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ABSTRAK 

Susy / 37180056 / 2022 / Pengaruh Peran Perempuan Sebagai Dewan Komisaris dan Sebagai 

Dewan Direksi Terhadap Penghindaran Pajak Pada Perusahaan Manufaktur Yang Terdaftar 

Di Bursa Efek Indonesia Periode 2017 – 2019 / Dosen Pembimbing: Dr. Nunung Nuryani, 

M.Si., Ak., CA. 

Penghindaran pajak merupakan tindakan penghematan pajak yang sering dilakukan oleh 

wajib pajak badan dengan mengikuti peraturan yang ada. Penghindaran pajak ini banyak 

dipraktikkan oleh perusahaan – perusahaan untuk memperoleh keuntungan yang lebih besar. 

Bagi perusahaan, pajak merupakan beban yang mengurangi laba bersih perusahaan. Namun 

bagi pemerintah, pajak merupakan penerimaan terbesar negara yang berguna untuk 

pembangunan infrastruktur publik dan meningkatkan kesejahteraan rakyat. Dalam 

menanggapi isu penghindaran pajak, terdapat beberapa faktor penting yang memengaruhi 

tindakan penghindaran pajak, yaitu peran perempuan sebagai dewan komisaris dan peran 

perempuan sebagai dewan direksi. 

Dalam teori keagenan atau agency theory, penghindaran pajak terjadi karena adanya 

perbedaan kepentingan yang menjadi sifat dasar manusia antara principal dan agent. 

Perbedaan kepentingan inilah yang akan menyebabkan asimetri informasi. Selain itu, teori 

feminisme juga menyerukan kedudukan perempuan yang setara dengan laki-laki dalam 

perusahaan. Penelitian ini menghipotesiskan bahwa penghindaran pajak akan meningkat, 

ketika perempuan tidak ada di dalam struktur dewan komisaris maupun dewan direksi di 

dalam perusahaan. 

Dengan menggunakan metode purposive sampling, diperoleh sampel penghindaran pajak 

tahun 2017 – 2019 sebanyak 246 sampel. Untuk menguji pengaruh peran perempuan sebagai 

dewan komisaris dan peran perempuan sebagai dewan direksi terhadap penghindaran pajak 

digunakan analisis regresi linear berganda. 

Hasil pengujian dengan variabel kontrol (ukuran perusahaan, profitabilitas, dan leverage) 

menunjukkan bahwa peran perempuan sebagai dewan komisaris tidak berhasil menemukan 

adanya pengaruh terhadap penghindaran pajak. Selain itu, variabel peran perempuan sebagai 

dewan direksi berpengaruh positif signifikan terhadap penghindaran pajak.  

Hasil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa hanya peran perempuan sebagai dewan direksi 

yang berpengaruh terhadap penghindaran pajak. Hal ini dapat diindikasikan bahwa peran 

perempuan sebagai dewan komisaris memerlukan perhatian yang lebih dari pemerintah agar 

perempuan mendapatkan kesempatan yang sama di dalam dewan perusahaan. 

Kata kunci: penghindaran pajak, peran perempuan sebagai dewan komisaris, peran 

perempuan sebagai dewan direksi 
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ABSTRACT 

Susy / 37180056 / 2022 / The Influence of Women’s Roles as Board of Commissioners and 

as Board of Directors on Tax Avoidance in Manufacturing Companies Listed on the 

Indonesian Stock Exchange Period 2017 – 2019 / Advisor: Dr. Nunung Nuryani, M.Si., Ak., 

CA. 

Tax avoidance is a tax saving measure that is often carried out by corporate taxpayers by 

following existing regulations. This tax avoidance is widely practiced by companies to 

obtain greater profits. For companies, taxes are an expense that reduces the company's net 

profit. However, for the government, taxes are the largest state revenue that is useful for 

public infrastructure development and improving people's welfare. In responding to the issue 

of tax avoidance, several important factors influence tax avoidance, namely the role of 

women on the board of commissioners and the role of women on the board of directors. 

In agency theory, tax avoidance occurs because of differences in interests that are human 

nature between the principal and the agent. This difference in interests will cause information 

asymmetry. In addition, feminism theory also calls for the equal position of women with 

men in the company. This study hypothesizes that tax avoidance will increase when women 

are not in the structure of the board of commissioners or the board of directors in the 

company. 

Using the purposive sampling method, a sample of tax avoidance in 2017 – 2019 obtained 

as many as 246 samples. To test the effect of women's roles on the board of commissioners 

and women's roles on the board of directors on tax avoidance is used multiple linear 

regression analysis. 

The test results using control variables (firm size, profitability, and leverage) show that the 

role of women on the board of commissioners does not find any effect on tax avoidance. In 

addition, the variable of the role of women on the board of directors has a significant positive 

effect on tax avoidance. 

The results of this study can be concluded that only the role of women on the board of 

directors has an effect on tax avoidance. This can be indicated that the role of women on the 

board of commissioners requires more attention from the government so that women get 

equal opportunities on company boards.  

Keywords: tax avoidance, the role of women as the board of commissioners, the role of 

women as the board of directors 
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