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BABaVI 

RENCANAsORGANISASI DANcSUMBER DAYAaMANUSIA 

6.1 KebutuhanaJumlah TenagaxKerja 
 

Arti ManajemenpSumber DayasManusia menurut Dessler (2018) merupakan 

proses untukamemperoleh,zmelatih,pmenilaicdanamengoperasikan karyawan serta 

untuk mengurus hubungan kerja,okesehatan,kdanlkeselamatan mereka. MenurutrUU 

Nomor 13ktahun 2003aBab I pasal 1aayat 2, dapat diartikan bahwaatenagagkerja 

merupakan setiap orangayangbmampu melakukanipekerjaan untuk 

menghasilkankbarang ataupun jasaabaikhuntuk memenuhi kebutuhanbsendiri 

maupun untukzmasyarakat. Untuk usaha yang baru dibangun, tentudsajaememilih 

tenaga kerja sangatlahapenting. Tanpa seorang tenaga kerja tentu ini akan sulit 

bahkan tidak terealisasikan. Sumber daya manusia merupakan faktor yang penting 

dalam suatu usaha karena, merupakan kunci yang menentukan pertumbuhan dan 

perkembangan perusahaan. Berikut merupakan rencana kebutuhan tenaga kerja 

NEST3.Co: 

Tabel 6.1  

Rencana Kebutuhan Tenaga Kerja NEST3.Co 

Jabatan Jumlah 

Manajer 1 

Penjaga Bangunan 1 

Pemanen Sarang dan Pemelihara Bangunan 2 

Total  4 

Sumber : (NEST3.Co, 2021) 
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Berdasarkan data Tabel 6.1 diatas dapat dijelaskan, rencana kebutuhan tenaga 

kerjaayangadibutuhkan NEST3.Co dalam menjalankan operasional usahaasebanyak 

4 orang, yangaterdirirdari 1 pengelola, 1 penjaga gedung dan 2 Pemanen sarang serta 

pemelihara bangunan.  

Untuk waktu kerja para pekerja terbagi menjadi dua yakni full time dan part-

time. Manager memiliki waktu kerja selama 2 jam sehari dengan jadwal kerja setiap 

hari. Penjaga bangunan memiliki waktu kerja selama 15 jam sehari dari jam 17.00 

hingga 07.00 dengan jadwal kerja setiap hari. Sedangkan, Pemanen sarang dan 

Pemelihara bangunan bekerja selama 4 jam dari jam 09.00 hingga 13.00 dengan 

jadwal kerja sekali dalam 1 bulan. 

6.2 Proses Rekrutmen dan Seleksi Tenaga Kerja 
 

Jika jumlah pekerja telah ditentukan maka, langkah selanjutnya merupakan 

kegiatan prosesarekrutmen danaseleksikpekerja. Tujuan dari prosesaseleksi tenaga 

kerja menurutaDessler (2018), ialah untukkmencapai kemauan orang 

terhadapapekerjaan. Hal ini dilakukan agargperusahaan menemukan tenaga kerja 

yang sesuai dengan kriteria yang telah ditetapkan dan dapat dipekerjakan dengan 

baik olehbperusahaan. Proseskrekrutmen, seleksiudan training pekerja di NEST3.Co 

dapatkdilihat padagGambara6.1 sebagai berikut: 
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Gambar 6.1 

ProsesaRekrutmenrTenagadKerja NEST3.Co 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : (NEST3.Co, 2021) 

 

6.3 Uraian Kerja 
 

JobaDescription merupakanxpanduan yang dibuat perusahaanxyang 

menjelaskan kegiatan, tugas, tanggung jawab dan bidang-bidang lainnya dari suatu 

jabatan. Dengan semakin jelasnya job description yang diberikan maka, akan 

memudahkan tenaga kerja untuk melaksanakan tugas yang akan dilakukan. Job 

Description setidaknya harus memuat informasi sebagai berikut : 

a. Job identification, yakni informasidyangaberisixmengenaianama posisi, 

kode pekerjaan, serta posisiajabatanadalam strukturxorganisasi.  

b. Job summary, yaitu berisiainformasiamengenaizgambarancumum tentang 

pekerjaan seperti apa pekerjaan itu, cara kerjanya, dan mengapa itu perlu 

dilakukan. 

c. Task & Responsibility, ialah berisi informasi tugasaapa yangvperlu dilakukan 

dan tanggungajawab apa yang harus ditanggung.  

Berikut merupakan uraian pekerjaan yang terdapat di dalam usaha budidaya 

sarang burung walet NEST3.Co : 

Menyebarkan 

Lowongan 

Pekerjaan 

 

Melakukan 

Seleksi  

Tahap 

Wawancara 

Pemberitahuan 

hasil wawancara 
Tanda tangan 

kerja kontrak 

Melakukan 

Pelatihan sambil 

bekerja 
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1) Manager 

a) Melakukan penjualan dan negosiasi dengan pedagang besar atau pengepul 

b) Melakukan promosi melalui media sosial 

c) Mengawasi kegiatan burung walet di sore hari 

d) Ikut mengoperasikan proses pemanenan 

e) Mengatur keuangan perusahaan 

f) Mengontrol dan mengawasi tenaga kerja 

2) Penjaga Bangunan 

a) Menjaga dan mengawasi bangunan selama 24 jam 

b) Melakukan pemeliharaan pada area lingkungan sekitaran bangunan 

c) Selalu memberikan informasi mengenai keadaan bangunan sekitar 

3) Pemanen sarang dan Pemelihara bangunan 

a) Melakukan proses pemanenan dan penyemprotan hama 

b) Membersihkan kotoran burung walet 

c) Melakukan maintenance pada bangunan seperti perbaikan kabel listrik, 

lampu, suara twiter, dan lain sebagainya.  

 

6.4 Spesifikasi dan Kualifikasi jabatan 
 

MenurutaRobbins dan Coulter (2016:377), Pengertian Spesifikasi jabatan dan 

Kualifikasi jabatan merupakan kualifikasiaminimum seseorang harus berhasil 

melakukanapekerjaanatertentu. Spesifikasi dan Kualifikasi posisi tersebut lebih 

lanjut tentang informasi mengenai keahlian, kecakapan, pengalaman, tingkat 

Pendidikan, dan kemampuan yang harus dimiliki oleh seseorang untuk menduduki 

jabatan tersebut agar dapat dilakukan dengan baik. 
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Berikut ini merupakan spesfikasi dan kualifikasi jabatan dalam usaha budidaya 

sarang burung walet NEST3.Co sebagai berikut : 

a. Pengelola (Manager) 

1) Spesifikasi : 

a) MinimalaPendidikanaS1 

2) Kualifikasi : 

a) Memiliki pengalaman minimal 1 tahun di bidang budidaya 

b) Menguasai konsep pemeliharaan, penjualan, dan proses pemanenan 

c) Dapat mengelola sumber daya manusia dengan baik 

d) Dapat membuat laporan keuangan 

e) Teliti 

f) Jujur 

g) Sopan 

h) Dapat bekerja dalam tim 

b. Penjaga bangunan 

1) Spesifikasi : 

a) Pendidikan minimal sekolah dasar 

b) Telah memiliki keluarga 

c) Umur 25 – 50 tahun 

2) Kualifikasi : 

a) Jujur 

b) Ramah 

c) Sopan 

d) Teliti 

c. Pemanen sarang dan Pemelihara bangunan 
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1) Spesifikasi : 

a) Pendidikan minimal Sekolah dasar 

b) Diutamakan Pria 

c) Usiaaminimal 18atahun 

d) Memilikiafisik yangakuat 

e) Tidak takut ketinggian 

f) Tidak takut kotor 

2) Kualifikasi : 

a) Jujur 

b) Sopan 

c) Dapat bekerja dalam tim 

d) Teliti 

 

6.5 Struktur Organisasi Perusahaan 
 

Struktur organisasi merupakan suatu hal yang dibutuhkan dalam sebuah 

organisasi. Yang berfungsi baik mengarahkan ataupun wewenang masing-masing 

pekerja dalam sebuah perusahaan. Struktur organisasi ini diperlukan pada setiap 

perusahaan baik skala kecil ataupun besar. Menurut Robbins dan Coulter (2016:336) 

adaabeberapa jenisastruktur yang dapat dijabarkanasebagai berikut: 

a. SimpleaStructure 

Jenis struktur organisasi biasanya diterapkan pada bisnis kecil yang dimana 

pemilik usaha merangkap menjadi manager. Yang menjadi kekuatan pada struktur 

organisasi ini ada pada kesederhanaannya yakni lebih cepat dalam mengambil 

keputusan, fleksibel, biaya kecil, serta pertanggungjawaban yang jelas. 
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Kelemahannya ialah tingginya sentralisasi dan rendahnya formalitas sehingga tidak 

cocok jika usaha berkembangamenjadialebihabesar. 

b. FunctionalaStructure 

Jenis strukturaorganisasi lebih mengombinasikan spesialisasiapekerjaanayang 

serupa atauaterkait. Keuntungan dari struktur ini adalah biaya kecil yang dikeluarkan 

dan karyawanadikelompokkanadenganaorangalain yangamemilikiatugasaserupa. 

Sedangkan, kerugian dari struktur organisasi adalah bahwaamengejar 

targetafungsional dapat menyebabkan manajer tidak melakukan yangaterbaikauntuk 

seluruhaorganisasi dan spesialisafungsionalamenjadi lebihaterisolasi danamemiliki 

sedikit pemahamanatentangaapaayang dilakukanaunitalain. 

c. DivisionalaStructure 

Jenis struktur organisasi ini merupakan strukturayangaterdiriadariadivisiabisnis 

yangaterpisah. Struktur organisasi ini lebih banyak digunakan di perusahaan yang 

sudah besar karena, setiap divisi memiliki wewenang terbatas, dengan manajer divisi 

yangamemilikiawewenang atas unitnyaadanabertanggungajawabaatasakinerjanya. 

Keuntungan dariastrukturaini ialah berfokusapadaahasil, dimanaamanajeradivisi 

bertanggungajawab atasaapaayangaterjadi padaaproduk dan layanan mereka. Namun 

untuk kerugian strukturainiaadalahaduplikasi kegiatanadan sumber daya 

meningkatkanabiaya danamengurangiaefisiensi. 

Berdasarkan tiga jenisastrukturaorganisasiadiatas, NEST3.Co pada saat ini 

merupakanasebuah usaha kecilayangamenggunakanasimpleastructure sebagai 

struktur bisnis. Berikut merupakan susunan struktur organisasi NEST3.Co : 
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Gambar 6.2 

Struktur Organisasi NEST3.Co 

 

Sumber : (NEST3.Co, 2022) 

6.6 KompensasiadanaBalasaJasaaKaryawan 
 

Kompensasi dan balasajasaakepadaakaryawanaperluadiberikan oleh perusahaan 

berdasarkan waktuadan energi yang telah diberikanakaryawan kepadaaperusahaan. 

Perusahaanawajib memberikan kompensasi dan membalasajasa karyawan dengan 

memberikanagaji pokok danaTHRa(TunjangansHarisRaya) kepada karyawannya. 

Berdasarkan hal tersebut, maka NEST3.Co memberikan kompensasi dan balas jasa 

kepadaskaryawannyasberupaspembayaran seperti gaji pokok & tunjangan hari raya. 

a. GajisPokok 

Gajispokok merupakan imbalansyang harus dibayarkanskepada para 

pekerja sesuai dengan jenis / tingkat pekerjaansyangsbesarnya ditentukan 

berdasarkan kesekapatan. Berdasarkan kebijakan yangstelahsditetapkan 

pemerintah, UMK (UpahsMinimum Kabupaten) Tanjung Jabung Barat 

ditetapkan Rp 2.649.034. (Sumber : https://upahminimum.com/umr-jambi-

terbaru.html)  

 

 

Manager

Penjaga 
Bangunan

Pemanen

Sarang

Pemelihara 
Bangunan
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b. TunjangansHarisRaya (THR) 

TunjangansHarisRayas(THR) diberikanssekali dalam 1 tahun padassaat 

sebelumsHarisRaya ( Tahun baru Imlek, IdulsFitri, Natal,sNyepi dan lainnya) 

sesuaisdengan kebijakan MenterisKetenagakerjaansRepubliksIndonesia 

Nomors6 tahuns2016 tentang Tunjangan Hari Raya Keagamaan bagi pekerja. 

Tunjagan yangsdiberikan sebesarsgaji pokoksdalam satusbulan. (Perarturan 

Menteri Ketenagakerjaan Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2016, 2016) 

Dalam Tabels6.2 dapat digambarkan kompensasiskeseluruhan dalam bentuk gaji 

pokok serta tunjagan harisrayasyang diperoleh oleh karyawansselamastahuns2021. 

Pembayaran Gaji dimulai februari 2022 untuk 11sbulan. 

 

Tabels6.2 

ProyeksisGaji dansKompensasisKaryawan Tetap NEST3.CosTahun 2022 

(dalam rupiah) 

Sumber : (NEST3.Co, 2021) 

 

 

 

 

 

 

 

No Jabatan Jumlah GajisPersBulan Totalsgajissetahun THR TotalsGaji + 

THR 

1 Manager 1 4.000.000 48.000.000 4.000.000 52.000.000 

2 Penjaga Bangunan 1 2.650.000 31.800.000 2.650.000 34.450.000 

Total 6.650.000 79.800.000 6.650.000 86.450.000 



 

79 
 

Tabelq6.3 

Proyeksi Upah dan Kompensasi Pemanen Sarang dan Pemelihara 

Bangunan Tahun 2022  

(dalam rupiah) 

No Jabatan Jumlah Upah Total Upah 

setahun 

THR TotalsUpah 

+ THR 

1 Pemanen 

sarang 

1 100.000 1.200.000 100.000 1.300.000 

2 Pemelihara 

Banguna 

1 100.000 1.200.000 100.000 1.300.000 

   2.600.000 

Sumber : NEST3.Co, 2021 

Pada tabel 6.2 diatas didapatkan Proyeksi Gaji dan Kompensasi Karyawan tetap 

NEST3.Co pada tahun 2022 sebesar Rp 86.450.000 dan Pada tabel 6.3 Proyeksi Upah 

dan Kompensasi Pemanen sarang dan Pemelihara Bangunan NEST3.Co pada tahun 

2022 sebesar 2.600.000 sehingga ditotalkan sebesar Rp 89.050.000. 
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Berikut merupakan Proyeksi Gaji dan Upah serta Kompensasi Karyawan 

NEST3.Co pada tahun 2022 – 2026 yang disajikan dalam tabel 6.4 : 

 

Tabela6.4 

Proyeksi Gaji dan Upah serta Kompensasi Karyawan NEST3.Co 

(dalam rupiah) 

Tahun Total Kompensasi 

2022 89.050.000 

2023 91.721.500 

2024 94.473.145 

2025 97.307.339 

2026 100.226.560 

Sumber : NEST3.Co, 2021 

 

Proyeksi Gaji dan Upah serta kompensasi karyawan untuk lima tahun kedepan 

dapat digambarkan pada tabel 6.4 dengan kenaikan sebesar 3% setiap tahun untuk 

menyesuaikan kenaikan UMK.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 


