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ABSTRAK

-Risti Eka Putri / 21180528 / 2022 / Pengaruh Penilaian Kinerja terhadap Kinerja
SKaryawan melalui Motivasi sebagai Variabel Intervening pada PT Siti Khadijah
“Nusantara / Pembimbing: Ponco Priyantono, S.E, M.M.

§Sumber daya manusia yang dimiliki perusahaan memiliki peran yang sangat penting
é’déam menentukan kelangsungan hidup dan kemajuan bisnis perusahaan. Kualitas
~dan kmantitas sumber daya manusia dapat diketahui melalui sistem penilaian
?kalﬁel’ja Penilaian kinerja dapat digunakan untuk mengukur tingkat kinerja
éka_?f,yawan. Hal ini ditunjukkan apabila hasil penilaian kinerja karyawan baik berarti
gkiéerja karyawan tersebut juga baik. Dalam meningkatkan kinerja karyawan dapat
gméélalui pemberian motivasi kerja yang sesuai dengan kebutuhan. Maka dari itu,
“penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh penilaian kinerja terhadap
E«iﬁerja karyawan melalui motivasi kerja.

«

iTérdapat 9 indikator untuk mengukur variabel kinerja karyawan seperti kuantitas
Eh@%il kerja, kualitas hasil kerja, efisiensi dalam melaksanakan tugas, disiplin kerja,
gn%iatif ketelitian, kepemimpinan, kejujuran dan kreativitas. Kemudian, terdapat 5
sindkatér untuk mengukur variabel penilaian kinerja seperti relevance, sensitivity,
2rellablllty, acceptability dan practiciality. Dan terdapat 10 indikator dari variabel
gmotlva5| kerja seperti gaji, supervisi, kebijakan dan administrasi, hubungan kerja,
gkondisi kerja, pekerjaan itu sendiri, peluang untuk maju, pengakuan atau

cpenghargaan, keberhasilan dan tanggungjawab.

=Penelitian ini menggunakan metode penyebaran kuesioner kepada 36 respoden.
SNamu#, kuesioner yang dikembalikan hanya sebanyak 31 responden. Penelitian ini
“berfokus kepada 31 responden dengan menggunakan metode penelitian analisis
§deskriptif, skala likert, uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik dan analisis

“regresi. Hasil data penelitian diolah dengan menggunakan IBM SPSS Statistics 23.

nJ

-]

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa penilaian kinerja berpengaruh secara
Ssignifikan terhadap motivasi kerja karyawan, motivasi kerja berpengaruh secara
%signiﬁkan terhadap kinerja karyawan, penilaian kinerja tidak berpengaruh terhadap
ckinerja, karyawan, dan penilaian kinerja berpengaruh secara tidak langsung
sterhadap kinerja karyawan melalui motivasi kerja karyawan.

)

Kata kunci: Penilaian Kinerja, Kinerja Karyawan, Motivasi Kerja
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ABSTRACT

~Risti Eka Putri / 21180528 / 2022 / The Influence of Performance Appraisal on
Employee Performance through Motivation as an Intervening Variable of PT Siti
mKhaduah Nusantara / Advisors: Ponco Priyantono, S.E, M.M.

SHumai resources owned by the company have a very important role in determining
cothe sutvival and progress of the company's business. The quality and quantity of
Eh@nan resources can be identified through a performance appraisal system.
%P@[formance appraisal can be used to measure the level of employee performance
wTIgls i shown if the results of the employee performance appraisal are good, i

jm%ans that the employee's performance is also good. In improving employee
gpé—’rformance can be through the provision of work motivation in accordance with the

gn%eds Therefore, this study aims to determine the effect of performance appraisal
gOé employee performance through work motivation.

c 1

=Theretare 9 indicators to measure employee performance variables such as quantity

=

Eo%work, quality of work, efficiency in carrying out tasks, work discipline, initiative,
cthoroughness, leadership, honesty and creativity. Then, there are 5 indicators to
“measdre the performance appraisal variables such as relevance, sensitivity,
greliability, acceptability and practicality. And there are 10 indicators of work
=motivation variables such as salary, supervision, policy and administration, work
grelations, working conditions, the work itself, opportunities for advancement,

§recognition or appreciation, success and responsibility.

Q

=This study uses the method of distributing questionnaires to 36 respondents.
QBxJHowever, only 31 respondents returned the questionnaire. This study focuses on 31
“respondents using descriptive analysis research methods, Likert scale, validity test,

Q.
Q

sreliability test, classical assumption test and regression analysis. The results of the
aresearch data were processed using IBM SPSS Statistics 23.

w

Au

5The fesults of this study indicate that performance appraisal has a significant

nfluéfice on employee motivation, work motivation has a significant influence on
~empléyee performance, performance appraisal has no influence on employee
Sperfofimance, and performance appraisal has an indirect influence on employee
Eperformance through employee work motivation.

g

exIn

Keywaords: Performance Appraisal, Employee Performance, Work Motivation
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20

|dayahnya sehingga penulis dapat menyelesaikan penelitian skripsi ini. Penelitian

inibeftujuan untuk memenuhi salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana

n6uaw_6uem

I eH

Manajemen dengan konsentrasi di bidang Manajemen Sumber Daya Manusia pada

di
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1@ e

Penulis menyadari bahwa penelitian skripsi ini tidak dapat diselesaikan tanpa

s neje uelbe
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6ue;§_m Ibunpul
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phaey Ynams

S

epu
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]
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ul snn
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telah memberikan izin dan meluangkan waktunya untuk mengisi kuesioner
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I

. Kéluarga penulis terutama kedua orang tua yang telah memberikan doa dan
dukungan kepada penulis, sehingga penelitian ini dapat dikerjakan dengan
lanear.
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dukungan, semangat, dan motivasi agar penulis dapat menyelesaikan penelitian
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6. Pihak lainnya yang telah memberikan kontribusi untuk penyelesaian penelitian
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§ _ngl?enulis menyadari bahwa sepenuhnya penelitian skripsi ini masih jauh dari

ékeger%;urnaan. Penulis meminta maaf apabila dalam penelitian skripsi ini

ét_e;da%t kesalahan kata atau kata-kata yang kurang berkenan. Semoga penelitian
@ips% ini dapat dipertanggungjawabkan dengan sebaik-baiknya. Akhir kata,
%)ad% semua pihak yang telah membantu terwujudnya penelitian skripsi ini,
%ulé mengucapkan banyak terima kasih atas perhatian dan dukungannya.

Jakarta, 31 Januari 2022

Penulis
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1. Dilaraiig mengutip Sebagian atat selufuh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@m\m@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
% a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF S:zmmmw b b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



