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RENCANA ORGANISASI DAN SUMBER DAYA MANUSIA
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;%iﬁ Kebfﬁuhan Jumlah Tenaga Kerja

gé % K%b tuhan jumlah tenaga kerja pada toko Eurasia Aquatic berjumlah 5 orang yang terbagi
2 =2 ®

ém'énédl éo rang pada bidang pembiakan dan perawatan, 2 orang di bagian penjualan, dan 1 orang
%%)gian;m% euangan.

z%% %osé Rekrutmen dan Seleksi Tenaga Kerja

% é i I\/Enurut Nuraeni (2018), rekrutmen merupakan proses mencari, menemukan, mengajak
>3 a o

%ﬁw %\eneghapkan sejumlah individu dari dalam maupun luar perusahaan sebagai calon tenaga kerja
%;Ddglgan érakteristik dan kualifikasi tertentu seperti yang telah ditetapkan dalam perencanaan
%%mbe I§:ya Manusia.

g § Pi‘) ses rekrutmen dan seleksi tenaga kerja pada bagian pembiakan dan perawatan dilakukan
g'ré'lalw rfs,et dan seleksi Sumber Daya Manusia terlebih dahulu sesuai dengan spesifikasi kerja
%y%\g telah ditentukan karena tenaga kerja yang bekerja di bagian pembiakan dan perawatan harus
?}érupak%n orang yang ahli dan mengerti soal jenis ikan dan cara perawatannya dengan baik,

snAypd
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angk% untuk tenaga kerja di bagian penjualan dan keuangan proses rekrutmen dan seleksi

c
ja dila'kukan melalui mekanisme wawancara yang dilakukan oleh pemilik setelah calon tenaga
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a m&kukan masa percobaan.
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6.3 Uraian Kerja (Job Description)

Uraian Kerja (Job Description) merupakan daftar tugas, tanggung jawab, hubungan

£
%uewm !

“laporan, kondisi kerja, kepedulian atas tanggung jawab suatu jabatan, serta produk dari analisis

atan (Dessler, 2010). Uraian kerja pada toko Eurasia Aquatic dibagi ke dalam beberapa bagian,

bagian pembiakan dan perawatan ikan, bagian penjualan, dan bagian keuangan.

Pdda bagian pembiakan dan perawatan ikan, karyawan bertugas untuk menyeleksi indukan

gnun eAuewed!mﬁued
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{g1begas dingusw

agg yang akan dibeli sesuai dengan standar kualitas warna dan ukuran indukan cupang yang

e |teﬂtukan mengawasi proses kawin ikan cupang hingga menghasilkan anakan ikan cupang,
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at ,dan memberi makan ikan cupang hingga ikan cupang siap dijual pada usia minimal 6

Fpun

a Pada bagian penjualan, karyawan bertugas untuk melayani pelanggan yang datang ke toko,

-yexipguad
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?menerlma pesanan oleh pelanggan online, mencatat pesanan dan jumlah penjualan, mencatat

ei;“sedlaan toko, serta melayani pelanggan setelah melakukan transaksi (keluhan dan konsultasi
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geluaran toko, menerima uang hasil penjualan ikan, mengelola pembelian peralatan dan

EywnRieou

lengkapan usaha, dan membuat laporan keuangan usaha.

A Spesifikasi dan Kualifikasi Jabatan

Sbesifikasi Jabatan (Job Specification) merupakan daftar syarat atau kualifikasi yang

rg-uexingaiudal uep

utuhkan untuk memenuhi suatu jabatan berupa daftar tuntutan manusiawi dalam suatu jabatan,

Souw

tohnya jenjang pendidikan, keterampilan yang dimiliki, kepribadian, dan lain-lain sesuai

‘uedgde) ugpnsnAuad ‘ygju)i eAey ueginuagd;‘ue

produk dati analisis jabatan (Dessler, 2013).
Pada toko Eurasia Aquatic spesifikasi kerja yang disyaratkan kepada masing-masing
karyawan pada bagian tertentu tidaklah sama. Pada karyawan bagian pembiakan dan perawatan

spesifikasi kerja yang ditetapkan yakni tidak memerlukan tingkat pendidikan tertentu dengan jenis



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

194 40 1(

j: kelamin pria dikarenakan pria memiliki kondisi fisik yang dinilai lebih kuat dikarenakan dalam

merawatjikan memerlukan tenaga dan fokus yang baik, berada dalam usia produktif 18-50 tahun,

—_ -

mi@miliki%engetahuan dan pengalaman yang baik serta minat terhadap ikan cupang (Minimal 1

%EJE

un) aéﬁr bisa memilih indukan ikan cupang yang memiliki standar yang baik. Pada bagian

j Iarﬁ;“tingkat pendidikan yang ditentukan minimal SMA, dengan jenis kelamin baik pria
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upun Wanita, berada dalam usia produktif 18-50 tahun, memiliki pengalaman dan pengetahuan

86eq
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melayani pelanggan, dan bersifat jujur dan bertanggung jawab. Untuk bagian keuangan

=

S kaé} kerja yang ditentukan yakni tingkat pendidikan yang ditentukan minimal SMA, dengan
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ueb

kelémin baik pria maupun wanita, berada dalam usia produktif 18-50 tahun, memiliki

ar@n dan pengetahuan dalam bidang akuntansi, dan bersifat jujur dan bertanggung jawab.
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5 Struktur Organisasi Perusahaan

* Gambar 6.1
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Struktur Organisasi Toko Eurasia Aquatic

Owner

- [Bagian Pembiakan &
Perawatan

Ausw uep ueywniuesusw eduey 1ugsiiny eABey y

Bagian Penjualan Bagian Keuangan

Sumber : Data Toko Eurasia Aquatic, diolah penulis, 2022
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Ko@ensasi dan Balas Jasa Karyawan

Kompensasi merupakan keseluruhan pendapatan langsung atau tidak langsung berupa
uang, bgrang dan diterima oleh tenaga kerja sebagai immbalan atas pemberian jasa kepada
perusahééh. (Hasibuan, 2017). Kompensasi yang diberikan dapat berupa gaji, insentif, komisi, atau

bonus.
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Kompensasi dan balas jasa karyawan Toko Eurasia Aquatic sendiri berupa gaji karyawan serta

Tunjangan)Hari Raya (THR) yang akan dirincikan sebagai berikut :

—_

z;?;Gajl Karyawan

%é T I\/;enurut Mulyadi (2016), gaji merupakan pemberian pembayaran karena jasa yang
giéeéhkan oleh tenaga kerja yang memiliki posisi atau jabatan dalam perusahaan, umumnya gaji
?@agoarkan setiap bulan. Gaji yang diberikan pada karyawan Toko Eurasia Aquatic mengacu pada
%J%aén UMK Pembayaran gaji didasarkan pada peraturan No.B-M/383/H1.01.00/X1/2021 yang
© 2 c

u:g)a|£(:Iize§1arkan Menteri Ketenagakerjaan pada tanggal 9 November 2021 tentang Penyampaian Data
é’gzjregonognian dan Ketenagakerjaan Dalam Penetapan Upah Minimum tahun 2022 yang
%‘@ngtapl;an UMK kota Batam sebesar Rp4.186.359.

Bé’rdasarkan dari Surat Menteri tersebut maka gaji karyawan yang dibayarkan oleh Toko

rasia Aquatlc pada karyawannya sebesar Rp4,200,000/bulan per orang dan Rp7.500.000/bulan

11Ul s1)

I_Heuﬂaued ‘u
& edue

m?o%l pemlhk atau Rp50.400.000/tahun per orang dan Rp90.000.000/tahun bagi pemilik sehingga
5 5 e
Ztotal biaya gaji sebesar Rp342.000.000/tahun. Rata-rata kenaikan UMK kota Batam diasumsikan
§se%esar 8% berdasarkan data yang didapatkan selama tahun 2016-2020 yang akan dijabarkan
5 3
gmélalw tabel 6.1 di bawah ini.
£ > g Tabel 6.1
5 ¢ o Rata-Rata UMK Kota Batam 2016-2020
gz “Tahun UMK (Rp) Kenaikan Rata-Rata
945 =2016 Rp2.994.111 8,25%
E . 2017 Rp3.241.126 8,7%
112018 Rp3.253.427 8% 8%
2019 Rp3.806.358 8,5%
2020 Rp4.130.279

Sumber zhttps://glints.com/id/lowongan/umk-batam-2021/#. Yf|7|Osz7A
2. Tunjangan Hari Raya (THR)
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Tunjangan Hari Raya (THR) merupakan pendapatan non upah yang didapatkan tenaga

kerja dafrwajib dibayarkan oleh pengusaha kepada tenaga kerja sebelum hari raya keagamaan.

—

nP@aturarrmengenal Tunjangan Hari Raya (THR) tertulis di dalam Peraturan Pemerintah No. 36

oW
oS
é‘Tghun 2021 tentang Pengupahan dan Peraturan Menteri Ketenagakerjaan No. 6 Tahun 2016
= 3
=
s e%r 1 bulan gaji. Besarnya THR diatur dalam pasal 3 ayat 1 sebagai berikut :
0 E_ (@)

(2} Q
Qija ;Pemrja/buruh yang sudah bekerja selama 12 bulan atau lebih secara kontinu mendapatkan THR
ge 3
=~ o
éseg)egr 1{satu) bulan dari upah.
5cc A
= Z@@erjalburuh yang sudah bekerja secara kontinu selama 1 bulan tetapi masa kerja masih kurang
L 5 5
= 1
?;ad%jn §2 bulan atau 1 tahun, maka THR akan dibayarkan proporsional sesuai masa kerja dengan
=23 Z
@ghﬁungan (Lama Kerja/12 x 1 (satu) bulan upah).
j I
- o0
@ 3 8
a@mpensam dan balas jasa karyawan per bagian selama 5 tahun ke depan akan dijabarkan melalui
= 2
S
“tabel di bawah ini.
O o
e
=
5z Tabel 6.2
>3 Rincian Kompensasi dan Balas Jasa Karyawan Tahun 2023
E No. Bagian Jumlah Gaji/Bulan Gaji/Tahun THR Total
15 Orang
11 Pemilik 1 Rp7.500.000 | Rp90.000.000 - Rp90.000.000
94 2. | Bagian Pembiakan 2 Rp8.400.000 | Rp100.800.000 | Rp8.400.000 | Rp109.200.000
g = & Perawatan
18 Bagian Penjualan 2 Rp8.400.000 | Rp100.800.000 | Rp8.400.000 | Rp109.200.000
4 % Bégian Keuangan 1 Rp4.200.000 | Rp50.400.000 | Rp4.200.000 [ Rp54.600.000
= ~ Total Rp363.000.000
%ngber Data Toko Eurasia Aquatic, diolah penulis, 2022
£
o 5 —
g -
_Z)

Tabel 6.3
Rincian Kompensasi dan Balas Jasa Karyawan Tahun 2024
No. s, Bagian Jumlah Gaji/Bulan Gaji/Tahun THR Total

=y Orang
1. A" Pemilik 1 Rp8.100.000 | Rp97.200.000 - Rp97.200.000
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2. Bagian Pembiakan 2 Rp9.072.000 | Rp108.864.000 | Rp9.072.000 | Rp117.936.000
& Perawatan
3. Bagian Penjualan 2 Rp9.072.000 | Rp108.864.000 | Rp9.072.000 | Rp117.936.000
4. Bagian Keuangan 1 Rp4.536.000 | Rp54.432.000 | Rp4.536.000 [ Rp58.968.000
5. o Total Rp392.040.000
-‘;§§’mber :/Data Toko Eurasia Aquatic, diolah penulis, 2022
S
@ 3 Y Tabel 6.4
23 . Z Rincian Kompensasi dan Balas Jasa Karyawan Tahun 2025
4 No. g Bagian Jumlah Gaji/Bulan | Gaji/Tahun THR Total
5 P Orang
49 5 Pemilik 1 Rp8.748.000 | Rp104.976.000 - Rp104.976.000
d 2. ¢ Bagian Pembiakan 2 Rp9.797.760 | Rp117.573.120 | Rp9.797.760 | Rp127.370.880
E@ EE & Perawatan
4 8. & Bagian Penjualan 2 Rp9.797.760 | Rp117.573.120 | Rp9.797.760 | Rp127.370.880
a g.é_ Bdgian Keuangan 1 Rp4.898.880 | Rp58.786.560 | Rp4.898.880 Rp63.685.440
a8 ¢+ S Total Rp423.403.200
?@mm r :“Data Toko Eurasia Aquatic, diolah penulis, 2022
o § 2
25T Tabel 6.5
3% 2 Rincian Kompensasi dan Balas Jasa Karyawan Tahun 2026
d %o.é — Bagian Jumlah Gaji/Bulan Gaji/Tahun THR Total
= , Orang
EES Pemilik 1 Rp9.447.840 | Rp113.374.080 - Rp122.821.920
§ 2. | Bagian Pembiakan 2 Rp10.581.581 | Rp126.978.970 | Rp10.581.581 | Rp137.560.551
3 o & Perawatan
gzg. Bagian Penjualan 2 Rp10.581.581 | Rp126.978.970 | Rp10.581.581 | Rp137.560.551
3 4. Bagian Keuangan 1 Rp5.290.790 | Rp63.489.480 | Rp5.290.790 Rp68.780.270
g 5. Total Rp466.723.292
§§mber :2Data Toko Eurasia Aquatic, diolah penulis, 2022
n ~+
5 5 Tabel 6.6
S > Rincian Kompensasi dan Balas Jasa Karyawan Tahun 2027
E %o Bagian Jumlah Gaji/Bulan Gaji/Tahun THR Total
= Orang
i 1. Pemilik 1 Rp10.203.667 | Rp122.444.006 - Rp122.444.006
7] 2. | Bagian Pembiakan 2 Rp11.428.107 | Rp137.137.290 | Rp11.428.107 | Rp148.565.397
a o 7 & Perawatan
4 3. | Bagian Penjualan 2 Rp11.428.107 | Rp137.137.290 | Rp11.428.107 | Rp148.565.397
4 9. | Bagian Keuangan 1 Rp5.714.053 | Rp68.568.638 | Rp5.714.053 | Rp74.282.691
i 6. Total Rp493.857.491
sotmber iZData Toko Eurasia Aquatic, diolah penulis, 2022
T o
§ S TOko Eurasia Aquatic menganggarkan Rp28,500,000/bulan yang dialokasikan untuk

membayar gaji karyawan sebanyak 5 orang dan gaji pemilik sehingga gaji yang diterima per
karyawahrsebesar Rp4.200.000 serta gaji pemilik sebesar Rp7.500.000, jumlah tersebut didasarkan
mengacu=pada besaran UMK yang ditetapkan dalam Surat Menteri Ketenagakerjaan Rl Nomor:

B-M/383/H1.01.00/X1/2021 tanggal 9 November 2021 tentang Penyampaian Data Perekonomian
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s @

an Ketenagakerjaan Dalam Penetapan Upah Minimum tahun 2022 yang menetapkan UMK kota

Batam s@sar Rp4.186.359, kemudian jika karyawan bekerja dengan baik dan memenuhi target

—_

ay@g dlt&tukan dalam setiap bidang, karyawan akan mendapat bonus atau tunjangan kinerja

oo
@
® g

ugaaupa Tk'injangan Hari Raya (THR) yang tertuang dalam Peraturan Menteri Ketenagakerjaan
= 3

o L =
%Ngnﬁér 6'xTahun 2016 tentang Tunjangan Hari Raya Keagamaan sebesar 1 bulan gaji atau setara

di

1
dig

uey
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4.200. ;00 selama 1 tahun bagi 5 orang karyawan atau setara dengan Rp1.750.000/bulan atau
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