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Dglam menjalankan kegiatan usaha, perusahaan harus memiliki beberapa tenaga kerja yang

3

sesualgiengan tugas dan keahliannya masing-masing agar kegiatan operasional usaha dapat

11Ul siny eAue

berjalan dengan efektif dan sesuai arahan. Jumlah tenaga kerja dalam menjalankan suatu usaha
A

harus E;esuai dengan kebutuhan operasional, jika anggota perusahaan lebih dari yang

aw edue

1butL$kan, maka akan biaya yang dikeluarkan akan tidak menjadi efektif.
@

o uemun&mau

e
Royale Damper merupakan usaha bergerak dibidang pembuatan damper variasi pada

mobil, dimana perusahaan ini membutuhkan jumlah tenaga kerja yang tidak banyak dalam
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perusﬁlaan yang terdiri dari manajer/pemilik, staff admin & keuangan, staff produksi dan staff
W
lgztzgmarketmg

'JG&LUDS

Q_ Berikut ini alasan Royale Damper membutuhkan 5 tenaga kerja tersebut:

a... Manajer/pemilik, perusahaan membutuhkan manajer untuk membuat keputusan besar
untuk menjalankan kegiatan operasional tersebut. Keputusan yang dibuat oleh manajer

yaitu membuat strategis pengembangan pasar dimana manajer membuat strategi
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pemasaran/branding dan melaksanakan strategi tersebut bersama dengan tim serta

@engambangan variasi produk. Manajer dapat memupuk semangat kerja tim untuk

H

* lebih semangat/produktif dalam bekerja para rekan kerjanya.

1D

©
b% Staff Admin & Keuangan, perusahaan memerlukan satu staff admin dan keuangan

Aiw

‘untuk membuat laporan harian dan bulanan penjualan damper, melayani konsumen
melalui offline dan online, memesan dan menyetok bahan baku perusahaan,
bertanggung jawab atas kegiatan operasional setiap harinya.

Staff Produksi, perusahaan membutuhkan dua staff produksi untuk menjalankan usaha
Royale Damper ini. Hal ini dilakukan agar produksi damper dapat bekerja efektif dan
efisien dalam hal waktu. Terdapat dua bagian pekerjaan di dalam kegiatan produksi
yaitu staff produksi yang melakukan produksi damper dan staff produksi yang
melakukan finishing dan packaging pada produk. Dengan adanya dua staff produksi,

-hal ini dapat menghasilkan kinerja yang maksimal untuk produksi, finishing, dan

MIMY| eY13ewao U] uep siusig In3asuj) ox 1g|

© packaging produk damper.

D

d Staff Digital Marketing, perusahaan membutuhkan satu staff digital marketing.
Perusahaan ingin mendapatkan citra yang baik di marketplace, dimana staff digital
marketing akan membuat konten edukasi produk damper dan ide pemasaran yang

menarik untuk menjangkau konsumen di Jabodetabek. Konten edukasi dan promosi

g 3mnsu|

produk akan disebarkan melalui media sosial dan platform online(Tokopedia). Staff

iusli

s digital marketing juga membantu untuk memasarkan produk secara online dan offline

bersama dengan manajer serta membuat inovasi dan kreativitas pada produk damper

dan iklan pemasaran Royale Damper.
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kut ini perencanaan kebutuhan tenaga kerja yang dibutuhkan oleh Royale Damper

- T
eséfama 5 $ahun kedepan:
DD 0,
é" 3 T 2 Tabel 6.1 Rencana Kebutuhan Karyawan selama 5 tahun kedepan
3 x X
é = © = Jabatan Jumlah Tenaga Kerja
o v o A
592 A
Fa 5 = 2023 2024 2025 2026 2027
132 3
T
E EIC’;A‘ﬂcmingrStrasi & keuangan 1 1 1 1 1
Tv 3 w
S S é %ff Produksi 2 2 3 3 4
45 c 2
1 ‘2)_ %taff digital marketing 1 2 2 2 2
35 2 =
=4 «Q =
© £ Sgmber: Royale Damper, 2022.
Sz 3
™ 3 Q
» 5  DBerdasarkan Tabel 6.1, menjelaskan bahwa total tenaga kerja yang dibutuhkan Royale
=3 o
o . : .. . .. .
“Damper galam membantu kegiatan operasional usaha ini. Berikut ini penjelasan rencana
T ,_\—
$ 2 =
kebutuhan karyawan selama 5 tahun kedepan:
0 o~ =)
55 o
= % Pada tahun 2023, perusahaan membutuhkan satu tenaga kerja profesional untuk bidang
<2 3
QU O
?cﬁninistrasi & keuangan untuk menjalankan kegiatan operasional setiap harinya, seperti membuat
5o —
Japoran ﬁnjualan harian, laporan penggunaan bahan baku, dsb. Royale Damper membutuhkan
@D
22 s
?d@ ten&a kerja untuk bagian staff produksi untuk melaksanakan kegiatan proses produksi,
52 -~
?éishin%erta packaging. Hal ini dibuat agar proses produksi dapat berjalan secara efektif dan
-
aefisien dalam hal waktu. Royale Damper membutuhkan satu tenaga kerja bagian staff digital
§ Q.

[ .. . .
marketing, dimana hal ini Royale Damper membutuhkan satu tenaga kerja profesional untuk

=
membuzgkonten/ide promosi, desain pada platform online dan media sosial. Royale Damper juga
q

berfoku%epada penjualan online. Jumlah tenaga kerja yang dibutuhkan Royale Damper adalah 4

2

orang diﬁhun 2023.
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Pada tahun 2024, Royale Damper melakukan penambahan satu bidang marketing yaitu
staff di marketing. Hal tersebut dilakukan agar pada tahun kedua ini, Royale Damper dapat

—_

_ T
ofokus pada pengembangan pasar. Staff digital marketing akan melakukan peningkatan penjualan

per, dimana jumlah produksi damper harus meningkat dan sudah memiliki citra usaha yang

T o
RS .=
8gyé‘lg telah ditargetkan serta Staff digital marketing dapat membantu manajer untuk membuat
= 3 3
oL =
;a@li%a pérmintaan pasar dan kompetitor serta melaksanakan kegiatan strategi promosi baik secara
S o

ne .
ngoigl s ag offline
§§ § P;aT;la tahun 2025, Royale Damper melakukan penambahan satu staff produksi. Hal ini
~ = -+
S &Q &
ngﬁﬁakjukalﬁ agar jumlah produksi dapat mencapai target yang ditentukan oleh perusahaan serta
- 0 a W
AT @

nﬁpuatgoroses produksi menjadi lebih efektif dan efisien.
T T C a
53 2 : . ..
23 g Pg_’da tahun 2026, Royale Damper tidak melakukan penambahan tenaga kerja. Hal ini
= 0 @ =
N =h
Pdigtakukalg untuk melihat selama satu tahun tersebut apakah efektif tidak dengan jumlah tenaga
® 3 ]
%{@j a yang ada saat ini.
o' 5 =
';D 3 Pa@ tahun 2027, Royale Damper melakukan penambahan satu staff produksi. Hal ini
> 3 =
mﬁlii)’akukag karena Royale Damper sudah memasuki tahun kelima dalam menjalani kegiatan usaha
> (9]
2
3

ep L§>1UJD

—cukup dikenal oleh masyarakat.
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62 Plges Rekrutmen dan Seleksi tenaga kerja

0 o

2. o

=} 5 E

& 7] . . o

% ©  Proses rekrutmen merupakan proses mencari dan mengikat calon karyawan yang memiliki

8 . al

>

' kemagrpuan untuk memenuhi kebutuhan yang direncanakan perusahaan. Tujuan dari proses
=

rekrutifien adalah untuk memenuhi SDM yang sesuai dengan tujuan perusahaan.

=

(=]
Dalalg proses rekrutmen, perusahaan dapat memilih dari sekelompok pelamar individu yang

palingicocok untuk posisi tertentu dan organisasi. Jika individu tidak sesuai dengan kualifikasi
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standar suatu perusahaan, maka kinerja di dalam organisasi akan tidak menjadi efektif di dalam

orgar@si. Hal ini harus diperhatikan dalam proses menyeleksi karyawan, karena keputusan

- T
Edalamg-fmenyeleksi karyawan yang baik akan memberikan manfaat yang sangat besar bagi
(o]

buele

:1agquins ueyingakuauwl uep ueywnjuedsuaw eduey 1ul sijny eAJey ynan)as neje ueibeqas diynbusw

©
perusahaan, begitu juga dengan sebaliknya.
3

rikat merupakan proses rekrutmen dan seleksi calon anggota perusahaan Royale Damper:
o)
Membuka Lowongan kerja
)
g Menyebarkan informasi lowongan pekerjaan untuk Royale Damper yang berada di

ka$i, Harapan Indah melalui media sosial yaitu Instagram dan aplikasi LinkedIn. Aplikasi

sysig

kedIn digunakan oleh beberapa perusahaan dan para pekerja yang mencari pekerjaan.

S

wongan pekerjaan juga disebarkan melalui Instagram, dimana admin Royale Damper akan

6u§pun$uepu§ iBunpunig®din %H

oju|Biep

memglat post lowongan pekerjaan. Kepada pelamar yang ingin bergabung dengan Royale

e

Damgér, dapat mengirimkan CV(Curriculum Vitae) melalui e-mail perusahaan Royale

=

Dam&r yaitu royaledamper@gmail.com . Selain menyebarkan informasi lowongan kerja
2

melalii media sosial dan aplikasi LinkedIn, Royal Damper akan menyebarkan informasi
)

kepac% relasi yang terdekat, dimana hal ini juga merupakan salah satu cara penting untuk

mendapatkan referensi, dengan harapan referensi/kenalan dapat memberikan tenaga kerja yang

baiki
[
)

2. Mlelakukan seleksi berdasarkan Curriculum Vitae.
(o)

g' Setelah mengumpulkan semua CV dari beberapa calon anggota perusahaan, pemilik
usahg_akan memilih pelamar yang sesuai dengan jabatan yang dilamar. Pemilik usaha akan
o

melaiukan panggilan untuk wawancara dan tes kepada pelamar yang lolos dalam seleksi
=

berd§arkan Ccv

3. ]aalakukan Rekrutmen dengan tes dan wawancara
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Pelamar yang sudah dihubungi oleh pemilik usaha, harus mendatangi tempat usaha

Roy Damper dengan waktu yang ditentukan. Pelamar yang hadir akan mengikuti tes
T

psikologi, matematika yang dijadikan satu modul. Tes tertulis ini dilakukan agar untuk
(o]

©
mengetahui kepribadian serta kecepatan berpikir/kecermatan mereka dan pekerjaan yang
3

sesuai'dengan posisi pekerja yang akan mereka jabati nantinya. Setelah pelamar menyelesaikan
W

teﬁulls tersebut, akan diadakan wawancara. Pelamar akan diwawancara satu persatu dan

eH

1a@din

ak&an secara langsung oleh pemilik usaha.

- Pénerimaan Karyawan

-buepuR | 6UI’%}J

ep siusig

-Pemilik usaha akan menyeleksi para pelamar melalui tes tertulis dan wawancara yang

pun

dalPdilakukan sebelumnya. Pelamar yang terpilih akan mendapatkan info dari perusahaan

bug

ojuj

mela]gi telepon dan jika tidak terpilih maka akan diberikan informasi melalui e-mail. Setelah

je

mendgpatkan informasi tersebut, calon anggota perusahaan akan mendapatkan informasi
A
selan_%tnya.

2
5. Pé@latihan kepada tenaga kerja
)

< Setelah mendapatkan informasi lebih lanjut dari perusahaan, anggota perusahaan

diwajibkan hadir untuk mengikuti pelatihan selama satu minggu yang dibimbing oleh pemilik

usahg Hal ini dilakukan agar tenaga kerja perusahaan siap menjalankan kegiatan operasional

di bﬁmg masing-masing dengan baik dan sesuai arahan. Jika ada anggota perusahaan yang

o)
gagalhdalam masa pelatihan, maka akan diberhentikan oleh perusahaan.

uenj YIM)| exjiaeuwioju] uep siu
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6. Karyawan dapat mulai bekerja

@)Setelah pelatihan yang diberikan dari pemilik usaha sudah dituntaskan oleh calon

‘9yyIg| uizi eduey

T
.tenag%’-kerj a/karyawan Royale Damper, tenaga kerja tersebut dapat bekerja di Royale Damper
(o)

pada waktu yang akan ditentukan oleh pemilik usaha Royale Damper.

Gambar 6.1
Flowchart Proses Rekrutmen dan Seleksi Tenaga Kerja.
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MULAI

v

Proses Rekrutmen dan
Seleksi Tenaga Kerja

‘y

Tidak lulus/
memenuhi
persyaratan CV

y

Tidak lulus tes dan
wawancara

Sumber: Hasil Observasi Royale Damper, 2022.

Menganalisis
kebutuhan tenaga
kerja sesuai keahlian

!

Memastikan jumlah
tenaga kerja yang
dibutuhkan

Membuka lowongan

Melakukan proses
seleksi CV

Ya

Menjalankan proses
rekrutmen melalui

Ya

SELESAI

Dapat mulai bekerja

Ya

Pelatihan tenaga
kerja

wawancara dan tes

karyawan

Tidak

Gagal/ tidak lulus
proses pelatihan
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6.3 Uraian Kerja

®

= Uraian kerja atau job description adalah tugas dan tanggung jawab dari suatu pekerjaan

=
tert%'ntu yang berisikan hal-hal yang berkaitan dengan pekerjaan yang dilakukan. Uraian
mIker% menyangkut dalam kegiatan operasional yang, berikut ini job desc dari anggota
gpergsahaan:
a.— Manajer/Pemilik

1) Membuat keputusan strategis untuk pengembangan pasar.
2) Memberikan arahan kepada anggotanya dalam menjalani kegiatan operasional.

3) Membuat analisis untuk melihat kekuatan dan kelemahan perusahaan, analisis

buepun-buepun 1bunpunig e

yang dibuat seperti faktor internal dan eksternal perusahaan dan SWOT.
4) Bertanggungjawab serta menjalankan keputusan strategis pengembangan pasar.

5) Membuat strategi untuk pengembangan variasi produk.

o

(319°ueny Xim) exirew.oju] uep siusig INNISUl) OIN

Staff Administrasi & Keuangan
1) Bertanggungjawab dalam hal administrasi usaha Royale Damper dan mencatat,
melakukan pemesanan serta mengontrol bahan baku dengan tim cetak.

2) Membuat laporan harian dan bulanan mengenai transaksi penjualan damper dan

pembelian bahan baku.

Ig 3nISu|

3) Melayani konsumen baik secara langsung maupun tidak langsung seperti
whatsapp, e-mail,dsb.
4) Melakukan pemesanan serta pembelian bahan baku, perlengkapan kantor dan

produksi.

uenj YIM) exjireuwloju] uep sius



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV SIMY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

SEAR

i

akuawl u%) ueyuinjueosuaw eduey 1ul sijny eAuey ynan)as neje ueibeqas diznbuaw buede)iq ‘|

:Jaquins uexing

c. Staff digital marketing

@

1) Membuat konten/ide kreatif promosi untuk media sosial dan advertising.

T
% 2) Membantu manajer melakukan kegiatan pemasaran produk baik secara online
(o)

2
(Y dan offline.
3
= 3) Melayani konsumen melalui sosial media dan platform online(Tokopedia).
o)
E 4) Melaksanakan strategi promosi baik online maupun offline.
d= Staff produksi

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

S

(ag) ueny] MIM) exirewaoju] uep siusig anis

1) Menjaga kualitas produk damper dengan konsisten.

2) Menjaga kualitas finishing dan packaging produk dengan baik.

3) Membuat catatan penggunaan bahan baku serta melapor catatan tersebut
kepada bagian administrasi.

4) Menjaga rahasia formula produksi dari pesaing lain/orang diluar perusahaan

Royale Damper.

ifikasi pekerjaan merupakan syarat/kriteria umum dalam menerima calon anggota

erusahaan untuk bekerja di suatu perusahaan. Berikut ini spesifikasi dan kualifikasi jabatan di

Royag Damper:
7]

ag,‘ Staff Administrasi & Keuangan

c
(G
wD

=.2)

W I w
~

uenj YIM)| exjiaewlojuj uep s

Pendidikan diutamakan SMA/SMK.

Pria/Wanita.

Usia diutamakan 19-28 tahun.

Pengalaman bekerja di bidang administrasi minimal 1 tahun.
Memiliki karakter yang jujur dan berintegritas dalam bekerja.

Disiplin dan teliti dalam bekerja.



‘9yyIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul siny eAiey ynanyas neje uelbeqas yeAueqladwawl uep ueywnwnbusw buedseyiq ‘g

‘OWY|g| Jelem buek uebuiyuaday ueyibniaw yepiy uediinbuad 'q

SSINISNE 40 TOOHDS
HID NV AIMYN

"yejesew nyens ueneful} uep iy uesinuad

‘uesode) ueunsnAuad ‘yeiw) eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebuijuaday yniun eAuey uediinbuad ‘e

®

:Jaquuns ueyingaiuaw uep ueyuwniuedsuaw eduey 1ul sin} eAJey ynanyas neje ueibeqas diynbuaw buede)iq |

buepun-buepun 16unpuniq exdiy yey

7)

Mampu bekerjasama dalam tim.

b@taff digital marketing
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Pendidikan diutamakan SMA/SMK.

Usia di antara 19-29 tahun.

Pria/Wanita.

Harus memiliki kemampuan kreativitas dan inovatif yang sangat baik.
Berpengalaman minimal 1 tahun dibidang digital marketing.
Memiliki karakter yang jujur, berintegritas dalam bekerja dan disiplin.

Mampu bekerjasama dalam tim.

Staff produksi
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Pendidikan diutamakan SMA/SMK.

Usia yang diutamakan 19-30 tahun.

Diutamakan Pria.

Memiliki karakter yang jujur, disiplin dan berintegritas dalam bekerja.
Berpengalaman bekerja di bidang produksi minimal 1 tahun.

Mampu bekerjasama dalam tim.
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6.4 Struktur Organisasi Perusahaan.

©®

= Menurut Robbins (2017:531) menyatakan bahwa struktur organisasi adalah

2
ba%'imana tugas pekerjaan akan dibagi, dikelompokkan, dan dikoordinasikan secara formal.

QX)ISe:t%p perusahaan pasti memiliki struktur organisasi untuk mengkoordinasikan tugas-tugas

%yan% harus dikerjakan masing-masing anggota perusahaan.

% g Struktur organisasi perusahaan merupakan suatu garis hirarki yang mendeskripsikan

Lg;bterlré'elgai komponen dalam suatu organisasi, dimana sumber daya manusia di dalam

=

é]in tm'ungan tersebut memiliki posisi dan fungsinya masing-masing.

g Berikut ini merupakan struktur organisasi dari Royale Damper:

5

@

Gambar 6.1
Struktur Organisasi Royale Damper

(919 ueny imy exrewopu] uep sii

Sumber: Hasil observasi Royale Damper, 2022.

Berdasarkan Gambar 6.1 diatas, struktur organisasi merupakan struktur hierarki yang

uat dengan sederhana. Manajer/pemilik sebagai pemimpin dan bertanggung jawab
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penuh pada Royale Damper serta membuat keputusan besar seperti membuat keputusan

s@egis dalam pengembangan pasar dan pengembangan varian produk. Staff Administrasi

T
& Keuangan akan bertanggung jawab atas administrasi Royale Damper dan laporan harian
(o]

©
mengenai hasil produksi dan stok bahan baku. Staff Produksi akan melaksanakan kegiatan

produksi dimulai dari proses awal produksi sampai pengemasan produk damper serta
=)

n1§.11j aga kualitas produk dengan baik. Staff Digital Marketing akan melaksanakan kegiatan
)

—_

strategi promosi secara online dan offline serta melakukan inovasi dan kreativitas pada

-+

-+

produk, konten dan ide pemasaran.
mpensasi dan Balas Jasa Karyawan

Balas jasa karyawan merupakan gaji dan tunjangan yang harus diterima oleh setiap

1ewou| uﬁ) siusig

=
an%ota/tenaga kerja perusahaan Royale Damper, hal ini merupakan hak atas tenaga dan
2

pikﬁan yang diberikan kepada perusahaan. Menurut Undang-undang Republik Indonesia
2

No;40 Tahun 2004 tentang sistem jaminan sosial Nasional menyatakan bahwa gaji adalah
&

hal:pekerja yang diterima dan dinyatakan dalam bentuk uang sebagai imbalan dari

pemberian kerja kepada pekerja ditetapkan dan dibayar menurut suatu perjanjian kerja,
=

7]
keﬁpakatan, atau perundang-undangan, termasuk tunjangan bagi pekerja dan keluarganya

[ =
atdg suatu pekerjaan dan atau jasa yang telah atau akan dilakukan.

'5 Dalam menetapkan besarnya upah yang terdapat dalam Pasal 90 ayat 1 UU No. 13

7
Taﬁun 2003, pengusaha dilarang membayar lebih rendah dari ketentuan upah minimum yang
=

telah ditetapkan pemerintah setempat. Berikut adalah rincian kompensasi dan balas jasa
=h

o

anggota perusahaan Royale Damper:

D IM) eXlreuss



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

SSINISNE 40 TOOHDS
HID NV M

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uelode) ueuns&&uad ‘yerwl eAuey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbuad ‘e

—
)
)
-
)
>

«Q
)
>

«Q
c
=g

©
0
o)
o
)

=4
)
>
©
=
]
c
0
o)
c
=
c
>
x
)
)

<
]
—~
c
=
3.
~+
]
=)

o
)
)
>
3
1)
>
=
c
=
)
>
a
9]
>
)
=]

<
o
o
c

a. Gaji pokok

did yeH @

o

Tunjangan Hari Raya(THR)

Damper:

I
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Q
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perusahaan Royale Damper.

tingkat/jenis pekerjaan yang besarnya ditetapkam berdasarkan kesepakatan.

Gaji pokok merupakan imbalan dasar yang dibayarkan kepada pekerja menurut

Tunjangan Hari Raya adalah pendapatan non upah yang wajib dibayarkan kepada
kerja kepada pekerja/keluarganya menjelang hari raya keagamaan di Indonesia.

Tunjangan ini diambil dari satu kali gaji pokok masing-masing tenaga kerja

Berikut ini adalah tabel kompensasi dan balas jasa karyawan Royale

Tabel 6.2 Kompensasi dan balas jasa karyawan Royale Damper Pada Tahun 2023

(319 eIy YIM)Y eY13eW.Ioju| UBp SIUSIg INJISUL) DX 191 11w ©)

-
ber.gioyale Damper, 2022.
-

:Jaquins ueg
usig

(Dalam Rupiah)
No Biaya Tenaga Kerja 2023
Jabatan Jumlah TK Gaji Gaji/tahun THR Total/Tahun
1 Manajer 1 6.000.000 72.000.000 6.000.000 78.000.000
2 Staff Administrasi&Keuangan 1 5.000.000 60.000.000 5.000.000 65.000.000
3 Staff Digital Marketing 1 4.925.000 59.100.000 4.925.000 64.025.000
4 Staff Produksi 2 4.900.000 58.800.000 4.900.000 127400000
g Total Biaya 334.425.000

Berdasarkan Tabel 6.2, dijelaskan proyeksi balas jasa karyawan untuk tahun 2023.

{Asumsi yang digunakan kenaikan 8%pertahun, dimana asumsi ini diambil dari data rata-

Q.
gata kenaikan UMK di Kota Bekasi dari balas jasa pada setiap tahunnya. Gaji yang

g&berikan kepada karyawan Royale Damper sesuai dengan UMK regional Kota Bekasi,

q
-dimana hal ini untuk manajer dan staff administrasi keuangan lebih tinggi dibandingkan
]

2

gﬁng lain dikarenakan mereka memiliki tanggung jawab yang lebih besar dibandingkan

uepj JIm)




Untuk melihat rincian gaji tenaga kerja dari tahun 2024-2027 dapat dilihat pada

staff produksi dan staff digital marketing. Dalam hal ini untuk manajer dan staff

@ninistrasi dan keuangan mendapatkan gaji yang lebih tinggi.
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Hak cipt& milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@m@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF é:zmm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



