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ABSTRAK

ErvianaRoza Kusuma / 38180231 / 2022 / Pengaruh Kepemilikan Manajerial, Kepemilikan
_Institugional, Ukuran Dewan Komisaris & Ukuran Komite Audit Terhadap Profitabilitas
Perusahaan Sektor Keuangan yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia Periode 2019 — 2021

“Profitabilitas sebagai indikator penting bagi perusahaan ataupun investor. Dalam
enerapannya, digunakan rasio profitabilitas untuk mengevaluasi atas penilaian kinerja
‘©petusahiaannya dalam menghasilkan laba atas modal/kekayaan yang diperoleh perusahaan
Ssetta tifigkat pengembailan yang nantinya akan diterima investor. Dalam menjaga kestabilan
ﬁpr@ﬁtaﬁilitas perusahaan, tidak menutup kemungkinan akan adanya perselisihan atau konflik
ga@aragihak manajemen dengan para investor saham, maka dari itu perusahaan juga perlu
®menilik kembali tata kelola perusahaan. Dilakukan penelitian ini dengan tujuan meneliti
f;ipe:hgm;%!:h Kepemilikan Manajerial, Kepemilikan Institusional, Ukuran Dewan Komisaris,

CUEuraxUl; Komite Audit sebagai proksi tata Kelola perusahaan terhadap profitabilitas.

o

9S

g 3 §Digunakan teori agensi pada penelitian ini. Dimana teori agensi merupakan teori
Jyang rgcmbahas mengenai hubungan prinsipal dengan agen dan sebaliknya sebagai proses
Surituk -mencapai tujuan. Kepemilikan Manajerial merupakan kepemilikan saham yang
mdiilililﬁ oleh pihak manajemen perusahaan seperti Dewan Komisaris, manajer, karyawan
—atau Direksi. Kepemilikan Institusional merupakan kepemilikan saham yang dimiliki
gnsﬁtué lain. Ukuran Dewan Komisaris dan Ukuran Komite Audit merupakan jumlah
sAnggata Dewan Komisaris dan Anggota Komite Audit yang ditunjuk pada periode tertentu
=dalam ﬁuatu perusahaan. Profitabilitas merupakan rasio yang digunakan untuk mengetahui

3sej auh?_nana kemampuan perusahaan dalam menghasilkan keuntungan.

SR

ugl

e

majbjek penelitian ini merupakan perusahaan sektor keuangan yang terdaftar di Bursa
cEfek Imdonesia periode 2019-2021. Dimana digunakan teknik purposive samping untuk
9] .

=mendapatkan sampel dengan hasil 27 sampel perusahaan dengan 81 data pengamatan.
3Selanjutnya dilakukan proses Analisa data, dimana dilakukan outlier 36 data pengamatan
“sehingga menghasilkan total 45 data pengamatan. Proses Analisa data dilakukan dengan uji
ganalisis deskriptif, uji pooling data, uji asumsi klasik, serta uji analisis regresi linier berganda
Zyang fiencakup uji yang mencakup uji t, uji F, dan uji koefisien determinasi. Proses analisis
idakukan dengan bantuan program SPSS 25.

ueous

ey

ueyinge
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B
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=

EPada hasil penelitian ini ditujukan jika data penelitian memenuhi syarat berdasarkan

fuji poeling data dan uji asumsi klasik. Pada uji F didapatkan hasil jika keempat variabel

“tidak memiliki pengaruh signifikan secara simultan terhadap profitabilitas. Selanjutnya pada

Tji t, E.idapatkan hasil jika Kepemilikan Manajerial, Kepemilikan Institusional, Ukuran
Dewan Komisaris dan Ukuran Komite Audit tidak memiliki pengaruh signifikan secara
parsidbterhadap Profitabilitas dengan nilai Sig. berturut-turut sebesar 0.352, 0.193, 0.867,
dan 0316 dimana nilai Sig. lebih besar dari 0.05.

="Bisa disimpulkan berdasarkan penelitian ini jika Kepemilikan Manajerial,

Kepeftilikan Institusional, Ukuran Dewan Komisaris dan Ukuran Komite Audit tidak cukup
bukti%rpengaruh signifikan terhadap Profitabilitas.

=
Kata Kinci : Kepemilikan Manajerial, Kepemilikan Institusional, Ukuran Dewan
KomiSaris, Ukuran Komite Audit, Profitabilitas
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ABSTRACT

Erviapa, Roza Kusuma / 38180231 / 2022 / The Effect of Managerial Ownership,
_Institutional Ownership, Board of Commissioners Size & Audit Committee Size on
Profitability of Financial Sector Companies Listed on the Indonesia Stock Exchange for the
8201 9-%)2! Period / Supervisor : Dr. Hanif Ismail, SE, MM, M. Ak

e

o

: o I & - . . . . . . . -

Q@ “Profitability is an important indicator for companies or investors. In its application,
%thg préfitability ratio is used to evaluate the assessment of the company's performance in
generdfing a return on capital/wealth obtained by the company and the level of return that

C
owill bé’received by investors. In maintaining the stability of the company's profitability, it
(éd(?gs ngt rule out the possibility of disputes or conflicts between the management and stock

l_93’in?ésraa_..'}s, therefore the company also needs to review corporate governance. This study was

Q

“conducted with the aim of examining the effect of Managerial Ownership, Institutional

= ot - - - . * - .
%Oﬁmerghrp, Board of Commissioners Size, and Audit Committee Size as a proxy for

iccgparggre governance on profitability.

o 2 =

- o s

5 3 EAgency theory is used in this research. Where agency theory is a theory that discusses

;i‘hg relationship between principals and agents and vice versa as a process to achieve goals.
Eﬂ@najﬁrial ownership is share ownership owned by the company's management such as the
“Beard=pf Commissioners, managers, employees or Directors. Institutional Ownership is
i:share 8wnership owned by other institutions. The size of the Board of Commissioners and
Sthe sizé of the Audit Committee is the number of members of the Board of Commissioners
sand nembers of the Audit Committee appointed at a certain period in a company.
éPr‘o_ﬁr&ilil‘y is a ratio used to determine the extent to which the company's ability to generate
gproﬁts;_.

§ g—,x-l'he object of this research is a financial sector company listed on the Indonesia Stock
%chaéf‘ge for the period 2019-2021. Where to usepurposive technique aside to get a sample
%vith the results of 27 samples of companies with 81 observational data. Furthermore, the
g_data analysis process is carried out, where an outlier of 36 observational data is carried out
250 as to produce a total of 45 observational data. The process of data analysis was carried
Sout bL descriptive analysis test, data pooling test, classical assumption test, and multiple
Slinear¥egression analysis test which included tests that included t test, F test, and coefficient
g-z)f de&minatfon test. The data analysis process was carried out with the help of the SPSS

=25 prgram.
-

n

wlhe results of this study are intended if the research data meets the requirements
chasedumn the testpooldata and classical assumption test. In the F test, the results obtained if
the fasr variables do not have a significant effect simultaneously on profitability.
Furt 2 nore, on the t-test, it was found that Managerial Ownership, Institutional
Owneaship, Board of Commissioners Size and Audit Committee Size did not have a partial
Sigm"}iant effect on Profitability with the value of Sig. respectively 0.352, 0.193, 0.867, and
0.5]6?»hhere the value of Sig. greater than 0.05.

wns ue

=1t can be concluded based on this research that there is insufficient evidence that
managerial ownership, institutional ownership, the size of the board of commissioners and
the sige of the audit committee have a significant effect on profitability.

x
Keyw®rds: Managerial Ownership, Institutional Ownership, Board of Commissioners Size,
Audit'Committee Size, Profitability
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KATA PENGANTAR

@enulis panjatkan rasa puji syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa karena berkat
—karum:l: Nya penulis diberikan Kesehatan hingga dapat menuntaskan skripsi yang berjudul
g Pengﬂuh Kepemilikan Manajerial, Kepemilikan Institusional, Ukuran Dewan Komisaris

& ngran Komite Audit Terhadap Profitabilitas Perusahaan Sektor Keuangan yang
3
ﬁ@ida@r di Bursa Efek Indonesia Periode 2019 — 2021 dengan baik. Penulis mengajukan

13Nb

13sle?lpsi'i’im sebagai salah satu persyaratan dalam memperoleh kelulusan menuju gelar Sarjana
n

1

§Al§unt§131 Program Studi Akuntansi pada Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie.
Qe 5 =
3 o
- é "Tentunya penelitian ini tidak akan berhasil jika tidak dibantu oleh rekan-rekan di
= Q
8seég(:lllmg penulis. Tentunya bimbingan, saran, doa serta penyemangat yang diberikan
Eb@bagl pihak akan menjadi penyemangat penulis menyelesaikan tugas ini. Oleh karena itu,
] (7))
gpeéuhﬁ' hendak menyampaikan ucapan terima kasih kepada pihak-pihak yang sedang
)] =
Em@mb@tu dan mendukung dalam penulisan penelitian ini yaitu:
= S
g_l é Kepada Bapak Dr. Hanif Ismail, S.E., M.M., M .Ak., selaku dosen pembimbing
g 5 yang dengan sabar membimbing penulis dan meluangkan waktunya dalam
I3 A
3 ;_.memberikan masukan, perhatian, bantuan serta kepercayaannya kepada penulis
é Z yang tentunya amat sangat berarti sehingga penulis mampu menyelesaikan
- =]
3 o penelitian ini.
> e
;12. Seluruh dosen Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie yang telah
]
3 memberikan ilmu pengetahuannya selama masa perkuliahan dan staf perpustakaan
é z‘ dan BAAK yang membantu penulis dalam menyelesaikan kebutuhan akademisi.
c U
= e
§3. : Orang tua dan adik tercinta yang selalu mendoakan, mendukung dan menyemangati
¢ w
3 3 penulis.
e 3
4. @ Cia Cia Yunalis dan Louis Chandra yang selalu meluangkan waktu menemani
9 penulis untuk memberikan dukungan, semangat dalam menghadapi berbagai
= kesulitan yang dihadapi penulis selama proses penulisan.
3. Kepada Sherene Manuela, Ferdinand Aldo dan Ko Peter yang sudah membantu
penulis dalam melaksanakan pengolahan data.
6. Kepada Keluarga Cemara yaitu Thalia Priscilia, Felicia Sidarta, Julio Ignasius,

Alvando Putra, P.M Tweeda A.A.W yang selalu menemani penulis dan memberi

dukungan serta penghiburan kepada penulis.

iv
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=} -
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a @
2 -Penulis sadar, jika dalam penulisan skripsi ini masih terdapat kekurangan. Oleh
i wn
C

arenagitu, kritik dan saran yang membangun dari berbagai pihak akan bersedia diterima
=

e

leh penulis. Akhir kata, semoga penelitian ini mampu bermanfaat dan menjadi wawasan

o
bagi para pembaca.
. Q

Bekasi, 5 Oktober 2022

(319 uery imy exn

Erviana Roza Kusuma

1g INISU|

:1aquins ueyingaAuaw uep ueyuinjuedsusw eduey Ul snnlgme*qmn]as neje yelbeqas dn\r&ﬁuaw 6UEJE]!qD'OL

319 ueny] JIM) exiew.oju] uep sjus



‘9yyIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul siny eAiey ynanyas neje uelbeqas yeAueqladwawl uep ueywnwnbusw buedseyiq ‘g

SSINISNE 40 TOOHDS
HID NV AIMA

"yejesew niens ueneful} uep Yy uesinuad

‘OWY|g| Jelem buek uebuiyuaday ueyibniaw yepiy uediinbuad 'q
‘uedode) ueunsnAuad ‘yerwl eAsey uesinuad ‘uenauad ‘ueyipipuad uebuiyuaday yniun eAuey uedinbuad ‘e

DAFTAR ISI
S o F
£%JEMBE\!ER PEMGESAH M . conunvcnniminsonsmmmssiesssssns o sm i i s s s i i e i
ST AT . s L S A i TSR s ii
ey (]
T TR v s s 55 R4 S A A S SRS RS iii
= I Y) —_
‘EKAT T I T TR TS IR s et e Sk B R B  A RRFASHR iii
= 9w
TDBFTAR IS .o vi
o =
DAFTAR TABEL ...ttt ottt sttt ix
Q S —
.7 ——— X
Q —
EDAFTAR LAMPIRAN ... oo xi
=}
T T 1
R 2 =)
= LQ(A_A g_Latar 8 T It oo oSSR KBS VAR K WS KSR AR5 |
5 B JdentFIKAST MASAIAN .....oooo oo 8
< 3 —
z* g o@atasan Masalah. ... e et e e e e 9
“ D. -‘Eiatasan PETIEIIET AT sv.vumaswmnnsn yusmsins s s wme skt S ass 6ol a s H A oA R T e S AN IR 9
=3 Q
o E. F;éerumusan MaASALAN......ceeeiiiiiie e e e e e aaaae et b aeeennns 10
= L
o F. gujuan PEREIIAT . .ovsvnasmcnnsnsussvensosassamsm s esns s s oS o T e A £ T S AN 10
3 s,
o G gflanfaat Penelitian. .. ..cccceiiiieeeee et e e e e e e e e e nnae s snnees 11
(9]
%;BAB TR AL AN BILESTTIRTO. s o snscnonnnonn im0 s s s EHS AR 5513 00 RGN BB S SN 12
c
3 A %andasan O T 1 eveetete et eeeese e e bt e s e e s s e s e st s bas et e s e ssas e s et ssaseseesensaseseebensanenens 12
Q —
§_ L. T @OTT A ZBIIST ettt ettt eee s e e e e et ame e ae e ee e e aneemse e e e eseeaneemneesaneene e s s eenneans 12
; 2. PrOTIADIIILAS ..ottt ettt s ee e see e et me e e e seeemeens e e e e en s amneennnssananeees 15
3 Pengertian Profitabilitas ... e 15
3
= Tujuan dan Manfaat Profitabilitas. ... 16
9 JEniS — JENiS PLOTUADTILAS ... rvvveoeeoooe oo oo 17
% Pengertian Return on EQUILY ........ooooiii et 20
? G00d Corporate GOVEIMANCE.......c..eevurieieretireiratese et e ersesesbe e seeesaneabbe e e sasaessarsaessneenraes 21
Tujuan dan Manfaat Good Corporate GOVEINANCE ........ccceevviirerecrienieeeeeeerieceere e 22
Kriteria pada Penerapan Good Corporate GOVEINANCE ...........cccooverrieinieucimecaceieeieeenn, 23

Faktor-faktor yang menjadi Pengaruh pada Penerapan Good Corporate Governance 25

Struktur Organ Perusahaan dalam Good Corporate Governance.............ccccooeeeeeeeeeenncen, 26
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) ... 26
Dewan Komisaris dan Direksi.........coooeiuieioeie e 27
KOomite AUit. ...ttt et en e e e ene s e ens 29

Struktur KepemiliKan ..........c.ooiiiiiiiiiiiic et e se b s 30
Kepemilikan Manajerial............cooouvieeiiiiiieieieiicceee e et e 30

vi

319 uepy YK Bripewudjyl yep. sitisig ampsyl



‘9yyIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul siny eAiey ynanyas neje uelbeqas yeAueqladwawl uep ueywnwnbusw buedseyiq ‘g

SSINISNE 40 TOOHDS
HID NV AIMA

"yejesew niens ueneful} uep Yy uesinuad

‘OWY|g| Jelem buek uebuiyuaday ueyibniaw yepiy uediinbuad 'q
‘uedode) ueunsnAuad ‘yerwl eAsey uesinuad ‘uenauad ‘ueyipipuad uebuiyuaday yniun eAuey uedinbuad ‘e

&

:1aquins ueyingaiuaw uep ueyuinjueduaw eduey Iul sijn} BAIEY Yninias neje ue!ﬁe&as diynbuaw buede)q ‘|

B

b. Kepemilikan HiSOSIONAL v mmnvsmmmammimmsisssmismmisesmmss s s s s e s 31

B Penelitia TeraaOR. . i e issesensssnmeseeismans soinssnss sisieissss sin st iy oo m s it s sssei s sanis 32
G X CTATP KR P ETMIRIT AT 1 0ivvsssvvussnaasmesims s vmss 088 5sss v w7 550 58 e s ORUFs R (5 FH o 3 s 37
1.2 Hubungan Kepemilikan Manajerial dengan Profitabilitas .................cocovoveivereerecuesiennnn. 37
2.% Hubungan Kepemilikan Institusional dengan Profitabilitas..............coociiiiiiiiiiiicn, 38
3.; Hubungan Ukuran Dewan Komisaris dengan Profitabilitas .............coocoieiiiiin, 38

% 4;; Hubungan Ukuran Komite Audit dengan Profitabilitas ............ccoooiiieiieiiiiie e, 39
'S}). : IPORESES PETICTTIANL oy sunsswnswensnsmsnssnssss ane ks bauss coissonss sy s e 5 e A S SRS 40
R TR RAEETOTIE: BRI T TR0 05 ocunnssssosnsssionssics o ssmoss 508saoi s 4565 ShN s AR N A A SAM 42

DICIE PENCIEEAN . ycivinissnssonsnensssmsnssnsss one ks bauss coasonss sy s o s s e S SRR S 42

1581) B4

ga.
‘?. g)esain PENELILIAN...........eeviieieeeeeceesceet ettt e s es e ese e aessese e sessese s enessenennns 43
S)Z:' glfariabel PENEIIIAN ...ttt et ee ettt esscaesseeaeesasaeasseaesesanerans 45
Lgl l.;- Variabel Dependen / TeriKat () ......ooo oo e 45
g 2.§' Variabel Independen / Bebas (X)) .....ooooiiooiiiiee e 46
D. _ﬁh"eknik Pengumpulan Data..........cooooeeiiiiiiieeiiiiee e e e ee e s nee s 48
E. og"eknik Pengambilan SAmpel..........ccocooiiiiiiiiiiiiie e e, 49

Q

l'% POPULAST ..ot ettt e e ee e e e et e e e eeeeann et e e e enseenneeaneeeneennees 49
2.; SAMPEL....oie bbb et 49
F. %eknik ANalisis DAta.....ooooiieeee e e ee e ee s 5
l.?,' Analisis Statistik DesKriptif ... .....ocuiiiiiiii e e e 51
2.:_:\. UJi POOIING DAtA........ooioieeeee ettt ee e e e sa st e e s s s nnees 52
3.3 Uji ASUMST KIASTK 1.ttt et e s e 53
A Ui NOImMalitas ......oooooo e 53
55. Uji Multikolnearitas ... 53
&. Uji HeteroKedaStiSItas .....ooieeeieie ettt e e e e e e e see e e mee s seeeemmteaemmneeenneesanneas 54
E. Ui AULOKOTEIAST 1 ooevev oo eeeeeeseeesees s eesseesessseesee s 55
é; Analisis Linier Berganda...........coooiii e 56
g. Ui HipotesiS:onmnnnunnmnmannsnmmmiamianinsnisnnnsasnams 57
VB, Uji PAISIAL (£ 050)-mmmmereenoeeeeeeeeeeeeees oo eoeeeeeeeseeeeee oo sseseeeesseeeseeeeee e 57
gb. i1 Snilean (B fest)anmumnemnnisiasiimmiammasimanisasiasi 58
5. Ui Koefisien:Determinasi (R2) v namnamnannniniiassnismunanaunanse 59
AB 3‘ HASIL ANALISIS DAN PEMBAHASAN .....ooiiie s s ebe e 60
A. -‘g‘nambaran Umum Obyek Penelitian oo nsnmminsmnnnnnaimnaainnasunams 60
B. gfmalisis Deskniptilc i s e R 61
. AHASH PEMEHtA 1o e eeees e e es s seese e e ees e 64
Sl T T ——— 64
/. R TRCCTT Ll 3 T G e e e S R B e e A R e 65

vii

3|o uepy



‘9yyIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul siny eAiey ynanyas neje uelbeqas yeAueqladwawl uep ueywnwnbusw buedseyiq ‘g

SSINISNE 40 TOOHDS
HID NV AIMA

"yejesew niens ueneful} uep Yy uesinuad

‘OWY|g| Jelem buek uebuiyuaday ueyibniaw yepiy uediinbuad 'q
‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw)l eAsey uesinnuad ‘uenyauad ‘ueyipipuad ueﬁuuuadax >|n1un eAuey uediynbuad ‘e

3. (Analigis Regrest LINTEr BeTBANAN. .. ..cumvimsmsmsissassmmisnissinssvasmnivsisss aia ssmssssnisnas s ssmmsss 68
N 1 R DOCESTS o s ainsnosmssvsnsinssamennsn sasm suw s s H4sms Sonsw cHA A A T AR ST SN R AR S B 69
- D. Iembahasan .......................................................................................................................... 71
= 1.2 Pengaruh Kepemilikan Manajerial terhadap Profitabilitas Perusahaan ........................... 71
g 2% Pengaruh Kepemilikan Institusional terhadap Profitabilitas Perusahaan ......................... 52
3 . 3.2 Pengaruh Ukuran Dewan Komisaris terhadap Profitabilitas Perusahaan......................... 73
3 = 4. ;_r' Pengaruh Ukuran Komite Audit terhadap Profitabilitas Perusahaan .............ccccocceiveenen 74
-%‘ i:? 5.2 Pengaruh Kepemilikan Manajerial, Kepemilikan Institusional, Ukuran Dewan
é ; K;:mmmans dan Ukuran Komite Audit terhadap Profitabilitas Perusahaan....................... 74
%BgB V:KES[MPULAN DAN SARAN o s s 76
03; é& ";’(emmpulan .......................................................................................................................... 76
§ % saran ..................................................................................................................................... 77
5D§FT£R PUSTAKA oo e oo ee e e see e ees e eeee e eeeees 78

§)
uep%]
B
=

(31D ueny YIm exIIEWIOJU| U

1g INISU|

:19quins ueIngakusw uep uexuwniuesuaw eduey 1ul siny E/(JE)E_HH

viii

319 ueny] JIM) exiew.oju] uep sjus



51
33
61
65

i e b @
- S
— 8 i F i b
= & N @ &
= R
-« P F R EF b
> 5 .8 & &
m g : BB I B
P8 2 : :
= B i & F i
> g i B i i
< 2 i 238 i i
(=) 8 i3 B i i
g A
g i &g i i
S8 %L
2 2 g 2 M
55 5S 8%
Ay = =2 & N
] ﬂ = < 7
SEE=8 3
® E A= e E
S E & E 28 2
SRR E
£EEE <5
@ Hak cipta @ilifd 1BLKKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
m m m: QMm &:&c:@_ Undang-Undang
1. w.___m__m._:@_ﬂ:m_‘ﬂc:ﬂ_mmw._m@a: atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@m@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF é:zmmw b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



=

-

e

m

<

Qo x

m

.

-

-
z
=
t
&
5]
&b
g
5
M

@Imx cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan _Sﬂcﬂam.ﬂm—hm Kwik Kian Gie
£
m Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
© 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF E:Em.m b b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



81
82
34

B i
4 g8 i i
= = |
2 0§
g =i
< = o
= . o
& .
< m P
fo g i i
b g i
< [
_ 8 i
B B
‘-
RN
s ¢ 8
ER-=
E ‘g
a3 223 53
A A T
— o~ on
@ Im.m nm._m“m .m::x IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan _:ﬂcﬂamﬁm—nm Kwik Kian Gie
& B &
m m m_._mx Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. u.u_m;@'}m:@c:u sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@Ww a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF é:zmm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



