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BAB IX
RINGKASAN EKSEKUTIF / REKOMENDASI

kasan Kegiatan Usaha

kUJE

. =Konsep Bisnis

Usaha M&C Cargo merupakan sebuah perusahaan baru yang bergerak di

ILDM 181

idang pelayanan jasa. M&C Cargo melayani pengiriman barang dari luar

ndonesia ke Indonesia. M&C Cargo melayani para Importir yang ingin melakukan

g In3Isu

pengiriman barang sebagai kebutuhan produksi.

1usli

isi dan Misi Perusahaan

e Visi M&C Cargo :
1. Menjadi perusahaan Cargo yang besar, sukses, dan dikenal luas.
2. Mensejahterakan karyawan secara financial.

3. Bisa mengurangi tingkat pengangguran.

e Misi M&C Cargo :

1. Memberikan pelayanan dan mempermudah customer dalam

melakukan pengiriman barang.

Ig 3nISu|

2. Membantu dan mewujudkan permintaan customer.
3. Menjalin relasi yang baik terhadap customer, pihak bea cukai,
maupun kepolisian. Karena usaha yang berjalan lancar perlu campur

tangan pihak tersebut.

96

31D uen] MIM)| e)iew.ioju] uep sius



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q
‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

:Jaquins ueyingaAuaw uep ueywniueduaw edue) 1ul siny eAJey yninias neje ueibeqgas diynbusw Buedeyiq *|

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

c. Produk/ Jasa

M&C Cargo melayani para customer yang membutuhkan pelayanan jasa
:;pengiriman barang ( impor ) untuk kebutuhan produksi. Barang customer yang
adikirim dapat melalui via udara, container, dan via laut. Barang yang dapat dikirim
?juga terdapat beberapa kategori. M&C Cargo hanya tidak dapat mengirim barang

i‘yang illegal ataupun barang yang mudah terbakar atau meledak, karena M&C

sCargo ingin meminimalisir resiko.

. SPersaingan

Pesaing kunci dari M&C Cargo adalah PT AVI CARGO dan PT ANUGERAH
%BERKAT. Berdasarkan matriks profil kompetisi (CPM), M&C Cargo
gdiproyeksikan akan mendapatkan skor 3,98 dengan skor pesaing PT AVI CARGO
“sebesar 3,47 dan PT ANUGERAH BERKAT sebesar 3,7. Kelebihan dari M&C
CARGO adalah kecepatan pengiriman yang memberikan dampak produktifitas
yang lebih terhadap customer, sedangkan kekurangan M&C Cargo adalah harga

7cargo lain ada yang lebih murah.

=3 Target dan Ukuran Pasar

Segmentasi pasar M&C Cargo adalah customer yang menjadi importir di
@ Indonesia. Biasanya customer yang menggunakan jasa ekspedisi berada di ruko

~atau toko-toko, yang berarti melakukan kegiatan penjualan dan stok barang yang

dijual menggunakan jasa pengiriman.

Strategi Pemasaran
.  Strategi pemasaran yang di lakukan adalah memanfaatkan beragam platform
=xsocial media. Contohnya : Instagram, youtube, Tik-Tok dan web perusahaan. Untuk

fstrategi pemasaran M&C Cargo juga dilakukan secara langsung oleh sales M&C

= 97
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g.

=

Cargo dengan memanfaatkan kemampuan komunikasi yang baik untuk menarik

@Jstomer yang menggunakan jasa pengiriman ekspedisi. M&C Cargo juga

u
Zmenggunakan media iklan sebesar 10 % dari omset M&C Cargo untuk

E’m engenalkan M&C Cargo lebih luas.

3

;-T im Manajemen

=

A

& Tim manajemen M&C Cargo terdiri dari 6 anggota yang terdiri dari CEO, Sales

§dan Manajer. Sales merupakan posisi yang berperan penting bagi M&C Cargo

c

Ekarena sales langsung turun ke lapangan untuk melobby importir yang

=2

:.J_menggunakan layanan jasa pengiriman barang. Jam kerja di M&C Cargo seperti

3

3 jam kerja perusahaan pada umumnya, yaitu 8 jam kerja. Pada hari sabtu, jam

(]

gopera3|onal M&C Cargo beroperasi selama 7 jam kerja.

=

. ZKelayakan Keuangan

;

9:Jl) Kelayakan Investasi

%- M&C Cargo memiliki pengembalian atau Payback Period selama 2 tahun 7
bulan 27 hari dengan nilai NPV sebesar Rp 130.009.808.035> 0. Nilai PI atau

=  Profitability Indeks dari M&C Cargo adalah sebesar 98,2.

7]

[y

§2.) Kelayakan Keuangan

Kelayakan usaha dilihat dari nilai BEP ( Unit ) yang lebih kecil dari unit
yang terjual per tahun. Berikut adalah tabel kesimpulan kelayakan keuangan

M&C Cargo.
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Tabel 9.1

Kesimpulan Kelayakan Keuangan M&C Cargo

digeH @

Analisis Kriteria Kelayakan Hasil Analisis Kesimpulan
: Periode Pengembalian < 5

Payback Period tahun 2 Tahun 3 Bulan 27 Hari Layak
=Nett Present

= Value NPV >0 Rp 124.383.251.094 Layak
Profitabily Indeks PI>1 94,27 Layak
= Unit Penjualan > Unit

2 BEP Unit Penjualan > Unit BEP BEP Layak
7} Sumber : M&C Cargo, 2022

g.

@2

Rekomendasi Visibilitas Usaha

(o

Q

gHasiI analisis kelayakan keuangan menunjukkan beberapa point mengenai

o
visibilifas usaha yakni :
Q

& Payback Period mencapai titik balik modal pada 2 Tahun 3 Bulan 27 Hari

(a10%ery Himy
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Hasil Profitability Indeks sebesar 94,27

99

Hasil analisis nett present value mencapai Rp 124.383.251.094




