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RENCANA PRODUKSI DAN KEBUTUHAN OPERASIONAL

es Operasi Produk

inewoods bergerak pada bidang men’s hair grooming dan fashion yang sangat
alkan platform online dan offline. Untuk konsumen yang mengalami kendala untuk
_produk secara offline maka Vinewoods menyediakan pembelian secara online melalui
, seperti Shopee dan Tokopedia. Berikut adalah proses operasional produk yang akan

n oleh Vinewoods :

Bagan 5.1 Proses operasional usaha Vinewoods

Pembelian Bahan Baku

Pengolahan Bahan Baku

Penjualan Bahan Baku Kepada
Konsumen

Sumber : . Vinewoods, 2022
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5.2 Pemnasok

@masok merupakan perusahaan atau individu yang menyediakan barang mentah atau

- u
barang Setengah jadi yang menjadi bahan dasar untuk mengolah barang jadi agar dapat dijual.

1e)

Eemas@ harus memiliki kualitas yang bagus dan memiliki stok produk yang memadai agar dapat

3
emen;‘g,hi kebutuhan konsumen.

H

k]|

Nama-Nama yang akan menjadi pemasok bahan baku bagi perusahaan Vinewoods sebagai

[
—

(¢0]
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6uepun—6uepurj>|6un§m!g eydin

emasok Bahan Baku

Gudang Kimia Jogja , Jogjakarta ( Tokopedia )

Menjadi pilihan Vinewoods dikarenakan ketersediaan barang yang melimpah dan
varian bahan yang banyak.

Citra Sari Kimia,Jakarta (Tokopedia)

Menjadi pilihan Vinewoods untuk menjadi pelengkap variant apabila ditoko lain

sedang kehabisan stock.

(219 uery YIM) exew.ou] uep siusig

BMN ID Jakarta (Tokopedia)
Menjadi pilihan Vinewoods untuk bahan beeswax dikarenakan memiliki kualitas yang

lebih unggul dan warna yang lebih menarik dibandingkan toko lain.

g 3mnsu|

3 Dﬁkr|p5| Rencana Operasi
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:Eencana operasi adalah rencana yang memusatkan perhatian kepada operasi perusahaan
yang sEdang berjalan dengan tujuan mencapai efisiensi. Jika perusahaan memiliki perencanaan

=3

= . i
yang bﬂk tentunya perencanaan tersebut menjadi suatu manfaat yang sangat menguntungkan bagi

perusagan itu sendiri. Berikut adalah deksripsi rencana operasi Vinewoods:

uepj JIm) e
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A. Menyusun Rencana Usaha
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Menyusun rencana usaha berguna untuk merencanakan segala kegiatan bisnis yang
akan dijalankan. Rencana abisnis yang baik harus menguraikan semua biaya dan hasil
dari setiap keputusan yang akan diambil perusahaam. Bahkan diantara para pesaing
dalam industry yang sama, sedikit yang identic. Tetapi mereka semua cenderung
memiliki elemen yang sama, termasuk ringkasan eksekutif dari bisnis dan deksripsi
rinci tentang bisnis atau layanan produknya. Ini juga menyatakan bagaimana bisnis
bermaksud untuk mencapai tujuannya. Tujuan utama Vinewoods adalah mendapatkan
keuntungan sebanyak-banyaknya dan mendapatkan apresiasi dari para pelanggan.
Melakukan Survey Pasar

Untuk melihat keadaan pasar dan para pesaing bisnis Vinewoods diSunter,Jakarta
utara. Penulis melakukan survei pasar dengan mendatangi barbershop sekitaran sunter
dan menanyakan tentang produk apa yang paling sering dicari masyarakat. Untuk Chief
dan Tezzen tidak memiliki toko didaerah sunter dan lebih focus melakukan penjualan
secara online.

Melakukan Survey Pemasok

Pemasok memiliki peran dan tugas yang penting dalam keberlangsungan suatu
perusahaan karena perannya yang sebagai penyedia bahan baku bagi sebuah
perusahaan. Pertama. Pemasok harus memastikan bahwa bahan baku tersedia kepada
pihak yang membutuhkan. Kedua pemasok harus menjamin dan memastikan bahwa
kualitas produk dalam keadaan yang baik agar konsumen dapat menggunakan atau
mengolah bahan baku tersebut. Pemasok berperan penting juga bagi rekanan
perusahaan dikarenakan rekanan perusahaan (pembeli) akan kesulitan untuk mencari

pemasok lain dengan kualitas bahan yang sama atau lebih baik.
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Melakukan Survey dan Sewa lokasi usaha

> Vinewoods melakukan survey untuk memilih lokasi tempat usaha yang baik untuk

19 IN313ISU|
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mendirikan suatu usaha. Lokasi sangat menentukan keberlangsungan suatu perusahaan
dan sangat penting bagi kesuksesan suatu usaha. Lokasi yang mudah dijangkau dan
tidak memiliki banyak competitor akan menjadi lokasi yang ideal untuk sebuah usaha.
Membeli Peralatan dan Perlengkapan

Setelah mendapatkan lokasi yang memiliki potensial. Hal berikutnya yang harus
disiapkan adalah semua peralatana dan perlengkapan yang dibutuhkan untuk
menjalankan suatu perusahaan. Peralatan juga harus menggunakan peralatan yang
memadai agar dapat menjalankan operasional secara baik dan mendapatkan hasil yang
maksimal.

Proses Recruitment Tenaga Kerja

Sebagai pemilik usaha tentunya membutuhkan tenaga kerja untuk menjalankan dan
melakukan seluruh proses operasional yang akan dijalankan agar usaha dapat berjalan
dengan semestinya. Sebelum diterima perusahaan akan melakukan proses seleksi yang
terdiri dari test psikologi,keterampilan dan motivasi kerja agar perusahaan dapat
memilih yang terbaik dari para pelamar kerja.

Pembelian Bahan Baku

Jika seluruh persiapan sudah terpenuhi. Vinewoods akan melakukan pembelian bahan
baku kepada para pemasok agar dapat memulai proses produksi bahan jadi yang siap
dijual. Dalam memilih bahan baku Vinewoods memilih bahan baku yang berkualitas
dan memiliki harga yang terjangkau agar dapat menekan harga produksi dan

memaksimalkan harga jual.
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H. Melakukan Promosi

@ Vinewoods akan melakukan promosi dengan mengandalkan social media dan market
place seperti Instagram,Shopee dan Tokopedia dikarenakan harga yang terjangkau dan
bisa mendapatkan exposure yang tinggi dari masyarakat.

Menjalankan Usaha

Jika seluruh persiapan dan keperluahan untuk memulai usaha sudah terpenuhi maka
tahap akhir adalah memulai usaha dengan segala strategi dan persiapan yang sudah

dirangkai oleh perusahaan tersebut.

Tabel 5.1 Rencana Pengoperasian Vinewoods

buepun-buepun 1bunpuniqg eidig yeH

Oktober 2023 | Nopember 2023 | Desember 2023 | Januari 2023
1(2(3|4(1(2|3|4|1|2|3|4|1|2]|3|4

Kegiatan

Juj uep siusig InIsul) DY 191 Xmw eadid yeH

ufig

Menyusun Rencana Usaha

Mélakukan Survey Pasar

M@beli Peralatan dan Perlengkapan

Prdses Rekrut Tenaga Kerja
)

Préses Pemesanan Bahan Bakuj

A
Melakukan Promosi

Mgz.sqjalankan Usaha _

Surmber : Vinewoods

A. Membuat Perencanaan dan Perhitungan Bisnis

Sebelum memulai usaha atau bisnis ada tahap yang harus dilakukan dan tahap itu

Isuj

gdalah diperlukannya suatu perencanaan yang matang dan perhitungan yang tepat agar

|

gerguna sebagai prediksi dan perhitungan akan keuntungan atau kerugian dimasa yang

Ius

vakan datang. Penulis melakukan perhitungan bisnis terkait modal,anggaran bahan baku,
Q.

Q . i . i . N -
=produksi, operasional, promosi, tenaga kerja, renovasi dan lain-lain agar bisnis atau usaha

§dinewoods dapat berjalan sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan. Maka dari itu
q

gahap awal yang Penulis ambil adalah melakukan perhitungan bisnis untuk menentukan

akah bisnis atau usaha tersebut layak atau tidak untuk dijalankan

uepi Ximy ey
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B. Melakukan Survey Pasar

Pada tahap ini Penulis akan melakukan Survey pasar terhadap titik yang sudah
diteﬁtukan. Lokasi merupakan factor penting atas keberhasilan suatu usaha, maka dari itu
Pehélis akan memilih tempat yang mobilitas masyarakatnya cukup tinggi dan didaerah
@erlﬁantoran sehingga dapat melakukan branding lebih mudah dikarenakan mobilitas yang
o

%indgi dan target pasar yang dituju adalah orang yang memiliki pekerjaan dengan mobilitas
O

%ociél yang cukup tinggi seperti karyawan.

g "*I

<. Survey dan Sewa Lokasi

§ Demi keamanan dan kenyamanan perusahaan. Penulis akan melakukan survey
& z

§ fokasi yang akan digunakan dan akan melakukan penyewaan terhadap lokasi tersebut.

jPenuIis akan melihat secara detail tentang perilaku tenant yang ada diarea yang sudah
Eﬁtentukan dan melihat apakah area tersebut bisa digunakan untuk produksi pomade
Eiengan skala yang cukup besar.
D. Membeli Peralatan dan Perlengkapan

Langkah ini memasuki tahap pelaksanaan suatu bisnis dikarenakan sudah
menyediakan perabotan dan perlengkapan yang dibutuhkan untuk mengoperasionalkan
%uatu usaha. Sebelum menjalankan suatu usaha, diperlukan pemenuhan terkait pengadaan
gi)eralatan dan perlengkapan untuk proses produksi. Dengan pengadaan peralatan yang
krmemadai maka usaha tersebut dapat berjalan dengan baik dan mampu memenuhi
?ékspektasi awal terhadap pendirian suatu usaha atau bisnis tersebut. Dengan pengadaan
perlengkapan dan peralatan yang lengkap juga menunjang hal — hal yang berkaitan dengan
Operasional usaha atau bisnis seperti produksi dapat berjalan sesuai alurnya dan mampu
memaksimalkan kualitas produk apabila perlengkapan dan peralatan yang digunakan

Zsesuai dengan yang dibutuhkan.
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H.

Proses Rekrut Tenaga Kerja

Tenaga kerja merupakan garda terdepan dalam seluruh bisnis atau usaha. Penulis
éi(an melakukan rekrutmen terhadap calon pekerja dengan berbagai ujian yang akan
‘éjisediakan dan dilengkapi kontrak kerja yang berguna agar kedua pihak antara perusahaan

ﬁan pekerja dapat bersikap professional diatas kontrak.

. Pemesanan Barang dari Pemasok

Setelah adanya kegiatan melakukan survei pemasok maka pada tahap ini Penulis
ﬁlelakukan pemesanan barang — barang yang telah dipilih menurut Penulis. Langkah ini

;merupakan awal dari terjalinnya hubungan antara pelaku usaha atau bisnis dengan

pemasoknya yang memiliki sifat berkelanjutan dalam waktu yang akan datang.

. Melakukan Promosi

Promosi adalah strategi yang sangat ampuh di era digital dikarenakan kita dapat
;nelakukan promosi terhadap produk kita dengan mudah menggunakan berbagai media
social yang ada, bahkan kita bisa mempromosikan produk kita melalui market place seperti
Tokopedia, Shopee, Buka Lapak, dan lain — lain. Vinewoods akan menyebar promosi
melalui Instagram, Facebook, Tokopedia dan Shopee dengan tema Opening Discount.

?\/inewoods akan memberikan discount special 20% untuk pembelian seluruh produk
fsecara online dari seluruh media yang digunakan untuk melakukan promosi.
}Menjalankan Usaha

7 Kegiatan pembukaan usaha ditargetkan mulai dari persiapan sampai pembukaan
diakhir tahun 2022 sampai awal tahun 2023. Langkah ini dilengkapi dengan terbentuknya
jadwal operasional bisnis atau usaha Vinewoods dimana dalam satu minggu awal, Penulis

perencana untuk menetapkan waktu operasional dimulai pada hari senin sampai dengan

imat pukul 10:00 — 20:00 dan untuk weekend akan dimulai pada pukul 12:00-20:00.
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@ah diamati terkait hari libur dimana masyarakat akan berlibur dan crowd yang

sﬁperkirakan akan sedikit dan lebih memfokuskan kepada penjualan online untuk hari

[b)

Team akan

. . melakukan
Admin online akan packing

menerima pesanan pesanan
tersebut

Konsuimen melakukan
checkout Product
diberbagai market place
yang telah disediakan

= ©9

3832

3233 {veekend

c —

= @ =3 3

T o T =

Q > 5 O —_

> bl «a X ~

- 0. c O —

o~ - = o]

QU = e —

=~ 25 b.4Rencana Alur Produk Atau Jasa

2552 &

p g m 5 —_ - - - -
é_g. g § Rencana alur produk atau jasa yang akan dijalankan oleh Vinewoods akan dijelaskan
X = >S5 -+

Q o Q «a —

=} o = ..

=~ . 2 thenggunakan bagan seperti dibawah :

ScZu 3w

223220 @

D5 C C -
53352 @ =. Bagan 5.2 Rencana Alur Produk Secara Online
C2B 2SS o

So33 a 9

L= 5 =

S - ) =]

s 25

T T

@

x

P

@

Pesanan akan dikirim

1g INISU|

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerwl eAsey uesinuad ‘uenauad ‘ueyipipuad uebuiyuaday yniun eAuey uedinbuad ‘e
:Jagquuns ueyingakuaw uep ueyuwny

ueni JIM) e)I3ew.ioju] uep sius



keinginannya

=
£ S
L 0
€3
c
g 2
X g
-
C -
°g
£ 5
o
mr
S =
X

struck pembelanjaan

membantu
konsumen
menentukan
pilihan yang
tepat
berdasarkan
keinginan
konsumen

Karyawan akan
Kasir akan menerima pembayaran

dari konsumen dan memberikan

Bagan 5.3 Rencana Alur Produk Vinewoods Secara Offline

Karyawan

mengambil
pesanan dan
memberikan
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ribayaran dikasir

@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika isnis Qm-._ _-...HO_._.Smﬁm—Am _AE_—A —Qm:

pe

Konsumen melakukan

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan me
@m@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF é:zmm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Gambar 5.1 Alur Pembelian dan Penggunaan Bahan Baku

Pemilik Pemasok Karyawan
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Pesanan Sampai
dan akan diterima
oleh karyawan

rdernesan bahan Pesanan

diterima dan
akan diproses

pako kepada
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relskukan
oeluaasan

Pesanan akan Barang akan

dikirim disimpan oleh
terkadap bahan

karyawan di gudang

Gakn yang dipesan
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3.5 Re@ana Kebutuhan Teknologi dan Peralatan Usaha

5 =

> 5 Teknologi diciptakan untuk membantu dan mempermudah pekerjaan manausia secara

3 @
3 @ividu ﬁ'laupun berkelompok. Teknologi dapat diterapkan dalam sebuah usaha, yaitu untuk fungsi
%@erasional untuk berbagai aplikasi. Teknologi juga memiliki peranan yang sangat penting dalam

‘ye

uad
&

JngnS ueyin

= .
mpermudah aktifitas suatu usaha.

(= |
E, Penulis akan membutuhkan banyak teknologi dan yang paling utama adalah

=]
ndplgb'ne / gadget karena memiliki multifungsi yang dapat mendorong omset penjualan dari

‘uelode) ueunsnA

Vinew&ds. Handphone sangat dibutuhkan untuk melakukan berbagai strategi promosi,penjualan
dan Ia%nan konsumen. Alat selanjutnya yang dibutuhkan oleh penulis adalah mesin yang
diguneéhan untuk metode pembayaran cashless dikarenakan perkembangan teknologi yang sangat
cepat (gn berubahnya gaya hidup masyarakat yang banyak menggunakan metode cashless, maka

dari ia- Vinewoods akan memberikan kemudahan dengan memanfaatkan perkembangan

uenj Jim)
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aIterna@pembayaran apabila konsumen tidak membawa uang cash dan tidak memiliki aplikasi

XL
mba

=4}
B

ran secara cashless untuk melakukan pembayaran.

;teknologi. Alat selanjutnya yang digunakan adalah mesin debit BCA yang digunakan sebagai

L = ~

ol 0,

53+ 3 o _ _

52 2 =  Tabel 5.2 Rincian Kebutuhan Teknologi dan Peralatan Vinewoods
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o F Ne Nama Peralatan | Jumlah | Harga Satuan Total
58 E | Panci besar 10 Rp 170.000,00 | Rp 1.700.000,00
= o B z Rak besi 3 susun 5 Rp 139.000,00 Rp 695.000,00
§ = ¢ % | Centong stainless 10 Rp  50.000,00 Rp 500.000,00
5 E 4 | StopKontak 2 Rp  50.000,00 | Rp 100.000,00
g'g 5 5:’- Koran Alas 10 Rp  13.500,00 | Rp 135.000,00
2 < [ 6" | Adukan elektrik 5 Rp  100.000,00 | RP  100.000,00
53 B % | Kompor 5 Rp  150.000,00 | Rp 750.000,00
53 £ 8 | MejaBesar 2 Rp  400.000 Rp 800.000,00
52 ¥ | Rak 4 susun 10 Rp  150.000,00 | Rp 1.500.000,00
-2 | 18 |Pisau 10 Rp  20.000,00 | Rp 200.000,00
© & | 1% | Nampan 10 Rp  10.000,00 | Rp 100.000,00
S5 | 12 | Pengukur Suhu 5 Rp  45.000,00 Rp 225.000,00
ig 13 Kipas Angin 2 Rp  150.000,00 | Rp 300.000,00
§§ 14 | Printer HP Smart 1 Rp 950.000,00 Rp 950.000,00
72| 15 Jccrv 2 Rp 300.000,00 Rp 600.000,00
2 3 | 18 | Sapu, Pel, Pengki dan sabun [1 Rp  100.000,00 Rp 100.000,00
35 - Total Rp 8,755,000
%Sﬁmber : Vinewoods, 2022
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3 ak ¢ipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) : ieni m ﬂ.\s yo_‘:# m _ﬂi :
= & 5 Institut Bisnis gan | fgrmatika Kwik Kian Gie
- o gHak Cipta Dilindungi Undang-Undang 2 W
Oy, © 1. U:mﬂ.m:@ Sengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan M.WBUm? @ a4 & ™ < o
W\ww o a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, Um:v\cmc:my laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



