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@
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o 9 x RENCANA ORGANISASI DAN SUMBER DAYA MANUSIA
o3 T
= 8
=3 3
@é. %ebuxftuhan Jumlah Tenaga Kerja
2=2
B ﬂg Manajemen sumber daya manusia merupakan perencanaan pengorganisasian, pelaksanaan
Sg = O
%:fi;n @nggntrolan terhadap sumber daya manusia dalam organisasi untuk mencapai tujuan secara
Tiﬁiirkta_ff da% efisien (Samsuni, 2017). Menurut UU No. 13 tahun 2003 Bab | pasal 1 ayat 2 tentang
S8 @
u§<e§etﬁiagall;’lerjaan disebutkan bahwa tenaga kerja adalah setiap orang yang mampu melakukan
32S =
@gke@aar%’guna menghasilkan barang atau jasa baik untuk memenuhi kebutuhan sendiri maupun
Qo «Q 5
“urtuk masyarakat.
EER
28 5
_%g S@dara Berkat akan melakukan proses perekrutan agar bisa mendapatkan tenaga kerja
i =
iq:mpeter?.‘yang dapat andil bagian dalam proses berjalannya bisnis ini. Tenaga kerja yang akan
Qfdlinllkl cgbh Saudara Berkat pada saat pembukaan berjumlah 3 orang. Berikut rencana kebutuhan
Eiu@ﬂlah tenaga kerja untuk usaha Saudara Berkat :
SE R
_3—\2 =
o3 ]
2 & Tabel 6. 1
c = (a §
g s c
> o -+
; 5 % Tabel Rencana Kebutuhan Kerja Perusahaan Saudara Berkat
ge 3
o n
"I No % Jabatan Jumlah
=
1 5 Manager 1
=+l
2 5 Staff Pemasaran 1
o) —
3 | = Staff Gudang dan Pengiriman 1
3
A
g.
=
a
)
s |
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Sumber : Saudara Berkat, 2022
6.2. Proses Rekrutmen dan Seleksi Tenaga Kerja

Rékrutmen adalah serangkaian aktivitas mencari dan memikat pelamar kerja dengan

1na-l

tlvasi‘,‘;kemampuan, keahlian, dan pengetahuan yang diperlukan guna menutupi kekurangan

zd ©
L@JE

ggﬁlloéntlflka5| dalam perencanaan kepegawaian. Pelaksanaan seleksi harus dilakukan secara

Auey ugdiinb
Bw b

@mﬁ
rd10

cermat dan objektif supaya karyawan yang diterima berkompeten untuk menjabat dan

nuin e
gos

anakan pekerjaan. Dalam melakukan seleksi, dibutuhkan pemahaman mengenai posisi

aarr yang sedang dicari perusahaan dalam memenuhi kebutuhan perusahaan. Proses

agdpy o

s neg um%
UHEUﬂp%ﬂG e

%
?

e

uelyiu

en yang dijalankan oleh Saudara Berkat dimulai dari pembukaan lowongan perkerjaan

unakan poster yang ditempelkan di area sekitar tempat usaha dan juga media internet. Lalu

5
Bynn
uerf-bu

eﬁa akan mengirimkan CV yang nantinya akan diseleksi untuk tahap selanjutnya. Tahap

@ siinRef.e

kutnya adalah proses wawancara dan pemilihan karyawan terbaik yang paling sesuai.

Uralan Kerja

Ujraian pekerjaan adalah informasi tertulis yang menguraikan tugas dan tanggung jawab,
disi pekerjaan hubungan pekerjaan, dan aspek-aspek pekerjaan pada suatu jabatan tertentu
am o&amsam Uraian kerja yang baik akan mempermudah tenaga kerja untuk melaksanakan
erjaaR-sesuai dengan tujuan yang ingin dicapai oleh perusahaan. Berikut uraian kerja dari

daraEerkat :

:JaquinRueRaqakudly ueguexwmueomw edue)

yelode) ugynsniyad ‘i) gAiey uesnnuggd ‘uennauad ‘uexpipu
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a. Membuat tujuan perusahaan
b. Membuat strategi untuk berjalannya perusahaan

c. Melakukan perekrutan karyawan
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d. Memberikan hak dan kewajiban karyawan
e. I\g\gevaluasi , mengontrol, serta bertanggung jawab atas berjalannya aktifitas perusahaan
I\/Embuat strategi untuk meningkatkan pendapatan perusahaan

2

=h

> O
§ = g. Mengawasi para kompetitor dan membuat strategi terbaik agar perusahaan dapat bersaing.
= 8
é‘ 3 he Bgrtanggungjawab atas operasional perusahaan
SE o~ o
2 =iz Memilih pemasok yang paling baik untuk perusahaan
S0 o
c .o X
2 als Mengurus keuangan perusahaan
~o o 35

> < 7
1) 2 ke Meérencanakan investasi perusahaan.
Scc &
2 élg M#&lakukan perhitungan sales harian perusahaan.
52¢ &
e O
StafffPemasaran
a5 2 =
5 3
i o a. Membuat strategi untuk meningkatkan pendapatan perusahaan
@ 3 Q
> = 2,
%% b. Menjalankan website dan social media perusahaan
L o A
_D
= % c I\/Embuat promosi untuk menarik pelanggan
= 2
@ 2d, Merencanakan event dan aktifitas di event tersebut
3 3 Q
=~ x D
3 % e. Mencari rekan dan mendiskusikannya dengan manager
QU O
5 S g
g,Séff Gugang dan Pengiriman
- <
cra I@mastlkan kualitas barang tetap baik.
52 -
5 . akukan packing dan pengiriman ke pelanggan.

5 b. IMelakukan packing dan peng ke pelangg
0 o (7]
S Meélakukan stock opname dan melaporkanya kepada owner.
>
§ Q.

d. Igemastikan kebersihan gudang.

e. Iaelakukan perawatan terhadap barang-barang di gudang.
6.4. SpeSifikasi dan Kualifikasi jabatan

uenj JIM) exniew
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Spesifikasi jabatan menurut Robbins dan Coulter (2017:387) adalah Pernyataan

tertuliste@ng kualifikasi minimum yang harus dimilikiseseorang untuk melakukan pekerjaan

—_

oyagg dlbatlkan dengan sukses.. Kualifikasi jabatan bisa disebut pendidikan minimal atau khusus

d
e

=~

u damt bekerja dalam sebuah posisi dalam organisasi. Spesifikasi dan kualifiaksi jabatan juga
3

t p;ryaratan pekerja untuk mendapatkan posisi jabatan tertentu. Berikut adalah spesifikasi

fBed

ise

SZEL
eH

ali Eka3| jabatan Saudara Berkat :

1a é‘dla

g INIsu|) D3

% ¥nun gduey yednnfus

ueibeqagdin

o ﬁu%un—gﬁepunéunpu!
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:Jaquins ue>11nqa/<ueu1 uep@eywniueduaw eduey 1ul sijn) eAJeY Yyninias n

T
@s|

a atau wanita usia 22-30 tahun

miliki pengalaman di bidang management

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

mpu mengelola tim

o

miliki pengalaman di bidang keuangan

B eRewdDyul gep s

@

miliki pengertian akan investasi

jur dan tepat waktu.

—r
[
(319 =1y )

ff Bagian Pemasaran dan Promosi :

a. Pg'a atau wanita usia 20-25 tahun
7]
b. Iﬁmiliki pengalaman di bidang marketing
[ =
(a4
C. Siying menggunakan social media dan menguasainya

o d. Iisa menggunakan aplikasi Canva, Photoshop atau llustrator

'UEJOdE] ueunsnAuad ‘yejw)i efyey uesiinuad ‘uenyauad ‘ueyipipuad uebunu

e. (gcpat, tanggap dan tepat waktu
Staff Gu%ng dan Pengiriman :
q

a. Pria usia 20-25 tahun
b. R@nya pengalaman di bidang yang sama

uen| JImy e
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c. Memiliki kendaraan bermotor

d. Rumyasim A dan C

- u

Oe. Peduli kebersihan dan tepat waktu

s 3

E. StruEtur Organisasi Perusahaan

o L =

é ~ =

= 5 Menurut Robbin dan Judge (2018:553) Struktur organisasi dapat diartikan sebagai

v o A~

@ar%kagkerja formal organisasi yang dengan kerangka kerja itu tugas-tugas pekerjaan dibagi,

o 3

|Eel§m|qgkkan dan dikoordinasikan. Struktur organisasi yaitu mendefinisikan bagaimana tugas

¢ c S

éj@ﬁaarﬂ’dlbagl, dikelompokkan, dan dikoordinasikan secara formal. Ada enam elemen kunci

@ggper;ﬂ.,u diperhatikan para manajer ketika mereka merancang struktur organisasi, yaitu

g8 5

jesi lisasi kerja, departmentalization, rantai komando, rentang kendali, sentralisasi dan
(]

entraléasn dan formalisasi.. Adanya struktur organisasi akan menggambarkan dengan jelas

gJEJ, 1Bsinn

|saha@ kegiatan pekerjaan antara yang satu dengan yang lain dan bagaimana hubungan

ivitas @n fungsi dibatasi. Berikut struktur organisasi dari Saudara Berkat :

(1D ue

Gambar 6. 1

Struktur Organisasi Saudara Berkat

Manager

:Jaquins ueyingaAuaw uep uemuruueoaSLu e

Staff Bagian
Pemasaran dan
Promosi

Staff Gudang
dan Pengiriman

wiIojuj uep siusig 3NIsu|

Sumber : Saudara Berkat
6.6. Korﬂs.)ensasi dan Balas Jasa Karyawan

uepy Ximy ey
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Kompensasi berarti seluruh imbalan yang diterima oleh seorang pekerja/karyawan atas jasa

atau hasi@ri pekerjaannya dalam sebuah perusahaan dalam bentuk uang atau barang, baik secara

—_

olaggsungémaupun tidak langsung. Kompensasi bagi karyawan bertujuan agar karyawan merasa

_UDJ

&%Wa dlﬂnya dihargai atas apa yang telah dikerjakan dan meningkatkan kedisiplinan karyawan

9
J

LU

uednn
H

o

t s@pdlr;rjuga menjaga kestabilitasan karyawan yang relatif stabil dan terjamin.

g':))l)l k<]

Pemberian upah dari Saudara Berkat dilakukan sesuai dengan aturan tempat berjalannya

punig exdig

&P ueibegas din

gun

exg;ew.logu uq_n smeog ln%JSUI

yaitu di Jakarta. Pembayaran diberikan sesuai dengan UMP yang berlaku yaitu sebesar

luagay ynjun eAuey

641, 4 per bulan. Dilihat dari kenaikan dari tahun sebelumnya sebesar 5%, diasumsikan

—6uepun

gqmrgs n

a

p;sﬂ

ansh% juga pada tahun-tahun berikutnya. Pada tahun 2023 angka yang didapat adalah

odue

.873.946 per bulan.
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https://www.cnnindonesia.com/ekonomi/20211227121007-92-
37?39056/&1@3 resminaikkan-ump-dki-jakarta-2022-jadi-rp464-juta

Kgmpensasn yang akan diberikan oleh Saudara Berkat adalah gaji yang akan diberikan
iap tar@gal 28 setiap bulannya dan juga uang Tunjangan Hari Raya yang akan diberikan setiap

i raya yang dirayakan oleh karyawan. Karyawan mendapatkan THR jika karyawan tersebut

Huw ug) uexEinuesus

ah bgerja selama lebih dari 3 bulan. Berikut tabel rincian kompensasi yang akan diberikan

daraﬁerkat :
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- Gaji Karyawan Perusahaan Saudara Berkat Tahun 2023

SE-T
i)
é'% IN°'§. Jabatan Jumlah Gaji per Bulan Gaji per Tahun
15 o1 Manager 1 6.200.000 74.400.000
452 Staff Bagian
35 32 Pemasaran dan 1 5.200.000 62.400.000
o3 Promosi
el g 2 Staff Gudang
E = 3 = dan Pengiriman 1 4.900.000 58.800.000
éj 3 § 3 Total 16.300.000 195.600.000
P Sumber : Saudara Berkat
gl'gnjangan hari raya kan diberikan sebesar 1x gaji bulanan karyawan. Berikut adalah tabel rincian
gtuﬁjangan hari raya karyawan setelah bekerja 3 bulan atau lebih :
=3 Tabel 6. 3
?5' 3 - Tunjangan Hari Raya Perusahaan Saudara Berkat Tahun 2023
5 8
9 % NOe+ Jabatan Jumlah Tunjangan Hari Raya
—s
q42 1 Manager 1 6.200.000

) Staff Bagian Pemgsaran 1 5.200.000

dan Promosi
3 Staff Gudang dan 1 4.900.000
Pengiriman R
=] Total 16.300.000
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Sumber : Saudara Berkat, 2022

Dengan dedan Prediksi UMP DKI Jakarta untuk 2024 adalah kenaikan kira-kira 5%, berikut adalah

1Jgabel r|n0|an gaji karyawan pada tahun 2024 :

ge ® 4
T3z 3
2°% Gaji Karyawan Saudara Berkat 2024
g s 9
e
E' o 2Noz Jabatan Jumlah Gaji per Bulan Gaji per Tahun
42 = 5
4221 Manager 1 6.510.000 78.120.000
ég gﬁ = Staff Bagian
%z g @23 Pemasaran dan 1 5.460.000 65.520.000
ElE | Promosi
{- |  StaffGudang 1 5.145.000 61.740.000
q© dan Pengiriman
93
= Total 17.115.000 205.380.000
5 § Sumber : Saudara Berkat, 2022
%@lkut tabel tunjangan hari raya pada tahun 2024 :
5 3 -
—gTz}:E@TeI 6. @ajl Karyawan Perusahaan Saudara Berkat 2024
T
42 No* Jabatan Jumlah Tunjangan Hari Raya
qc )
a4z 14 Manager 1 6.510.000

5 Staff Bagian Pemfisaran 1 5.460.000

dan Promosi
Staff Gudang dan
3 . 1 5.145.000
Pengiriman
1 Total 17.115.000

Sumber : Saudara Berkat, 2022
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Berikut adalah kenaikan gaji pertahun dengan perkiraan kenaikan gaji sebesar 5% dari tahun 2023-

2027 yarighsudah termaksud dengan tunjangan hari raya :

uenj YIM) exjireuwloju] uep sius

- T 6
o O =
) S (@]
o g =1 ..
é = Y Gaji Karyawan Perusahaan Saudara Berkat 2023-2027
= 3 3
T 5 T =.
Q5 o =
S dabatgp Jumlah 2023 2024 2025 2026 2027
= v Managr 1 6.200.000 6.510.000 6.835.500 7.177.275 7.536.139
il |
4 ostaff Bagian
de. > —
° Pertiasarah dan 1 5.200.000 5.460.000 5.733.000 6.019.650 6.320.633
9 2 Bromosi
9 5 = r=
=l is@f Bagian
“E g(egang@'dan 1 4.900.000 5.145.000 5.402.250 5.672.363 5.955.981
A < PFénjualan
q= aTotg' 16.300.000 17.115.000 17.970.750 18.869.288 19.812.752
[Toalpers
of Fahun ©
%é g.+ Tunjaggan 211.900.000 | 222.495.000 | 233.619.750 | 245.300.738 | 257.565.774
= Hari Raya
=3 ; Sumber : Saudara Berkat, 2022
23 =3
@D o ~
-} = A
e 8 E'
= 35
o -
> 3 Q
> B L)
Q >
L O
g 5
> 3
> @ —
- ] :
°% 7]
2 &
c = (= g
gy £
22

C
QDT g_ — 1
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