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LAMPIRAN 

KUESIONER PENELITIAN 
 

A. Lampiran 1 : Kuesioner 

“Pengaruh Kepemimpinan Demokratis dan Work-life Balance Terhadap 

Kinerja Karyawan Perusahaan Tekstil PT. Duta Interlining 

Indonesia” 

Kepada Yth, Bapak/Ibu/Sdr/i perkenankanlah saya Elizabeth Anabella 

Martina Bintari Simarmata mahasiswa Kelas Eksekutif Institut Bisnis dan 

Informatika Kwik Kian Gie jurusan Manajemen Sumberdaya Manusia.  Saya 

bermaksud meminta kesediaan Bapak, Ibu, Saudara/i untuk berpartisipasi dalam 

mengisi dan menjawab seluruh pertanyaan yang ada dalam kuesioner ini. Penelitian 

ini digunakan untuk menyusun skripsi dengan judul “Pengaruh Kepemimpinan 

Demokratis dan Work-life Balance Terhadap Kinerja Karyawan Perusahaan 

Tekstil PT. Duta Interlining Indonesia”. Untuk itu diharapkan para responden 

dapat memberikan jawaban yang sebenar-benarnya demi membantu penelitian 

ini. Hasil kuesioner ini akan dirahasiakan dan hanya dipergunakan untuk kepentingan 

penelitian. Atas waktu dan kesediaan Bapak, Ibu, Saudara/i, saya ucapkan terima 

kasih, semoga penelitian ini bermanfaat bagi kita semua   

Petunjuk Pengisian  

Pada sesi ini Responden diminta untuk mengisi beberapa pernyataan dengan memilih 

1 jawaban dari 5 skala yang disediakan, dengan keterangan sebagai berikut:  

STS : Sangat Tidak Setuju (Skor 1) 

TS : Tidak Setuju (Skor 2) 

N : Netral (Skor 3) 

S  : Setuju (Skor 4) 

SS : Sangat Setuju (Skor 5) 
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Identitas Responden 

1. Nama    :  

2. Alamat Email  : 

3. Jenis Kelamin  : ( ) Pria    ( ) Wanita 

4. Umur    : ( ) 18 – 25 Tahun ( ) 26- 35 Tahun  

        ( ) 36 – 45 Tahun  

 

Kepemimpinan Demokratis 

 

Work-life Balance 

 

No. Pernyataan Skor 

STS TS N S SS 

1. Dalam hal yang bersangkutan dengan karyawan, 

pimpinan selalu memberikan gambarannya akan 

keputusan yang akan diambil 

     

2. Dalam hal yang bersangkutan dengan karyawan, 

pimpinan selalu mempertimbangkan pendapat 

karyawannya terhadap keputusan yang akan diambil 

     

3. Perusahaan atas kebijakan pimpinan bersedia 

membiayai karyawannya untuk menjalankan 

pendidikan sertifikasi terkait bidang pekerjaan yang 

mereka jalankan 

     

4. Pimpinan selalu memberikan reward sebagai 

dorongan kepada karyawan untuk meraih prestasi 

yang baik dalam pekerjaannya 

     

5. Pimpinan dalam perusahaan selalu melakukan 

komunikasi dua arah dan secara langsung terhadap 

karyawannya 

     

6. Pimpinan selalu terbuka dalam menerima saran dan 

kritik dari karyawan 

     

7. Pimpinan menjalin kebersamaan dengan karyawan 

dalam event tahunan (old&new) dll dalam 

perusahaan  

     

8. Pimpinan selalu melakukan controlling terhadap 

kegiatan operasional perusahaan  

     

No. Pernyataan Skor 

STS TS N S SS 

1. Saya bekerja sesuai dengan ketentuan jam kerja 

karyawan (7 - 8 Jam perhari) 

     



90 

 

 

 

Kinerja Karyawan  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Perusahaan memberikan hak cuti kepada karyawan 

sebanyak 12 hari dalam setahun  

     

3. Saya memiliki peran dan tanggung jawab terhadap 

pekerjaan yang saya jalankan dalam perusahaan 

     

4. Pada hari libur saya bisa melakukan kegiatan bersama 

keluarga tanpa adanya beban dan tuntutan dari 

pekerjaan 

     

5. Saya tidak merasa lelah dan depresi akan tuntutan 

pekerjaan yang saya jalankan 

     

6. Kehidupan pribadi saya memberikan kekuatan atau 

semanggat dalam bekerja  

     

No. Pernyataan Skor 

STS TS N S SS 

1. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan tingkat 

ketelitian yang tinggi 

     

2. Saya mempu meminimalkan kesalahan dalam 

menyelesaikan pekerjaan dan tanggungjawab 

     

3. Saya dapat mencapai target hasil yang telah ditetapkan 

dalam SOP perusahaan dalam divisi tempat saya 

bekerja 

     

4. Saya mampu menyelesaikan tugas tambahan diluar 

tanggungjawab saya tanpa mengganggu tugas utama 

     

5. Saya mampu menyelesaikan jobdesk saya tanpa 

menunda-nundanya 

     

6. Pekerjaan yang saya selesaikan tidak pernah 

melewati dealine 

     

7. Saya selalu hadir tepat waktu sesuai jadwal yang 

ditentukan perusahaan 

     

8. Saya selalu berusaha untuk selalu masuk kerja      

9. Saya bekerjasama dalam memecahkan masalah terkait 

dengan pekerjaan yang saya jalankan dengan divisi 

lain yang juga bersangkutan 

     

10. Saya dapat meminta bantuan kepada rekan kerja terkait 

kendala dalam pekerjaan yang saya hadapi 
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Tampilan Awal Kuesioner Online yang Disebarkan 
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https://forms.gle/Z1PiDZhHHtsByxdJ6 
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B. Lampiran 2 : Jawaban Responden 

 

Hasil Kuesioner Kepemimpinan Demokratis (X1) 

 

Responden 
Kepemimpinan Demokratis  

X1.1 X1.2  X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 

1 5 5 4 4 5 3 5 4 

2 5 4 4 4 4 4 5 4 

3 5 5 3 4 4 5 5 5 

4 4 3 3 4 4 4 4 5 

5 4 4 3 5 4 4 5 5 

6 4 4 3 4 4 4 4 4 

7 4 4 4 5 4 5 5 4 

8 4 3 5 3 3 4 4 4 

9 4 4 3 4 4 4 3 4 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 

11 4 4 5 3 4 3 5 4 

12 4 5 4 5 4 5 4 5 

13 5 5 5 5 5 5 3 4 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 

15 4 3 5 4 5 4 5 5 

16 4 4 3 4 5 5 4 5 

17 4 2 5 5 5 5 5 5 

18 3 4 5 5 5 5 4 5 

19 4 5 3 5 5 4 3 4 

20 4 4 3 4 4 4 4 4 

21 3 4 3 3 4 5 5 3 

22 4 4 3 5 5 4 4 4 

23 3 5 5 5 5 5 5 5 

24 3 4 4 4 3 4 3 3 

25 4 4 4 4 5 5 3 3 

26 4 3 3 3 3 3 3 4 

27 5 4 4 5 5 5 5 5 

28 4 5 5 4 3 4 5 5 

29 4 4 4 3 4 4 4 4 

30 5 4 5 5 5 5 5 4 

31 3 3 4 4 5 5 3 4 

32 4 4 4 4 4 3 4 3 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 

34 5 4 3 4 5 5 4 4 

35 5 4 4 5 5 5 4 4 

36 4 4 3 2 4 3 4 4 

37 4 5 3 4 5 4 5 4 

38 3 3 3 3 3 3 3 3 

39 3 3 3 4 4 3 5 4 
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40 5 5 5 5 4 4 5 3 

41 4 3 3 5 4 4 4 3 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 

44 4 4 3 4 4 4 4 4 

45 4 5 3 4 4 5 4 5 

46 3 5 4 4 5 5 4 4 

47 4 4 4 4 4 3 3 4 

48 4 4 5 4 5 5 5 4 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 

50 3 4 5 5 5 5 5 5 

51 4 4 4 5 5 4 4 4 

52 5 4 3 5 5 4 5 4 

53 3 5 3 5 5 5 5 3 

54 4 3 4 4 4 3 4 5 

55 5 5 3 4 5 5 4 4 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 

57 3 4 4 4 4 4 4 5 

58 4 5 5 5 5 5 5 3 

59 4 5 4 5 5 5 5 5 

60 3 4 5 4 3 5 3 4 

61 3 2 3 1 1 1 3 1 

62 4 5 2 5 5 4 5 5 

63 4 4 5 5 4 4 3 5 

64 5 4 5 4 4 5 3 5 

65 5 4 5 4 5 5 5 4 

66 5 5 5 5 5 5 5 5 

67 4 4 5 3 4 4 5 4 

68 5 5 4 4 5 3 4 5 

69 4 3 5 5 4 5 4 5 

70 4 5 5 4 3 4 4 5 

71 4 3 5 5 4 3 4 4 

72 4 5 3 4 4 5 3 3 

73 4 3 4 4 5 4 4 5 

74 4 5 5 4 5 5 5 4 

75 4 5 5 5 5 5 5 5 

76 4 4 4 3 5 4 4 4 

77 4 4 5 4 4 3 5 4 

78 4 3 5 4 5 4 3 5 

79 4 3 5 5 4 4 4 3 

80 5 4 4 5 4 4 3 5 

81 5 5 4 4 4 5 4 5 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 

83 5 4 5 5 4 5 5 3 

84 5 5 3 4 5 5 4 5 
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85 4 4 3 2 4 3 4 4 

86 4 4 3 3 4 4 5 3 

87 4 4 5 4 3 4 5 4 

88 4 5 5 5 5 5 5 5 

89 3 4 3 4 4 4 3 4 

90 1 5 1 5 3 4 4 4 

91 4 4 4 5 4 5 5 5 

92 4 4 5 4 5 4 5 5 

93 3 4 4 4 4 4 4 4 

94 4 5 5 5 5 5 5 3 

95 5 5 5 5 5 5 5 5 

96 4 4 4 5 4 5 4 4 

97 4 4 5 5 5 5 5 5 

98 4 3 4 4 4 4 5 3 

99 3 4 4 5 4 5 5 4 

100 5 4 4 5 5 5 4 5 
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Hasil Kuesioner Work-life Balance (X2) 

 

Responden 
Work-life Balance (X2) 

X2.1  X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 

1 5 5 4 5 5 5 

2 4 3 4 4 3 4 

3 5 5 5 4 5 5 

4 3 5 5 3 4 4 

5 4 4 4 4 3 4 

6 5 5 4 5 5 5 

7 5 5 4 4 5 5 

8 4 4 4 4 4 4 

9 4 4 5 5 3 4 

10 4 5 4 4 5 3 

11 5 4 4 5 3 4 

12 4 5 4 5 4 5 

13 3 4 3 4 4 4 

14 5 5 5 5 4 5 

15 5 5 5 5 3 4 

16 4 4 4 4 5 3 

17 5 5 5 2 1 4 

18 4 4 5 5 4 3 

19 5 5 4 4 3 4 

20 4 5 4 5 4 4 

21 5 5 5 5 3 3 

22 3 5 5 4 4 4 

23 5 3 5 5 5 5 

24 2 5 4 1 1 3 

25 5 5 5 5 3 5 

26 5 3 4 4 3 4 

27 5 5 4 5 4 5 

28 4 5 5 4 4 3 

29 4 4 4 4 3 3 

30 5 5 4 3 3 4 

31 3 5 4 5 4 5 

32 5 5 5 3 4 4 

33 5 5 5 5 5 5 

34 2 2 5 2 2 5 

35 5 5 5 5 4 3 

36 4 4 4 2 2 3 

37 5 5 5 5 5 5 

38 5 5 5 4 4 5 

39 3 4 3 5 3 3 

40 5 5 5 5 4 4 

41 5 4 4 5 4 4 
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42 5 5 5 5 4 5 

43 5 5 5 5 3 4 

44 4 4 4 4 4 5 

45 4 4 5 5 3 4 

46 4 3 5 5 3 4 

47 3 4 4 3 3 4 

48 4 4 4 3 3 3 

49 5 5 5 5 2 3 

50 4 4 4 3 4 4 

51 4 4 4 4 4 4 

52 2 3 5 2 3 5 

53 5 4 5 5 3 5 

54 4 3 3 4 4 4 

55 4 5 5 4 4 3 

56 4 5 5 5 5 5 

57 4 5 5 3 3 3 

58 4 4 5 5 2 4 

59 4 4 4 5 5 5 

60 4 3 5 3 4 3 

61 3 5 5 5 4 5 

62 2 5 5 2 3 5 

63 4 5 5 3 3 5 

64 5 4 4 3 4 4 

65 5 3 5 5 5 4 

66 5 5 5 5 5 5 

67 4 4 4 3 5 5 

68 5 4 5 5 3 5 

69 4 5 3 4 4 5 

70 4 5 4 4 5 4 

71 5 4 5 5 4 4 

72 4 5 5 3 5 4 

73 5 5 5 4 4 5 

74 4 3 4 5 5 4 

75 4 5 5 5 3 5 

76 4 4 4 4 4 4 

77 4 5 4 4 3 4 

78 4 5 5 4 3 4 

79 4 4 3 3 4 3 

80 5 5 5 4 3 5 

81 4 5 5 3 3 5 

82 4 4 4 4 4 4 

83 4 4 3 5 5 5 

84 4 3 5 5 3 5 

85 4 3 4 3 3 4 

86 4 4 4 5 3 5 
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87 4 5 5 5 3 5 

88 5 5 5 5 5 5 

89 4 3 4 4 3 4 

90 4 5 5 5 4 1 

91 4 5 5 5 4 5 

92 4 5 4 5 5 5 

93 4 4 4 4 4 4 

94 3 4 5 4 4 5 

95 5 5 5 5 5 4 

96 5 4 5 5 4 4 

97 5 4 5 5 4 5 

98 3 5 5 4 4 4 

99 4 3 4 3 4 3 

100 3 4 5 5 4 5 
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Kinerja Karyawan (Y) 

 

Responden  
Kinerja Karyawan (Y) 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

1 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 

2 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 

3 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 

4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 5 

5 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 

6 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

7 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

9 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

10 5 4 5 4 4 5 4 5 3 5 

11 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 

12 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 

13 4 3 4 4 4 4 5 5 4 5 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

15 5 5 5 5 3 3 5 5 4 5 

16 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 

17 4 4 4 2 4 4 5 5 4 4 

18 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

19 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 

20 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 

21 3 4 4 4 3 5 5 5 5 5 

22 3 4 4 4 3 3 5 4 4 4 

23 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 

24 4 5 4 3 5 4 3 3 4 4 

25 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 

26 4 4 5 3 5 4 5 5 4 3 

27 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 

28 5 5 3 5 5 5 3 4 3 5 

29 3 4 4 4 4 5 4 5 5 4 

30 5 5 4 3 4 3 5 5 4 5 

31 4 4 5 3 5 4 4 5 5 5 

32 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

33 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

34 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 

35 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

36 3 2 3 4 4 2 4 4 4 4 

37 5 4 5 5 5 4 3 2 5 5 

38 5 4 5 4 4 4 3 5 3 5 

39 3 3 4 3 5 5 5 5 4 4 

40 3 4 4 4 4 3 3 5 5 5 

41 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 
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42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

43 4 4 4 4 4 3 5 5 4 5 

44 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 

45 4 3 4 3 5 5 5 5 5 5 

46 4 5 5 5 3 4 4 3 3 4 

47 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

48 3 3 3 3 4 3 3 5 4 4 

49 4 4 5 4 4 3 2 4 3 2 

50 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

52 4 4 5 2 5 4 5 5 5 5 

53 5 5 5 3 4 5 5 5 5 3 

54 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

55 3 3 3 3 3 4 3 5 5 3 

56 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

58 4 4 4 2 4 5 3 4 4 3 

59 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

60 3 3 4 4 5 5 4 4 5 3 

61 5 5 5 5 5 5 2 4 3 3 

62 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

63 4 4 5 4 4 5 3 4 4 5 

64 5 4 4 3 5 5 5 5 4 5 

65 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 

66 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

67 5 5 4 3 4 4 5 4 4 5 

68 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

69 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 

70 5 4 4 5 5 4 4 5 3 4 

71 4 5 5 3 4 5 4 4 5 4 

72 4 3 3 5 4 4 5 5 4 4 

73 4 3 5 5 4 4 5 4 5 5 

74 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 

75 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

76 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

77 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 

78 5 4 4 3 5 5 4 4 5 5 

79 5 5 5 4 3 3 3 5 4 4 

80 5 5 5 4 3 3 4 5 5 5 

81 4 5 4 3 4 5 4 4 4 5 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

83 4 4 5 5 5 3 4 4 5 4 

84 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

85 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 

86 3 3 4 3 4 5 2 4 4 2 
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87 3 4 4 4 5 5 3 3 4 4 

88 1 5 5 5 5 5 5 3 5 5 

89 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 

90 3 4 4 2 4 4 4 3 5 4 

91 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

92 5 4 4 3 5 4 5 5 5 4 

93 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

94 4 3 3 4 3 2 2 4 5 4 

95 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

96 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 

97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

99 4 3 4 5 3 5 3 3 4 4 

100 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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C. Lampiran 3 : Hasil SPSS 

 

Hasil Uji Validitas Kepemimpinan Demokratis (X1) 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X1.1 29.7600 12.932 .422 .777 

X1.2 29.6900 12.762 .438 .775 

X1.3 29.7700 12.462 .372 .790 

X1.4 29.5600 11.784 .595 .749 

X1.5 29.4900 11.909 .637 .744 

X1.6 29.5200 11.727 .624 .745 

X1.7 29.5500 12.836 .426 .777 

X1.8 29.6100 12.422 .479 .768 

 

Hasil Uji Validitas Work-life Balance (X2) 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X2.1 21.0400 5.473 .442 .538 

X2.2 20.8700 5.892 .339 .579 

X2.3 20.7400 6.659 .203 .622 

X2.4 21.0400 4.786 .477 .514 

X2.5 21.4600 5.544 .341 .579 

X2.6 21.0000 6.061 .295 .595 

 

Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

Y.1 37.9800 13.414 .464 .719 

Y.2 37.9600 13.332 .524 .710 

Y.3 37.8500 13.806 .513 .715 

Y.4 38.2200 14.396 .221 .759 

Y.5 37.9100 14.164 .394 .729 

Y.6 37.9300 13.823 .341 .738 

Y.7 37.9800 12.949 .486 .715 

Y.8 37.7000 14.253 .344 .736 

Y.9 37.8200 14.594 .338 .736 
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Y.10 37.8200 13.159 .523 .710 

 

Hasil Uji Reliabilitas Kepemimpinan Demokratis (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.789 8 

 

Hasil Uji Reliabilitas Work-life Balance (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

Hasil Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 100 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation 3.52340358 

Most Extreme Differences Absolute .070 

Positive .039 

Negative -.070 

Test Statistic .070 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.618 6 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.748 10 
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Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 20.248 3.862  5.243 .000   

Kepemimpinan 

Demokratis 

.286 .097 .278 2.955 .004 .872 1.147 

Work-life 

Balance 

.484 .139 .328 3.481 .001 .872 1.147 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .040 2.987  .013 .989 

Kepemimpinan 

Demokratis 

.018 .075 .026 .243 .808 

Work-life Balance .015 .108 .016 .143 .887 

a. Dependent Variable: LN_RES 

 

Hasil Uji Simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 410.287 2 205.144 16.191 .000
b
 

Residual 1229.023 97 12.670   

Total 1639.310 99    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Work-life Balance, Kepemimpinan Demokratis 

 

 

 

 

 

 



105 

 

 

Hasil Uji T 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 20.248 3.862  5.243 .000 

Kepemimpinan 

Demokratis 

.286 .097 .278 2.955 .004 

Work-life Balance .484 .139 .328 3.481 .001 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

 

 

Hasil Uji    

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .500
a
 .250 .235 3.560 

a. Predictors: (Constant), Work-life Balance, Kepemimpinan Demokratis 
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D. Lampiran 4 

Tabel r 
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E. Lampiran 5 

 

Tabel F 
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F. Lampiran 6 

 


