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ABSTRAK 

Jill Carolina Kawilarang / 35199026 / 2023 / Analisis Penerapan Perencanaan Pajak Pada 
PPh 21 Pegawai Tetap Melalui Metode Gross, Metode Net, Metode Gross Up dan Metode 
Mixed Sebagai Upaya Efisiensi Pajak Terhadap Laba Perusahaan PT Dharma Guna Wibawa 
Tahun 2022 / Dosen Pembimbing Sugi Suhartono S.E, M.Ak 

 

Pajak merupakan sumber pendapatan utama negara namun merupakan beban bagi 
perusahaan. PT Dharma Guna Wibawa sebagai organisasi/perusahaan yang berorientasi 
pada laba mempunyai tujuan utama untuk mendapatkan laba semaksimal mungkin, namun 
semakin besar laba yang diperoleh maka akan meningkatkan beban pajak menjadi lebih 
tinggi. Hal ini membuat perusahaan melakukan berbagai upaya untuk menghemat beban 
pajak yang dibayarkan.  

Salah satu upaya yang dapat dilakukan oleh perusahaan untuk mengurangi beban pajak 
adalah dengan melakukan perencanaan pajak terhadap pajak penghasilan pasal 21 karyawan. 
Dalam melakukan perhitungan pajak penghasilan pasal 21 karyawan terdapat empat metode 
yang dapat digunakan yaitu metode gross, metode net, metode gross up dan metode 
mixed/campuran. 

Objek penelitian ini adalah gaji karyawan tetap yang bekerja pada PT Dharma Guna 
Wibawa. Dalam penelitian ini penulis menggunakan metode analisis deskriptif dengan 
teknik pengumpulan data melalui wawancara, dokumentasi dan observasi. Teknik analisis 
yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kuantitatif deskriptif tanpa 
menggunakan analisis statistik. Fokus penelitian adalah perencanaan pajak melalui empat 
metode perhitungan pajak penghasilan pasal 21 karyawan tetap pada PT Dharma Guna 
Wibawa. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa penerapan perencanaan pajak dengan 
menggunakan metode gross up merupakan metode yang paling tepat dan efisien bagi PT 
Dharma Guna Wibawa. Penerapan menggunakan metode gross up menurunkan pajak 
penghasilan badan perusahaan menjadi Rp. 2.809.441.062,-, dimana PT Dharma Guna 
Wibawa dapat melakukan penghematan sebesar Rp.81.801.130,- dibandingkan penerapan 
metode net dan metode gross dan penghematan sebesar Rp. 59.841.348,- apabila 
dibandingkan dengan penerapan metode mixed/campuran. 

Kesimpulan dari penelitian ini adalah perencanaan pajak dengan menerapkan metode gross 
up merupakan metode yang paling efisien dalam menghemat beban pajak penghasilan 
perusahaan yang karyawannya berpenghasilan (1 tahun) di atas PTKP (Penghasilan Tidak 
Kena Pajak). Metode mixed/metode campuran hanya menguntungkan bagi perusahaan dan 
karyawan apabila penghasilan kena pajak (dalam 1 tahun) karyawan perusahaan tersebut 
berjumlah sama atau di bawah PTKP (Penghasilan Tidak Kena Pajak). 

 

 

Kata Kunci : Perencanaan Pajak, Pajak Penghasilan Pasal 21, Metode Gross Up, Metode 
Mixed, Efisiensi Beban Pajak 

 



 

iii 
 

ABSTRACT 

Jill Carolina Kawilarang / 35199026 / 2023 /Analysis of Tax Planning Implementation in 
calculation of Income Tax Article 21 of Permanent Employees Through Gross Method, Nett 
Method, Gross Up Method and Mixed Method as an Effort for Tax Efficiency on Company 
Profits at Dharma Guna Wibawa Inc./ Dosen Pembimbing Sugi Suhartono S.E, M.Ak 

 

Taxes are the main source of state revenue but are a burden for companies. Dharma Guna 
Wibawa Inc. as a profit-oriented organization/company has the main goal to get the 
maximum possible profit, but the greater the profit earned, the higher the tax burden will be. 
This makes companies make various efforts to save on the tax burden paid. 

One of the efforts that can be made by companies to reduce the tax burden is to carry out 
tax planning on income tax article 21 of permanent employees. In calculating of income tax 
article 21 for employees, there are four methods that can be used, which is the gross method, 
nett method, gross up method and mixed method. 

The object of this research is the salary of permanent employees who work at Dharma Guna 
Wibawa Inc. In this research the author used descriptive analysis method with data 
collection techniques through interviews, documentation and observation. The analysis 
technique used in this research is descriptive quantitative method without using statistical 
analysis. The focus of this research is tax planning through four methods of calculating 
income tax article 21 for permanent employees at Dharma Guna Wibawa, Inc. 

The results of this study indicate that the application of tax planning using the gross up 
method is the most appropriate and efficient method for Dharma Guna Wibawa Inc. The 
application of using the gross up method reduces the company's corporate income tax to Rp. 
2,809,441,062,-, where Dharma Guna Wibawa Inc. was able to make savings of Rp. 
81,801,130,- compared to the application of the net method and gross method, and make 
savings of Rp. 59,841,348,-  when compared to the application of the mixed method.  

The conclusion of this research is that tax planning using the gross up method is the most 
efficient method in saving the income tax burden for companies whose employees earn above 
PTKP (non-taxable income) within 1 year. The mixed method is only beneficial for 
companies and employees if the taxable income (within 1 year) of the company's employees 
is equal to or below PTKP (non-taxable income). 

 

 

Keywords: Tax Planning, Income Tax Article 21, Gross Up Method, Mixed Method, Tax 
Burden Efficiency 
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