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LAMPIRAN 

Lampiran 1: sturktur organisasi perusahaan PT. Angkasa Pura Properti 
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Lampiran 2: kuesioner 

   

  

   

Nomor  : APP.0050/HC/2023/EXC-B  

Lampiran  : - Lembar  

Perihal  : Pernyataan Konfirmasi Riset dan Observasi Kuisioner an. Rahelist Valentina Richi. 

M  

    

Kepada Yth. :  

WAKIL REKTOR BIDANG AKADEMIK DAN 

KEMAHASISWAAN INSTITUT BISNIS DAN 

INFORMATIKA KWIK KIAN GIE di-  

Tempat  

  

  

Dengan hormat,  

  

Menindaklanjuti Surat Masuk Kwik Kian Gie dengan Nomor : 125/IBIKKG/113/2/23 dan Perihal : Riset 

dan Observasi pada 7 Februari 2023.  

  

Bersama ini diinformasikan bahwa atas nama Rahelist Valentina Richi. M telah melakukan Riset dan 

Observasi atas Kuisioner yang telah dilakukan pengisian oleh karyawan PT Angkasa Pura Properti.  

  

Demikian kami sampaikan, atas perkenan dan perhatian Bapak dan Ibu diucapkan terima kasih.  

  

  

Jakarta, 28 Februari 2023  

EXECUTIVE AND CORPORATE SERVICES 

OFFICER  

 

BERNADETH CAROLINE  

  

  

  

PT Angkasa Pura Properti  
Sainath Tower Lantai 10, Jl. Selangit Blok B-9, No. 7 Gunung Sahari Selatan, Kemayoran, Jakarta Pusat 10610  

Telp. : (021) 26051919, Fax : (021) 26051920, Web : http://approperti.co.id  
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VARIABEL INDIKATOR 

PERNYATAAN 

1 2 3 4 5 

Budaya 

Kerja 

Saya merasa tata tertib 

merupakan komitmen bersama 

dalam Perusahaan 

     

Saya selalu menaati peraturan 

yang diterapkan perusahaan 

     

Saya selalu hadir tepat waktu 

di jam kerja 

     

Absensi kehadiran menurut 

saya sangat penting untuk 

menegakkan disiplin kerja 

     

Saya selalu mengerjakan tugas 

dengan penuh tanggung jawab                                                                             

     

Saya mampu menggunakan 

peralatan kerja dengan baik 

     

Saya senang menerima 

pendapat dari atasan dan rekan 

kerja untuk membangun 

kualitas kerja 

     

Saya berani mengakui 

kesalahan yang saya buat dan 

memperbaikinya 

     

Saya selalu memahami dan 

menghargai rekan kerja untuk 

menciptakan rasa nyaman saat 

bekerja                                                            

     

Saya memiliki komunikasi 

yang baik dengan pimpinan 

dan rekan kerja                                                                          
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VARIABEL INDIKATOR 

PERNYATAAN 

1 2 3 4 5 

Tunjangan 

Karyawan 

Tunjangan yang diberikan 

perusahaan sesuai dengan 

harapan 

     

Penghargaan yang diberikan 

perusahaan dapat memotivasi 

saya dalam bekerja 

     

Tunjangan yang diberikan 

berdasarkan pada prestasi kerja                                                                                                 

     

Tunjangan yang diberikan 

berdasarkan pada kelas jabatan 

yang ditempati 

     

Gaji yang diterima sesuai 

dengan beban tugas yang 

diberikan 

     

Perusahaan memberikan 

tunjangan (THR) yang 

membantu memenuhi 

kebutuhan 
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VARIABEL INDIKATOR 

PERNYATAAN 

1 2 3 4 5 

Employer 

Branding  

Tempat kerja saya jauh dari 

kebisingan                        

     

Perusahaan tidak membeda-

bedakan antar karyawan satu 

dengan lainnya 

     

Tempat kerja saya menjamin 

keamanan pegawainya dalam 

bekerja 

     

Saya sering berkoordinasi 

dengan rekan kerja dalam 

mengerjakan tugas bersama                                                        

     

Saya mengutamakan 

kerjasama dengan rekan kerja 

dalam menyelesaikan 

pekerjaan                                              

     

Pemimpin ditempat kerja saya 

menghargai dan memuji 

bawahan yang mempunyai 

kinerja bagus 

     

Pemimpin ditempat kerja saya 

selalu berusaha mendorong 

bawahannya untuk 

meningkatkan kemampuan 

mereka                                                                                             

     

Pemimpin ditempat kerja saya 

menerima dan memperhatikan 

masukan dan informasi dari 

bawahan untuk menyusun 

tugas kerja                                               
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Pemimpin ditempat saya 

bekerja mendorong 

bawahannya untuk 

menyelesaikan tugas tepat 

waktu 

     

 

Lampiran 3: data 

Nama Responden 

Apakah anda sedang bekerja 

di PT.Angkasa Pura Properti 

Lama Bekerja di PT.Angkasa Pura 

Properti 

Jaenal Ya 4 Tahun 

Yeheskiel 

Walangitan  Ya 3 Tahun 

Riza Candra  Ya 5 Tahun 

Irsandi Arifin Ya < 1 Tahun 

Dila Ya < 1 Tahun 

Nunung Ya 5 Tahun 

Herkin Ya 3 Tahun 

Fromelia Ya 5 Tahun 

Rinanda Ya 5 Tahun 

Samuel Dosi Diaz Ya 5 Tahun 

Ridwan Noor Ya 5 Tahun 

Dewi Adityawati Ya 3 Tahun 

Sarviansyah Ya 5 Tahun 

Deandra 

Abiantoro Ya < 1 Tahun 

Rizal suhaimi Ya 3 Tahun 

Riesandi 

Wihardono Ya 4 Tahun 

Fitria Octari 

Hidayanti Ya 5 Tahun 

Erwin Ya 4 Tahun 

IIIiyani Rahajeng Ya 2 Tahun 

Rizka Ya < 1 Tahun 

Andri Aliza Putri Ya 4 Tahun 

Rudy Dewanto Ya 5 Tahun 

Madha Ya < 1 Tahun 

Aluna Ya 3 Tahun 



80 
 

Keisya Ya 3 Tahun 

Kensen 

kurniawan Ya 3 Tahun 

Riska Ya 2 Tahun 

Gisel Ya 5 Tahun 

Bunga Ya < 1 Tahun 

Shella Ya < 1 Tahun 

RIFANIA Ya 3 Tahun 

Amanda aulia  Ya 2 Tahun 

Arief Budiman  Ya 5 Tahun 

Akbar  Ya < 1 Tahun 

Putri  Ya 4 Tahun 

Thedy J  Ya 5 Tahun 

Patra Sarumpaet  Ya 5 Tahun 

Mashita Elvira  Ya 3 Tahun 

Alesa Desta  Ya < 1 Tahun 

Anita  Ya 5 Tahun 

Sinta  Ya 4 Tahun 

Robertus wikan p  Ya 5 Tahun 

Rahmat Yusmal 

Andi Ya 5 Tahun 

slamet riyadi  Ya 5 Tahun 

Bernadeth 

Caroline  Ya 4 Tahun 

Andrian Dwi 

Utama  Ya < 1 Tahun 

Tania  Ya 5 Tahun 

Fariz  Ya < 1 Tahun 

Kukuh Aryo 

Utomo  Ya 5 Tahun 

Ali Ihsan 

Syawaludin  Ya 3 Tahun 
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Lampiran 4: budaya kerja 

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

1 4 4 5 5 4 3 4 4 5 4 

2 3 4 5 5 4 4 5 4 5 4 

3 5 4 5 5 4 3 5 4 4 5 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 

5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 

6 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 

7 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 

8 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 

9 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 

10 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 

11 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 

12 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 

13 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 

14 4 4 3 4 5 4 4 3 4 5 

15 3 3 4 4 4 3 4 5 5 4 

16 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 

17 3 4 4 3 5 4 4 4 5 5 

18 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 

19 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 

20 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 

21 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 

22 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 

23 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 

24 4 2 4 1 2 4 2 1 4 4 

25 2 1 3 4 4 1 4 4 4 2 

26 4 4 3 2 1 1 4 1 1 3 

27 4 3 3 4 4 2 2 2 3 3 

28 4 3 5 5 5 5 3 4 5 4 

29 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

30 4 2 2 4 4 2 2 4 4 4 

31 4 3 4 2 5 4 4 3 2 1 

32 4 4 3 5 4 5 5 3 5 2 

33 4 5 3 5 5 4 4 5 3 4 

34 3 5 5 4 2 4 4 3 5 4 

35 5 4 4 5 3 5 4 4 5 5 

36 4 5 4 4 4 4 5 4 4 3 

37 4 4 5 4 3 4 1 5 3 4 
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38 4 4 2 3 5 4 4 5 3 4 

39 3 5 5 4 5 4 4 2 3 4 

40 4 5 4 4 3 1 3 3 3 2 

41 4 5 5 4 3 5 4 5 4 5 

42 5 5 4 3 5 4 4 5 3 3 

43 4 5 4 4 2 4 4 3 3 5 

44 4 5 5 3 3 4 5 3 4 3 

45 4 5 5 3 4 4 5 4 4 5 

46 4 5 3 4 4 5 4 5 5 3 

47 5 4 5 5 3 5 4 4 5 4 

48 4 3 3 5 3 4 2 4 4 5 

49 4 4 4 5 3 4 5 4 4 5 

50 4 3 3 5 4 5 4 4 3 2 

 

Lampiran 5: tunjangan karyawan 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 
1 3 4 4 5 4 5 
2 4 4 5 4 4 3 
3 3 4 5 4 4 5 
4 3 4 5 4 4 3 
5 5 4 5 4 5 4 
6 5 4 5 4 4 5 
7 5 4 5 4 5 4 
8 5 4 5 4 5 4 
9 4 4 5 5 4 5 
10 4 4 5 5 5 4 
11 5 5 5 4 4 4 
12 5 4 5 4 4 5 
13 5 4 4 4 5 5 
14 5 4 4 4 4 4 
15 4 4 5 4 4 5 
16 4 4 5 4 4 5 
17 4 4 5 4 4 4 
18 4 5 5 5 5 4 
19 4 4 5 5 3 4 
20 4 4 5 4 5 4 
21 5 4 4 5 5 4 
22 4 4 5 5 5 4 
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23 5 5 4 4 5 4 
24 2 1 2 4 2 2 
25 1 2 2 4 2 4 
26 2 2 4 1 4 1 
27 3 3 4 4 4 3 
28 2 3 2 1 3 4 
29 4 4 4 3 3 2 
30 1 2 2 2 2 2 
31 2 4 4 3 2 4 
32 4 5 5 3 4 2 
33 5 3 4 4 3 5 
34 4 4 3 5 4 3 
35 3 5 4 4 5 3 
36 5 3 5 4 4 5 
37 4 5 3 4 5 4 
38 5 4 3 4 4 5 
39 4 4 5 3 4 5 
40 4 4 5 3 5 3 
41 5 5 3 5 4 4 
42 4 4 5 3 5 4 
43 3 4 5 3 4 3 
44 5 4 2 4 5 4 
45 4 5 5 4 3 5 
46 4 4 5 3 4 2 
47 4 4 5 3 5 4 
48 3 5 4 4 5 2 
49 5 3 4 4 4 2 
50 4 3 5 4 5 4 
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Lampiran 6: Employer Branding  

No Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 

1 3 4 5 4 4 5 5 4 4 

2 3 4 4 5 4 3 5 4 4 

3 3 4 4 5 5 3 5 4 4 

4 3 4 4 5 4 4 5 4 5 

5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 

6 5 5 4 4 5 5 4 4 5 

7 5 5 4 4 5 4 5 4 5 

8 5 4 4 5 5 4 5 5 4 

9 4 4 4 4 5 4 5 5 5 

10 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

11 5 4 5 4 4 4 5 5 5 

12 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

13 4 5 5 4 4 4 5 4 5 

14 3 4 4 4 5 3 4 4 4 

15 4 4 3 4 4 5 4 4 5 

16 5 4 4 5 4 4 5 4 4 

17 4 3 3 4 5 4 4 4 4 

18 4 4 5 4 5 4 5 5 5 

19 4 4 4 5 4 4 5 5 5 

20 5 4 5 4 5 5 4 5 5 

21 5 5 4 5 4 4 5 5 4 

22 5 4 4 5 5 4 5 5 5 

23 5 4 5 5 5 4 5 4 4 

24 2 2 4 2 4 2 2 1 1 

25 2 2 2 2 2 2 2 1 1 

26 4 1 1 2 2 2 3 2 2 

27 4 2 3 2 2 4 3 5 4 

28 3 1 3 4 4 3 3 4 5 

29 3 4 3 4 1 3 2 4 4 

30 2 2 2 2 1 3 3 1 1 

31 3 2 4 2 1 4 4 3 5 

32 4 5 5 5 3 4 4 5 5 

33 5 5 3 4 4 3 5 4 5 

34 4 3 5 5 3 3 1 4 4 

35 5 4 4 5 3 5 4 5 3 

36 5 4 5 3 4 4 5 3 4 
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37 4 4 3 5 4 5 4 5 5 

38 4 5 5 3 4 5 4 5 5 

39 5 5 3 3 4 4 2 5 4 

40 5 5 3 4 4 5 4 4 5 

41 5 4 5 4 3 5 3 5 4 

42 4 5 3 4 3 4 4 5 3 

43 4 4 3 3 5 4 5 4 3 

44 5 5 3 4 4 2 3 4 4 

45 5 5 2 4 4 5 3 4 3 

46 4 5 5 2 4 3 4 4 3 

47 4 3 5 4 4 3 5 4 5 

48 5 4 4 5 2 4 4 5 4 

49 4 5 5 3 4 4 4 5 4 

50 4 4 5 3 5 4 4 5 4 

 

Lampiran 6: hasil uji validitas budaya kerja 
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Lampiran 7: hasil uji validitas tunjangan karyawan 
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Lampiran 8: hasil uji validitas Employer Branding  

 

Lampiran 9: hasil uji reliabilitas budaya kerja 
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Lampiran 10: hasil uji reliabilitas tunjangan karyawan 

 

Lampiran 11: hasil uji reliabilitas Employer Branding  

 

Lampiran 12: hasil uji rata rata budaya kerja 
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Lampiran 13: hasil uji rata rata tunjangan karyawan 

 

Lampiran 14: hasil uji rata rata Employer Branding  
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Lampiran 15: hasil uji normalitas 

 

Lampiran 16: hasil uji heterokedastisitas 

 

Lampiran 17: hasil uji multikolineartas dan regresi berganda 
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Lampiran 18: hasil uji F dan uji T 

 

Lampiran 19: hasil koefisien determinasi 
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Lampiran 20: hasil Percakapan masalah 

Rahelist : kak, aku mau meneliti perusahaan APP sebagai pendukung untuk skripsi. Seperti yang sudah 

aku baca kak dibeberapa artikel BUMN, budaya kerja itu penting ya. Terutama akhlak pemimpin yang 

menopang citra atau reputasi perusahaan. Tapi untuk sisi tunjangannya sendiri nih kak selama masa 

pandemi kemarin apa ada kendala atau masalah untuk aku bisa tulis? 

Narasumber : iya untuk budaya memang peran pemimpin sangat penting ya, dan mempengaruhi 

bawahan. Selama masa pandemi memang APP ini tidak PHK para pekerjanya, tetapi ada tunjangan untuk 

karyawan yang memang tidak diberikan 

Rahelist : tunjangan yang tidak diberikan itu alasannya apa kak? 

Narasumber : jadi memang pemimpin tidak memberikan tunjangan tersebut supaya APP ini tetap terlihat 

sebagai perusahaan yang memiliki profitabilitas tinggi selama pandemi, alasan ini didukung dengan 

pembatasan sosial yang ada selama pandemi.  

Rahelist : wahh, jadi kalo untuk budaya semua BUMN memiliki nilai budaya yang sama ya kak. Tapi 

akhirnya tunjangan itu bagaimana kak? 

Narasumber : memang ada karyawan yang sampai melaporkan hal ini ke ketenagakerjaan, ini jadi hal 

yang sangat fatal karena menyangkut nama perusahaan, citranya menjadi tidak baik. 

Rahelist : kelanjutannya seperti apa kak? Apakah tunjangan itu tetap diberikan? 

Narasumber : memang untuk tunjangan tersebut belum diberikan, dan masih dalam proses manajemen. 

Tapi aku minta untuk hal ini kamu kembangkan, karena perusahaan tidak bisa untuk memberikan 

informasi sedetail mungkin, masalah ini sangat sensitif untuk perusahaan. 

Rahelist : seperti itu ya kak, baik aku coba dari masalah yang sudah kaka jelaskan untuk aku bisa tulis 

ya kak. 
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Narasumber : bisa, karena untuk tunjangan dan budaya kerja memang sangat mempengaruhi citra atau 

reputasi dari suatu perusahaan. Terlebih dari karyawan perusahaan yang mengkomunikasikan 

lingkungan bekerjanya. 

Rahelist : Baik kak, terimakasih untuk informasinya. 

  


