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ABSTRACT

Lius Ernawati / 73150236/2019 / Business Plan for "Mebelloka Furniture" Business Establishment in Cibubur, Jakarta Timur / Advisor Liaw Bun Fa, Ir., S.E., M.M.
Mebelloka Furniture is a furniture store that sells a variety of local production furniture products. Besides selling furniture, Mebelloka Furniture also sells home decor products. With the concept of a place of sale in the form of a showroom, the products are displayed in an attractive manner with a supportive interior design concept.
Mebelloka Furniture has a vision "To be a professional and selected furniture company at the national and international levels and to work with all stakeholders in meeting the needs of household furniture and beautifying every corner of your room". Mebelloka Furniture's mission is to provide quality and varied furniture products, prioritizing professional services for consumers, selling according to trend developments, providing welfare benefits to employees and building trust in customers.
Mebelloka Furniture is a business start-up with a simple organizational structure, where the manager directly oversees 3 divisions namely financial, sales, and logistics. With a total of human resources used as many as 8 people.
The initial investment required for MebellokaFurniture is Rp 2,491,454,008 which is used to purchase operational vehicles, equipment, equipment, raw materials, building rental, renovation, permit fees, selection, recruitment, and others.
The feasibility of a business is something that needs to be considered to assess whether the business is feasible or not to be invested. The business feasibility analysis used is BEP, Net Present Value, Payback Period, and Profitability Index.
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	Pendahuluan
Mebelloka Furnitur merupakan toko furnitur yang menjual berbagai produk furnitur produksi lokal. Selain menjual furnitur, Mebelloka Furnitur juga menjual produk dekorasi rumah. Dengan konsep tempat penjualan berupa showroom produk ditata menarik dengan konsep desain interior yang mendukung. 
Mebelloka Furnitur memiliki visi “Menjadi perusahaan furnitur yang profesional dan terpilih di jenjang nasional maupun internasional dan bekerjasama dengan semua stakeholder dalam memenuhi kebutuhan perabotan rumah tangga dan mempercantik setiap sudut ruangan anda”. Misi Mebelloka Furnitur yaitu menyediakan produk furnitur berkualitas dan variatif, mengutamakan pelayanan profesional bagi konsumen, melakukan penjualan sesuai perkembangan tren, memberikan jaminan kesejahteraan kepada karyawan dan membangun kepercayaan kepada pelanggan.
Besarnya Peluang Bisnis Mebelloka Furnitur dapat dilihat pada data jumlah penduduk di Indonesia yang merupakan terbanyak ke-4 di dunia (Berdasarkan data Worldmeters). Kecamatan Ciracas tempat akan didirakan usaha yang terdapat di Cibubur menduduki peringkat ke 5 dengan jumlah rumah tangga terbanyak di Jakarta Timur (Berdasarkan data Sensus Penduduk oleh BPS), Belanja Furnitur konsumen di Indonesia yang mengalami peningkatan pada tahun 2016 (Berdasarkan data BPP KEMENDAG) dan Indeks produksi furnitur yang mengalami peningkatan pada tahun 2017(Berdasarkan data BPS) data – data tersebut menunjukkan peluang dan prospek bisnis yang baik bagi Mebelloka Furnitur.
Investasi awal yang dibutuhkan Mebelloka Furnitur adalah sebesar Rp 2,491,454,008 yang digunakan untuk membeli kendaraan operasional, peralatan, perlengkapan, bahan baku, sewa bangunan, renovasi, biaya perizinan, seleksi, rekrutmen, dan lainnya.

Rencana Produk, Kebutuhan Operasional, dan Manajemen
Rencana alur produk Mebelloka Furnitur berisi mengenai proses penjualan produk sampai dengan proses penyampaian produk/jasa kepada konsumen. 
Rencana alur pembelian dan penggunaan bahan persediaan Mebelloka Furnitur mengenai apa asaja proses yang dilakukan dalam mengelola produk pembelian dan persediaan, karena persediaan produk harus terus dikendalikan secara efisien agar kegiatan usaha penjualan dapat berjalan dengan lancar. 
Rencana kebutuhan teknologi dan peralatan usaha yang digunakan Mebelloka Furnitur yaitu berupa peralatan dengan teknologi seperti menggunakan mesin kasir, laptop, juga mesin EDC dalam mempermudah transaksi dalam kegiatan usaha. 
 

Strategi Bisnis
Strategi pemasaran terdiri dari Diferensiasi dengan fokus memberikan pengalaman berbelanja furnitur yang berkesan. Positioning berfokus pada kepuasan pelanggan. Penetapan Harga berdasarkan Competition Based Pricing yaitu penetapan harga dengan memperhatikan harga pesaing sebagai dasar penetapan harga Mebelloka Furnitur. Dan saluran distribusi Mebelloka Furnitur merupakan saluran distribusi langsung atau saluran tingkat nol karena Mebelloka Furnitur memasarkan produk secara langsung ke konsumen akhir. 
Mebelloka Furnitur merupakan bisnis start-up dengan struktur organisasi sederhana, dimana manajer langsung membawahi 3 bagian divisi yaitu divisi keuangan, penjualan, dan logistik. Dengan total sumber daya manusia yang digunakan sebanyak 8 orang. 
Menurut Undang – Undang Republik Indonesia No. 40 Tahun 2004 tentang Sistem Jaminan Sosial Nasional menyatakan bahwa gaji adalah hak pekerja yang diterima dan dinyatakan dalam bentuk uang sebagai imbalan dari pemberi kerja kepada pekerja, di tetapkan dan dibayar menurut suatu perjanjian kerja, kesepakatan, atau peraturan perundang-undangan, termasuk tunjangan bagi pekerja dan keluarganya atas suatu pekerjaan dan atau jasa yang telah atau dilakukan. Kompensasi dan balas jasa yang diberikan oleh Mebelloka Furnitur kepada karyawannya yaitu berupa gaji pokok sesuai dengan Upah Minimun Provinsi DKI Jakarta dan tunjangan hari raya sesuai dengan peraturan Menteri Ketenagakerjaan Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2016. 
Rencana Keuangan Mebelloka Furnitur berupa rencana proyeksi anggaran laba rugi, proyeksi anggaran arus kas dan proyeksi neraca dengan menggunakan analisis kelayakan investasi berupa analisis Payback Period dengan hasil analisis 2 tahun 5 bulan dan 21 hari yang berarti kurang dari 5 tahun, analisis Net Present Value dengan hasil analisis 530.809.670 yang berarti NPV>0, Analisis Profitability Index dengan hasil analisis 1,213052165 yang berarti PI≥1 dan analisis Break Even Point dengan hasil Penjualan>BEP. Dari hasil rencana keuangan dan analisis kelayakan investasi yang telah dilakukan maka dapat dikatan bahwa Mebelloka Furnitur Layak untuk dijalankan. Pengendalian resiko Mebelloka Furnitur melakukan analisis mengenai dampak terhadap masyarakat sekitar, dampak terhadap lingkungan, dan analisis resiko usaha yang terdiri dari resiko dari faktor internal dan faktor eksternal. Dengan menganalisis dampak – dampak tersebut Mebelloka Furnitur membuat strategi antisipasi resiko usaha yang kemungkinan akan terjadi di kemudian hari sebagai cara untuk meminimalisir dan menghadapi resiko tersebut. 

Tabel 9.1
Analisis Kelayakan Usaha Mebelloka Furnitur
	Analisis
	Batas Kelayakan
	Hasil Analisis
	Kesimpulan

	Payback Period
	5 Tahun
	2 tahun 5 bulan 21 hari
	Layak

	Net Present Value
	NPV>0
	530.809.670
	Layak

	Profitability Index
	PI ≥1
	1,213052165
	Layak

	Break Even Point
	Penjualan > BEP
	Penjualan > BEP
	Layak


	Sumber: Mebelloka Furnitur
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