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é o ZPuji syukur atas kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas berkat dan karunia-Nya, sehingga
s 9

Ep@ﬂulls dapat menyelesaikan rencana bisnis dengan Judul Rencana Bisnis Pendirian Usaha

|6eqa

Ggruda di Kota Bengkulu. Pembuatan rencana bisnis ini merupakan tugas akhir sebagai salah

syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Administrasi Bisnis di Institut Bisnis dan

(v}

nfornfatika Kwik Kian Gie.
2%

iDaIam kesempatan ini, penulis menyadari bahwa rencana bisnis ini masih banyak

1N} eAuey yninyes ngje ue

mkekurangan penulis ingin mengucapkan terima kasih kepada pihak-pihak yang telah membantu

%dan mendamplngl serta memberikan dukungan, dan masukan dari awal pembuatan bisnis hingga

w ed

(Dselesal pembuatan rencana bisnis ini. Untuk itu penulis mengucapkan terima kasih kepada

apak/lbu/Saudara :

1. Bapak Dr. M. Budi Widiyo Iryanto, S.E.,M.E. selaku dosen pembimbing penulis tugas
—akhir rencana bisnis yang membantu memberikan dukungan, arahan, waktu, dan
“=masukan dalam proses pembuatan rencana bisnis dari awal hingga akhir.

2 Bapak Dr. Ir. Hisar Sirait, M.A. selaku Rektor Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian

:Jaquins ueyingaAuaw uep uexwingyesu

SGie
3.‘} Ibu Dr. Sylvia Sari Rosalina, S. Sos., M.Si selaku Kepala Program Studi limu
Administrasi Bisnis
4. Segenap Dosen Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie yang telah memberikan
Jengetahuan dan wawasan selama menjadi mahasiswa di Institut Bisnis dan Informatika

==Kwik Kian Gie
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ABSTRAK

_Grahamitha / 79190214 / 2023 / Rencana Bisnis Pendirian Usaha Elektronik Garuda / Dosen
cPembitnbing Dr. M. Budi Widiyo Iryanto, S.E.,M.E.

oGarudgmerupakan sebuah toko yang bergerak dalam perdagangan elektronik yang menawarkan
‘gproduk secara grosir maupun eceran yang terletak di Jalan Kz Abidin 1, Pasar Minggu, Kota
gB@gkulu

;\7@1 Garuda yakni “Menjadikan Garuda sebagai tempat usaha yang berkualitas dan terpercaya
gbagl masyarakat Indonesia”.

O =

%MiSi dari Garuda yaitu “memberikan kualitas produk yang terbaik dan menjual produk dari
—“pemaspk terpercaya, memberikan pelayanan terbaik dan mengutamakan kenyamanan bagi
gkb'ésurpen, mengembangkan kreatifitas dan selalu berinovasi serta mengikuti perkembangan
gte§nologi yang trend di kalangan masyarakat”

§G‘§ruda memanfaatkan media sosial untuk promosi seperti Facebook Ads, dan Instagram Ads,
éurguk glapat bersaing dengan kompetitor.

=

EG@ruda menawarkan produk elektronik seperti bola lampu, kipas angin, magic com, blender,
“dan lain-lain dengan harga yang terjangkau kepada konsumen, dan memberikan kualitas produk
-yang baik.

§Sumbet daya manusia dibutuhkan untuk menunjang kegiatan operasional bisnis Garuda. Saat
sini akan direncanakan karyawan berjumlah satu orang tenaga kerja dan akan dipantau oleh
Spemilik bisnis.

Q
-

glnvestasi awal yang dibutuhkan Garuda sebesar Rp 79.668.000 yang digunakan untuk membeli
Zperalatan, sewa gedung, perlengkapan, pembelian awal dan kas awal. Investasi ini merupakan
—biaya yang dikeluarkan untuk awal membuka usaha.

“Analisis kelayakan bisnis yang digunakan oleh Garuda adalah payback period dengan timbal
=balik selama 1 tahun 4 bulan, net present value dengan hasil positif sebesar Rp 939.933.990.

()
Or

cProfitabiliy Index sebesar 3,824, dan Break Even Point yang selalu positif setiap tahun dalam 5
otahung

]

%Kata Kunci : Rencana Bisnis Pendirian Usaha, Garuda

(o
(9]
=
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ABSTRACT

_Grahamitha / 79190214 / 2023 / Garuda Business Establishment Business Plan / Mentor Dr. M.
gBudi Widiyo Iryanto, S.E., M.E.

Q

oGaruda is a shop engaged in electronic commerce that offers products wholesale and retail

‘;which Is located on Jalan KZ Abidin 1, Pasar Minggu, Bengkulu City.

o L
5

%G@Tyudé vision is "to make Garuda a quality and trusted place of business for the people of

SIndonesia”
g =
=Garuda mission is "to provide the best quality pliers products and sell products from trusted

%s@pli@rs, provide the best service and prioritize convenience for consumers, develop creativity
-and always innovate and follow the development of technology that is trending among the
Scommuity”

1°

Q
=} .

<Gdruda utilizes social media for promotions such as Facebook Ads, and Instagram Ads, to be
e ta:compete with competitors.

E/Ue& nJn
bue

cGaruda offers electronic products such as light bulbs, fans, magic com, blenders, and others at
saffordable prices to consumers, and provides good product quality.

“Human resources are needed to support Garuda business operations. Currently, it is planned
o — . . . .

%*that thére will be one employee and will be monitored by the business owner.

@ ;
SThe initial investment required by Garuda is Rp 79,668,000 which is used to purchase
“equipment, building rentals, equipment, initial purchases and initial cash. This investment is a
Zcost that is incurred

Q
]

§The business feasibility analysis used by Garuda is a reciprocal payback period of 1 year and
=4 months, net present value with a positive result of Rp 939,933,990. Profitabiliy Index of 3,824,
“and Break Even Point which is always positive every year in 5 years

=Y

gKeywéfds : Business Plan for Business Establishment, Garuda

:1aquins uey

Vi



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

DAFTAR ISI

gﬂALAj\/IAN JUDUL ottt e bbb neeneenes i
SPENGESAHAN. ..ottt es s s s s e i
‘SKATAE PENGANTAR ..ottt e et e be st beese e s e es s e tebestestesneereeneenennes iii
SBABSTRAK ...ttt bbb bbb bbb bbb bbb bbb bbb bbb bbb %
EABSTRACT ooovuervetimaeressiee et s ses s vi
EDAFTAR ST oo s vii
EDAFTAR TABEL ...ttt X
EDAFTAR GAMBAR ........iiiiiiiiinirrrerseieeieieesssssss s xii
TDAFTAR BAGAN ..oocccccccvrmrnsiicisvnsssssossess sttt xiii
SDAFTAR LAMPIRAN ....ooiiiiiiiiiiisiinssssssisss s s Xiv
éBéB IPENDAHULUAN. .....ooitiiiiiice ettt sttt 1
E AL 5 Nd@BISNIS.......oooooeeevsic s 1
S A2 9 GamMbDaran USANA.........cccvviiiiiiiiciie ettt be e be e sae e s be b e e sbe e sbeesbeenree s 2
B 2 AZ ViSIoouiiicics 2
B2 D5 VST ittt b b e e 4
S .2 Tujuan dan Bidang USBNA ..........cceireiririeriieiniienseie e 5
‘g. 1.3 2 Besarnya Peluang BiSNiS ........c.cciiieiieiiiieie et 6
= 1.4 2 Kebutuhan Dana.........coiiiiiiiii 9
ZBAB 1¥ LATAR BELAKANG PERUSAHAAN ...t 11
5 2.1 5 Data PErUSANAAN .......ooouurviiiciesceissss s 11
S 2.2 7 Biodata PeMIlTK.......cooooiiiiiiiee s 11
2 2.3 5 Jenis dan UKUIAN USBNA..........eruiirerieiieisseissesisssssss s 12
cBAB 111 ANALISIS INDUSTRIDAN PESAING ....coeviiiiiiieiniinieneiseiessssiseisisssessss e 14
% 3.1 @ Tren dan Pertumbuhan INAUSEIT......ccueiiiiii i 14
2 3.2 ANaliSiS PESAING ....c.cocviiiiiiiiiiii s 16
T WO T T U U OSSP PR PRSP 16
3 B BUANAJAYA ...viiii s 17
= 3320 ANALISIS PESTEL ... 19
S At PONILIC (POIILIK) c..oocevcecceece ettt 19
2 B ECONOMY (EKONOMIY coooeviiiiirseisciseiieiss s 20
5 CTFS0CHAI (SOSIAN) ..vveviriiiieieieese ettt 22
5 d= Technology (TEKNOIOG) ........cocuviiirriiiriiinrinssssiss s 23
o e3 Environment (LINGKUNGAN) .......coovvrinininininisccs s 24
- TR Legal (HUKUM) ..ottt 25
3.4%% Analisis Pesaing : Lima Kekuatan Persaingan model Porter (Porter Five Forces
BUSINESS IMOUEI) ...ttt te et e st e e st e eneenteenaenneenneans 26
a= Persaingan antar perusanaan SAINQAN ...........cceeiieiieeiieiireesiee e see s 26
b= Potensi pengembangan produk-produk PENganti .............ccevvererenenencne e 27
C:x Potensi Masuknya Pesaing Baru ...........ccocoiiiiiiiieiiies e 28
o Daya Tawar PEMASOK.........ccccciiiiiiiiiiiiccc e, 28
et Daya TaWar KONSUMEN ........ooiiiiiieiee ittt n e 29
3.52" Analisis faktor-faktor kunci sukses (Competitive Profile Matrix/CPM) .................... 29

Vi



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw) eAiey uesinuad ‘uennauad ‘uex!p!puad uebunuaday ynjun eAuey uediynbuad e

a.  Critical SUCCESS FACION (CSF) ..cuviiiiiiiiieiecie ettt 30

O TR = £ [ o OSSPSR 30

(o = T o Tt - S 30

AL Total WEIGNT SCOTE......c.eiiiie e 30

; 3.6 5 Analisis lingkungan eksternal dan Internal (SWOT Analysis) .......ccccccvvrievienieennen, 32
= A, Strenght (KEKUALAN) .......cccviiiieieieeieieis et 33
o bs Weakness (Kelemahan) ..o 34
Lg C.—. Opportunities (PEIUANG) ..o 35
© L d.= Threat (ANCAMAN) ... 37
“E{BAB [/ ANALISIS PASAR DAN PEMASARAN ..ottt 40
< 4.1 = Produk yang difasilKan .............cccooiiiiiiii e 40
4.2 5 GAMDAAN PASAL «...cvvvvvvoeaieeeessssaeeesessssseeesssssssessssss s sssss s 44
& 4.3 — Target Pasar Yang DItUJU .........c.cccuvieevereueriiceeiee et 48
S E A7 SEYMENLASH PASAI.......vvvveeeirvessiaresessssssssssesssss s 49
57 DL SASAMAN PASAN ......ooveiiieiceiei 51
5 B4 T SUAEYE PEMASAIAN ......ooovvrerreeeaeserseeeeeeseesesseessssssesssssss s 52
D AT DIFEIENSIASI «.vvvvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeteee et e s et et esee et et e st e e s e e et ee et eeees et eeeeeee e et eeeee et e ereneeeenee, 52
E DA POSIIONING ..o 53
2 2 C.o Penetapan HaNga .......c.oooiiiiiiieic e 53
5 2 0= SAIUTAN DISHADUSI ... 56
£ .3 SHrAtegi PrOMOSI .....vuieeciicicieieis sttt 58
"BAB V. RENCANA PRODUKSI DAN KEBUTUHAN OPERASIONAL.........ccovvveeererenrenns 62
= 5.1 2 PrOSES OPEIASI.......coveveceiaiecvescaeiesese st esae st esae st en st s s se st sebnse s, 62
S5 52 5 INBMA PEIMASOK.....v.vveveevveeeeeeeeseseseseeseesesesesssessessssssessssssssssssessssesssssssessssssssssssseseseseennenes 63
; 5.3 £ Deskripsi RENCANA OPEIASI ......c.cvvviveveriirisieiereeis et 65
o a® Melakukan SUIVEI Pasar............oooceieiiiiiccicis e, 65
8 b.Z MelakuKan SUIVET PESAING ......c..vurerererrierrieeeiseisesiseeressessse s 65
= ¢ Melakukan analisis PErhitungan DISNIS .......coveieiiieie s 65
2 A5 MENCANT PEMASOK .........veoeeeceeeeeieeeeeee st ss st 66
S e, Pencarian 10Kasi teMPat USANA ...........co.covueveererereereeresesissesessiessessssesssessessesseeseensenees 66
§ f.  Membuat Standard Operating Procedure (SOP) dan Job Descrption............c.cc......... 66
3 0. Pendaftaran NPWP ... 66
S RS Pendaftaraan SIUP ...........ooooivvereeieeeeeeeeeeeeseeeesee s 68
S 5.4c Rencana AlUr ProdUK...........cc.ivriiiciecscs s 70
= 5.5 Rencana Alur Pembelian dan Persediaan Stok Barang...........c.coovvnnininnns 72
~ 5.6+ Rencana Kebutuhan Teknologi dan Peralatan Usaha ...............c.cococeiiiiiiiiininen, 72
S 5.720 Lay out Bangunan Tempat USaha.........ccoeriiiiininiininens 73
SBAB ¥/| RENCANA ORGANISASI DAN SUMBER DAYA MANUSIA ... 75
“6.1%° Kebutuhan Jumlah Tenaga KEera..........c.vceeeeeeeieeeeeeeeeeeeeees e es s 75
at. Membuka Lowongan PeKErJaan...........ccuciveiieiiieiie et 76

b= Melakukan seleksi berdasarkan iNtErVIEW..........cccvevueiieieeieiieie e 77

Cr= Penerimaan KaryaWan ..........ccccooioiiiiiiieiieieeee et 77

6.2=n Uraian Kerja (Job DEeSCrIPLION) .....ccviiiiiiieiie et 77
- L[S 77

6.3= Spesifikasi dan Kualifikasi Jabatan.............ccccccovveiiiiiiiiii i 78
6.4 Struktur Organisasi Perusahnaan ............ccocoovviiiiiiiiiiiis e, 78
6.575 Kompensasi dan Balas Jasa Karyawan ... 79

viii



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

Q. GAJI POKOK. ... e 80

b.  Tunjangan Hari Raya (THR).......ccccuiiiiiiiicc et 81

BAB VIl RENCANA KEUANGAN. .. .ottt st 84
7.1 Sumber dan Penggunaan Dana ...........cccoveiuerierierienenisesieee e 84

; 7.2 = Biaya Pemasaran TahUNan .........ccccooeiiiiiiniiieniecse et 85
= 7.3 7 Biaya TeNAga KEra......ccooeiiirieieieiiiiieieeee sttt 87
o 7.475 Biaya Penyusutan Peralatan ..o 87
Lg 7.5 - Biaya Sewa Gedung / Bangunan...........cccocoerriiinn s 89
© F.6 = Biaya UtIlItas. ..., 89
e aZ7 ~ Biaya Peralatan, Perlengkapan, dan Biaya Produk............ccccoeervreierisiennseinsieienennenns 91
ST A" BIAYAPEIAIAIAN .......cvovvveeeeceee ettt 91
5 D2 Biaya PErlENGKADAN. .........vvveeerreeereeesissseeesessssssessssssssssesssessssssessssssssssssssessssssseees 92
A 5 Com BIAYA PIOAUK ....cocveiieeiccee ettt 92
S 7.8 % ProyekSi KEUANGAN ....cvveuuuireeerieeiesisesisisssss s 93
7 2 a.= Proyeksi Laporan Laba RUGI..........ouuerirriiereerisiiiersssesisesessssssssssesessssssssesenns 94
" % b.o. Proyeksi Laporan ArUS KaS ........cccccieiiiiiieieiise et 99
T D G0 PrOYEKST NETACA ......vovveeeceeceeseveeseeeeee s es st 100
c 7.9 @ Analisis Kelayakan INVESEASH ............c..rreeerrreiireeireeeieeseseseessssssesessesesesenns 101
7 2 a.0 Payback Period (PP) .....ocoiiiiiiiiiiiieeeeee e 102
5 2 b= NetPresent Value (NPV)........cccooririiriiieiieseeeneiiesssieseseesesses e 103
2 C.2 Profitability INAEX (P1) ..o 105
% 7.105 Analisa Kelayakan Usaha / Break Even Point (BEP).........cccvviveveeseeiesseeesenens 105
“BAB VA1l ANALISIS DAMPAK DAN RESIKO USAHA........ccoiii 107
g 8.1 ; Dampak Terhadap Masyarakat SeKitar...........c.ccccooeiieiiiie i 107
; a.Z Dampak pemasaran terhadapat masyarakat ..............ccceeveerireririeeerensse e 107
©  b.= Dampak teknologi terhadap masyarakat..............ccccceevivicmniiiiiicscc e, 107
B .5 DAMPAK SOSTAL .....oueiieieiii 108
- 82 Dampak Terhadap LiNgKUNGaN.........cccoiiiiiiieee e 108
2 a3 Dampak Penjualan Terhadap LiNGKUNGAN ............coiueeieeeeeeeeeeeeeee e, 108
5 b, Penanganan limbah yang dihasilkan akibat proses penjualan ...............ccco.cocoeuen... 109
5 83 ANalisa RESIKO USANA ..........cc..ervveeceeeeceeeeseseeseseeeesssesseess s 109
3 8.4  ANLISIPasi RESIKO USANA ........cciiiiiiiiiiicie s 109
EBABTX RINGKASAN EKSEKUTIF / REKOMENDASI ......cccoiiiiiiienese e, 111
§ 9.1~ Ringkasan Kegiatan USaha ...........c.cciiiiiiiiiiece e 111
= ant KONSEP BISNS ...ttt ettt re s e 111
2 ber Visidan Misi Usaha..........ccoiiiiiiii e, 111
5 (o = o o [V TR 112
e o e e €57 1L oo - U S 112
“ @ Target dan UKUFAN USANA ...........o.cveveeeieeeeeseeeeeeeee st en s 113
FOL Strategi PEMASAIAN .......coiviiiiie ettt st e sre e e beesree s 113

Om  Kelayakan KeUANQAN ... 113
DAFTAR PUST AKA ettt s e e e e e ae e e st e e e b e e e nae e e e aeeeeneeeenneas 115
LAMPERAN ...ttt etttk e bt e e s e e st et e b e be st e s beebeereeneaneeneas 119



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q
‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

DAFTAR TABEL

_Tabel I. 1 Proses PEncapaian ViSi.........ccccoceieirinininininicicssissss s 3
STabel 2 Jumlah Penduduk Kota BEnKUIU............ccooiiiiiie, 8
“Tabel £: 3 Jumlah Penduduk Kota BengKUIU 2..............ccoveiiiniiiniiniiiecse e, 9
=Tabel ¥. 4 Rincian Kebutuhan Dana toko Garuda ..............cccceeveevicrericeesieesee e, 10
%Tambel 3. 1 Identifikasi Keunggulan dan Kelemahan Pesaing ...........ccccccevveveiieieenesieseennene 18
éTaTCt))el 3. 2 Competitive Profile MatriX Garuda..........coccevereninieninininieee s 31
STapel 313 SWOT MATRIX GARUDA .....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 39
ﬁT@el 4. 1 Ramalan Penjualan Garuda Tahun 2024 (Dalam Satuan Unit) ........ccccceevveenieenenne. 45
uDiTaCTL)eI 4. 2 Anggaran Penjualan Garuda Tahun 2024 (Dalam Rupiah) .........ccccocovvniiiininninnen, 46
%T@)el 4. 3 Anggaran Penjualan Garuda tahun 2024-2028............ccceoeieieieneienineeeeeeeeee 47
ET%JH Z. 4 Anggaran Penjualan Garuda Tahun 2024-2028...........cccccocvriiieieneinsieseesesesennnas 47
¢Tabel 45 Daftar Harga Produk Garuda 2024 ..., 55
gT@el 4,6 Biaya Pemasaran Garuda...........ccocooeiieiiiiiiiiieisesee s 61
j@el 5.1 Pemasok Produk EIeKtronik Garuda............cccceovrirreiiiiineiinincsescseesesneeeenes 64
ZTabel 5. 2 Rencana OPerasi Garuda .............ccoucuereenriinrrinniisisnsisssssssssssssssssssssanes 70
gTébel 6. 1 Rencana Kebutuhan Tenaga Kerja Garuda...........c.coovvveirieneiene e 76
wTabel 6. 2 Gaji Pokok Karyawan Garuda 2024 .............cceoeiiieniniiinieeeesees e 80
ngabeI 6. 3 Rencana Kompensasi Gaji Karyawan 2024-2028 ............cccceeveeeeverseeeininsnsnenens 81
STabel 6. 4 Rata-rata Peningkatan UMK BENGKUIU ...........c...oviiviiniiiiniins 82
“Tabel 6: 5 Rencana Kompensasi Karyawan Garuda 2024-2028 ............ccccooerenenenenienieeneennnn, 83
©Tabel 6. 6 Proyeksi Rencana Kompensasi Karyawan Garuda.............c.coovveovveenninincnnnennn, 83
STabel 7 1 Kebutuhan Dana Garuda............c...ceerverreerriieeiieeeeeeeseseseesessseesesesssssesssseeseens 85
cTabel 7, 2 Rata-rata Inflasi Indonesia dalam 5 Tahun Terakhir .............cccccoceevivieicererenenene, 86
zTabel 2. 3 Biaya Pemasaran Garuda Tahun 2024 ............c.ccoveieeiiieeie e 86
~Tabel 7. 4 Proyeksi Total Biaya Pemasaran Garuda...............ccocevveerreeererseessinessessissssensssensenes 87
“Tabel 7. 5 Biaya Tenaga Kerja Garuda 5 Tahun Kedepan ...........cccooevveveniniienienieseene e 87
ggTabeIJ . 6 Perhitungan Biaya Penyusutan Peralatan Garuda..........c.ccooeverereneienenceinnieenn, 88
éTabeI]. 7 Daftar Peralatan Garuda............ocvveicvieeiiiiee ettt 88
~TabelZ. 8 Biaya Sewa RUKO Garuda.............cccoceuiiiiiiiniiiiiicice 89
STabelZ. 9 Biaya Utilitas Garuda ..........cceviiiiiiieiiiiisie e 90
“Tabel®, 10 RINCIAN Biaya LIStriK .....co.c.vvvvvrsivnsirniirniivssinsssnssnssnssnsssssessnens 90
oTabelZ. 11 Biaya Ultilitas Garuda 2024-2028 ...........cccocoreiriieinineieeesie e 90
“TabeliZ: 12 Biaya Peralatan Garuoa ............cccevvveeieieeeeeieieeee e eeeeeeseses s es s esss e, 91
Tabelf 13 Biaya Perlengkapan Garuda............cccveiviiiieiiiciie e 92
Tabelzf. 14 Biaya Perlengkapan Garuda 2024-2028 ............cooeiiueeiieeiiieiie e 92
Tabel=Z. 15 Anggaran Biaya ProdUK...........ccciiuiiiiiiieciic et 93
Tabel#' 16 Anggaran Biaya Garuda 2024-2028 ..........ccooiieiieiiieeiie e 93
Tabelf. 17 Proyeksi Laporan Laba Rugi Garuda 2024-2028 .............ccccovvervrienieenesiiesneneeanns 94
TabelgZ. 18 Perhitungan Pajak Garuda 2024 ..o 95
Tabel=; 19 Perhitungan Pajak Garuda 2025 ... 96



I~ 0 OO d N I < O
D OO0 OO OO O o
: P o

Xi

yback Period Garuda...........cccvevueieeiieie e

26 Menghitung DiISCOUNT RALE............ooiiiiiiiiieice s

yeksi Laporan Arus Kas Garuda 2024-2028.............cccccveveiieveeiesieeseeiennenn
YEKST NEIaCa GarUGa.........coueiuieiieiieieiesiesie sttt

28 Analisis Break Even Point (BEP) Garuda (Dalam Rupiah) ............cccccviveiinenenn,

27 Net Present Value (NPV) Garuda ........cccocceeiveieeiieieeiie e seese e

7. 20 Perhitungan Pajak Garuda 2026 ............cceeveieiieieeiie e
7. 21 Perhitungan Pajak Garuda 2027

@22 Perhitungan Pajak Garuda 2028 ............cooooiiiiiiieie s
7. 24 Pro

%. 25 Analisa Pa

7. 23 Pro
(2]

Q

tpdmd

7

Bl KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) —:MﬂmHF—H wmu—dmu nm: —:*O—.:.—mﬂmxm —Aim—ﬂ 5”:
ipta Dilindungi Undang-Undang

Tabe
Tabe
Tabe
—Tabe
“Tabe
abe
abe
abe
abe

i m_ﬂlm:_@IlM:ﬁ._mlc:U sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
%Mw . Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF E:me b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

Q



41
42
42
43
43
44
14

BINIDAT 4. 5 BIENUET ...vvvvvevoeeeeseeeeeeeseesseesseeesessseessessessseesseesesssessseeesesesesseeseessseeeeeesessseseeen
Xii

DAFTAR GAMBAR

Elektronik, Optik dan Peralatan Listrik 2010-2022 ..........ccccccerierviieieeniennnnn
Gambar 3. 1 PDB Industri Barang Logam, Komputer, dan Barang Elektronik ........................

jtut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian
i Undang-Undang

(o)
2
mbar 5.1 Layout Tempat Usaha Garuda ............ccceceeieieeiieiiie et

&mb@ 4.6 OGO USBNA........oeieeieeiieeseceee ettt es sttt sttt

Ga{mbat 4. 4 KADBI LISTIIK .o
&l

m
)
c
<
3
=
X
o~
<
il
m
G

Gg‘nba 4.1 Bola Lampu

GG

\ ilaraiig MeRgutip Sebagran-atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan jm:<m untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

o cGambér 1. 2 Tren Data Pertumbuhan Industri Barang dari Logam, Komputer, Barang

_Gambgl. 1 MIHESEONE VST .ttt



.58
62
71

DAFTAR BAGAN
Xiii

1 AlUr Proses PEmMBDEITAN GalUda. .......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeenenennnnes
2 AlUr Proses PembBDelian GarUda.............eeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeennnenee

r@ 1 Saluran Distribusi Garuda .............cccoovviiiieiiiiiiici s

= Mnnwmgm milik 1Bl KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian
I Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
B. :WBB:@ mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

o tBa

@m@ . Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF é:zmmw b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



119
119
120
120
121
121
122
122

Z
A H H H H H . H .
o SRR A N
o = S S X
> 8 i858 i3
< T E=53845gc 8 2
- oo X o a s a z
02 A C =
4 =cES goac
< Lo vz oL W <
W c < O S58590 g
< k3 OsSXTaaO
a - =S58 388
s EO0ooooo
= o ~c C C C© C
T S © © © © @
Oy sLoL9ooo
s, S EEEEE
5 2SEEEEET
D5 TS D O
porran
E88828888
c ccccc<cc
O DL LV DL DL DL DL D
v N N N N N 0 9N
ey
(S ST o W W s T s W s W oW
€818 S8 n8iSiExEe dan Inf ka Kwik Kian G
JHak cipte nHlikIBEKKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) i ieni i i
=iz @iz gl Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian
m m m m mmmom @_::ac:@_ Undang-Undang
I_.._u:mﬂm:@ mengutip mlrm@_m: atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
%Mw a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE Um:c:m.m: _Q._:_A dan :E.mcm: suatu Bmmm_mj. .
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



15

@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
% a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF S:zmmmw b b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



