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RENCANA ORGANISASI DAN SUMBER DAYA MANUSIA

steH (J)

DD Q,
%é Kebt-éuhan Jumlah Tenaga Kerja
%;—;‘3 % M_‘:a najemen Sumber Daya Manusia menurut Gary Dessler (2020 : 3) adalah proses
é@néer%h, melatih, menilai, dan memberikan kompensasi kepada karyawan, dan
%r%‘n%e @ tikan hubungan ketenagakerjaan, kesehatan dan keselamatan, serta masalah
%{%%dgfan % eran tenaga kerja sangatlah membantu dalam kegiatan usaha terutama pada kegiatan
goéd%ksé.renaga kerja yang terampil dan ahli tentunya dapat menghasilkan produk yang bagus
%I%n éerkli:—;hlltas serta dapat menarik perhatian masyarakat.
g % Tgp Bowl merupakan usaha yang masih baru dan tergolong sebagai usaha mikro.
iSéﬁmgga;enuhs harus menghemat biaya tenaga kerja. Penulis mempekerjakan tenaga kerja
gse%ual deﬁgan bidang yang dibutuhkan agar kegiatan usaha Top Bowl dapat berjalan dengan
f&)lagcar Bgrlkut merupakan rencana kebutuhan tenaga kerja Top Bowl:
g 2 Tabel 6.1
g é z Kebutuhan Tenaga Kerja Top Bowl
g § g Jabatan Jumlah
L - =
i?lénajer § 1 Orang
_groduksi%' 1 Orang

= Total 2 Orang

Sumber=T,0op Bowl

31D uen] JIM)| exiew.o
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6.2 Proses Rekrutmen dan Seleksi Tenaga Kerja

NMenurut Gary Dessler (2020 : 101) Rekrutmen dan Seleksi berisi informasi tentang

as- tugas apa saja yang harus dilakukan dalam pekerjaan dan karakteristik manusia yang

@mel& L

utuhka‘n untuk melakukan tugas-tugas dalam membantu manajer memutuskan jenis orang

kaf direkrut dan dipekerjakan. Proses seleksi akan ditetapkan setelah proses rekrutmen

kérja telah dilakukan.

,eAueQedur}g_ued ‘B,
TH

%d!m@yaw

a

ndadin

TUJuan dari rekrutmen adalah untuk menerima para pelamar yang sesuai dengan kriteria

erasahaan Penulis akan memasang iklan lowongan pekerjaan di berbagai media sosial

_@ Ibunpul

Seie ueibeq

t

r&njas
%}IBpU

|gunakan. Dalam iklan lowongan tersebut sudah tertera kriteria yang dibutuhkan serta

\guad \u<96u!1\,|/9da>1 ynun
pun

/gex Y
=)

r yahg dapat dihubungi. Maka akan terkumpul para pelamar yang akan lanjut pada proses

Séieksi merupakan kegiatan pengambilan keputusan yang tepat dalam memilih tenaga

ja yang paling cocok dan sudah memenuhi kualifikasi untuk dapat diterima menjadi

R

awai darl suatu perusahaan atau usaha.

Berlkut merupakan tahapan seleksi yang dilakukan Top Bowi:

=

Wawancara para pelamar

Wawancara dilakukan secara langsung oleh pemilik Top Bowl. Para pelamar

dkan datang ke lokasi wawancara akan dilakukan. Wawancara dilakukan untuk melihat

sikap serta memperoleh informasi yang jujur mengenai pengalaman, karakter dan

:Jaquins uexingafusw uep ueywniBesu

Keterampilan dari calon pegawai.

‘uedode) ueunsnAuad ‘yelw)i ehiey uesy nuaqvu

2. Pemilihan pegawai
Setelah proses wawancara dilakukan, pemilik harus menentukan pegawai yang
akan dipilih sebagai pegawai Top Bowl. Tentunya merupakan pegawai yang paling

cocok dan memenuhi kriteria yang telah dibuat.
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3. Penerimaan pegawai
@ Pegawai yang terpilih akan dihubungi oleh pemilik dan memberitahu bahwa
u
tefah terpilih menjadi pegawai Top Bowl. Membahas tugas yang akan dikerjakan serta

SBP dan gaji pegawai.

> O

e

$3z 2

>3 & Pielatlhan Pegawai

2 =9 @

-] © —

S ?g ﬂg %  Pegawai Top Bowl akan dilatih selama seminggu penuh sebelum toko dibuka.
Sg = O

§§ § Agar pegawai nantinya telah siap melakukan pekerjaannya dan segala kegiatan usaha
Py > -+

S =a

g2 < dapat berjalan dengan baik dan lancar.

- W0 a m

a g >

6.3 Wraiah Kerja (Job Description)

T 5 C a

5% a2 o :

23 o J(g_)b Description menurut Dessler (2020 : 100) adalah pernyataan tertulis tentang daftar
= 0 @ =

N =h

?tLéas, ta@gung jawab, reporting relationship, kondisi kerja, dan pengawasan tanggung jawab.
B 3> 8

%Jf’gal an pekerjaan merupakan gambaran pekerjaan yang diberikan oleh perusahaan untuk
RS

smgmudali(an pegawainya dalam melakukan tugas dan tanggung jawab yang sudah ditetapkan.

nus
eou

Waktu y@g dibutuhkan untuk membuat 1 porsi adalah 10 menit. Berikut merupakan uraian
(0]

ja pegawai Top Bowl:

Sl

[N

1. Manajer

a. Iiembuat rencana jangka panjang

(o g
b. I&njalankan proses penjualan

=)
Igémbuat strategi pemasaran

o

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerwl eAJ?gx ue
:Jaquuns ue>11nqa/<uew uep UBywn

o

I\Eglakukan quality control

Iielakukan briefing sebelum opening

@

=h

@Iakukan pembukuan setelah closing
g. Iiemberikan bimbingan dan motivasi kepada pegawai

h. I\?;elakukan pengambilan keputusan dalam setiap kebijakan

Eelakukan penerimaan pesanan dari pelanggan

3| uepy )
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2.

a. I@golah bahan baku menjadi produk jadi

b.

o

: Buepun-uepun 16unpunig®Bidig ey

[ &Y
JU@LEP

eduB) 1u @m eAJey yrign)as neje ueibeqgas dipnbusw buede)iq ‘|

esi

Produksi

I\/ﬁ’enylapkan pesanan pelanggan
lakukan pemesanan bahan baku
mastikan kualitas bahan baku
nghitung sisa stok bahan baku

njaga kebersihan dapur

g 1n1!-‘1$§) oy 191 Sw Edw

ikasi dan Kualifikasi Jabatan

shis!

Specification menurut Robbins (2018 :

387) adalah pernyataan tertulis tentang

I|f|ka§ minimum yang harus dimiliki seseorang untuk melakukan pekerjaan yang diberikan

gan gjkses Spesifikasi dan kualifikasi jabatan merupakan syarat pegawai dalam

a’r@ngerjaian tugas-tugas dengan baik yang telah diberikan oleh perusahaan. Berikut

nus
eou

?merupak@i spesifikasi dan kualifikasi jabatan dari setiap bagian:

=

tad

o

e

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw) eAiey ue
:Jaquuns ueyingaAuaw uep ueyuwn
o

@

=h

g.
h.

=010
=)
o

Mampu memberikan motivasi
%mlhkl jiwa pemimpin

(o g
Bertanggung jawab

Iiampu bekerja sama dengan orang lain
=
@miliki pemikiran yang terbuka

Iampu mengambil keputusan

319 uepy Mimy exn
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2. Produksi
a. Rendidikan terakhir minimal SMA/SMK
u
b. Mémiliki pengalaman kerja minimal 1 tahun

©
Dapat membuat laporan produksi

B

at berkomunikasi dengan baik
u bekerja sama dengan tim

miliki pengetahuan memasak

51!155) 5)5 k<]

u bekerja keras

-6uepdf 1burpunigBidip ey

ubun
=
[
juidyep siusig

ur Organisasi Perusahaan

S%uktur organisasi menurut Robbins (2018 : 384) adalah pengaturan formal pekerjaan

je

dalamxorganlsa5| Struktur ini ditunjukkan secara visual dalam bagan organisasi, juga

edu®] 1ul siny eAgey ynanyas neje uelbeqgas diynbuaw buedeyiq |

tmglayanl%anyak pembelian. Struktur organisasi merupakan sistem mengenai tugas yang saling
(]
5

>
c 9 =
mmghuburﬁan pada setiap bagian di suatu organisasi atau perusahaan. Setiap perusahaan harus
>3 Q
zgw*}?milikii'étruktur organisasi yang jelas. Struktur organisasi dapat menjelaskan tentang tugas
QU O
—_
gd@w tanggung jawab secara jelas. Beberapa jenis struktur organisasi menurut Robbins (2018 :
N
g’;@) selwal berikut:
< £
£ 31, ﬁuktur Sederhana
52 @
& S g Sebagian besar perusahaan memulai sebuah usaha dengan menggunakan
1= 2 e
5 sg_uktur yang sederhana, memiliki rentang kendali yang luas, dan desain organisasi

)
oEngan sedikit departementalisasi. Serta otoritasnya terpusat pada satu orang dan

=
saikit formalisasi.

31D uen] JIM) exnew.
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2. Struktur Fungsional
@ Struktur fungsi merupakan desain organisasi yang mengelompokkan
u

spésialisasi pekerjaan yang terkait. Dapat menganggap struktur ini sebagai

©
départementalisasi fungsional yang diterapkan pada seluruh organisasi.

- 3
3+ Stuktur Divisional
€ m
o —
ﬂg Z  Struktur divisi adalah struktur organisasi yang terdiri dari unit-unit bisnis atau
= ()
§ divisi yang terpisah. Dalam struktur ini, setiap divisi memiliki otonomi yang terbatas,
5 -+
Q@ &
= déngan manajer divisi yang memiliki otoritas dan bertanggung jawab atas kinerja
@ ugitnya.
S o
a o . L
o = Berdasarkan jenis struktur organisasi diatas, Top Bowl adalah sebuah usaha
Qo =2
=
§:il yang menggunakan jenis struktur sederhana dalam struktur organisasinya. Berikut

ind merupakan struktur organisasi Top Bowl:
Gambar 6.1

Struktur Organisasi Top Bowl

(219 ueny imy esfne

MANAJER

1g INISU|

:Jagquins ueyingakuauw uep ueywniuedusw eduey Ul sijny eAJey ynanias neje ueibeqgas diynbusw buede)iq |
=

Sumber: Olahan Penulis

| Uep sjus

6.6 Kon%ensasi dan Balas Jasa Karyawan
1

% dalam sebuah usaha, setiap karyawan atau pegawai merupakan sumber daya
=
manusiagang berperan penting dalam segala kegiatan operasional suatu usaha. Memberikan

balas jag kepada karyawan adalah suatu kewajiban yang harus diberikan oleh perusahaan.

x
Dengan *egitu, setiap karyawan memiliki hak untuk mendapatkan imbalan atau balas jasa.
o

=3
@
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Imbalan atau balas jasa tersebut harus sesuai dengan tugas yang dikerjakan sebagai bentuk

penghargaan atas kerja kerasnya. Untuk meningkatkan kinerja karyawan, maka perusahaan

1

cakan memberikan balas jasa yang berupa gaji pokok serta tunjangan.

Kompensasi karyawan mencakup semua bentuk gaji yang diberikan kepada karyawan

ang=timbul dari pekerjaan mereka. Dengan adanya kompensasi yang diberikan akan

@paw buede)
H

ueyyednnbuad |
din

)
ma@dio

uatkaryawan menjadi lebih fokus dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya.

eq

a komponen kompensasi karyawan yaitu:

=

Q
N !ngy

Kompensasi Langsung
Kdmpensasi Langsung merupakan jenis balas jasa yang berwujud. Seperti gaji, bonus,

upah, insentif dan komisi.

N Buepun-buepu

Kdmpensasi Tidak Langsung

KEJmpensasi Tidak Langsung merupakan jenis balas jasa yang diberikan tidak secara
Iar;gsung. Seperti asuransi kesehatan, fasilitas, liburan gratis yang dibayarkan oleh
perusahaan.

Bentuk kompensasi dan balas jasa yang akan diberikan oleh Top Bowl kepada

yawannya berupa gaji pokok bulanan dan juga tunjangan hari raya (THR). Kompensasi

Susulep ueywniueousw edue) Ul SINY eAJRY YNIN|as Nele u

ma yaﬁng diberikan kepada karyawan adalah gaji pokok bulanan. Besaran gaji yang diberikan

gsnAugd "yelyy! eAuey uesinuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebuiyuaday yniun

n méngikuti upah minimum provinsi (UMP) yang berlaku di Provinsi Daerah Khusus

&EMIng

kota dakarta tahun 2023 yang sebesar Rp4.901.798.

‘uedodg) ueu
19@&uns

Ménurut Permenaker No. 6 Tahun 2016, tunjangan hari raya keagamaan merupakan
kewajiban yang harus diberikan kepada karyawan yang telah memiliki masa kerja dua belas
bulan tefus menerus atau lebih. Tunjangan hari raya yang diberikan sebesar satu bulan gaji.
Tunjangan hari raya diberikan kepada karyawan wajib dibayarkan paling lambat tujuh hari
sebelum;ari raya keagamaan. Gaji dan THR karyawan Top Bowl akan meningkat 5% setiap

tahunnyaz Berikut merupakan rincian gaji dan THR karyawan Top Bowl:
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Rincian Gaji dan THR Karyawan Top Bowl Tahun 2024

Tabel 6.2

NP

uelode) ueunks
Jagqun

umbef*Tabel 6.2

s %%aﬁ)@%n ZJumlah Gaji Pokok/ Gaji THR Gaji
SEEEE Karyawan Bulan Pokok/Tahun Pokok/Tahun
2555 |- +THR

2| ° Manajer” 1 Rp6.000.000 | Rp72.000.000 Rp72.000.000
e =S5

Engt uksi> 1 Rp5.000.000 Rp60.000.000 Rp60.000.000
gggr@@ g 2 Rp11.000.000 | Rp132.000.000 Rp132.000.000
5 2 5 2 SumberzObservasi Penulis

O xX B c C A

3 g c —un 3 . . .
23 2% = o Pada tahun 2024, karyawan Top Bowl masih belum mendapatkan THR. sehingga biaya
§533:29 @

S 4 %/eg\oéhams dikeluarkan oleh Top Bowl hanya biaya gaji saja sebesar Rp132.000.000
%é ' ﬁiiﬁgja?enal%n masa kerja karyawan belum sampai 6 bulan.

o2 B3 E Tabel 6.3

g2 =9 z

s % 38 > Rincian Gaji dan THR Karyawan Top Bowl Tahun 2025

e o3

- Jatgat%n Jumlah Gaji Pokok/ Gaji THR Gaji

2 S5 Karyawan Bulan Pokok/Tahun Pokok/Tahun
= S > + THR

5 Me%—xa%r 1 Rp6.300.000 Rp75.600.000 | Rp3.150.000 | Rp78.750.000
o) o 3

g Progugm =5 1 Rp5.250.000 Rp63.000.000 | Rp2.625.000 | Rp65.625.000
g Tjté i 2 Rp11.550.000 | Rp138.600.000 | Rp5.775.000 | Rpl44.375.000

Pada tahun 2025, karyawan Top Bowl mendapatkan THR setengah dari satu bulan gaji

“karena rasa kerja karyawan sudah mencapai 6 bulan. Gaji dan THR karyawan Top Bowl

meningkat sebesar 5%. Sehingga Biaya Gaji dan THR yang harus dikeluarkan oleh Top Bowl

dalam tahun 2025 sebesar Rp144.375.000.




-~ Tabel 6.4

Rincian Gaji dan THR Karyawan Top Bowl Tahun 2026

"OWMIg| uizi eduey

ningkat sebesar 5%. Sehingga Biaya Gaji dan THR yang harus dikeluarkan oleh Top Bowl

z%abm@%n ZJumlah Gaji Pokok/ Gaji THR Gaji
3353 Karyawan Bulan Pokok/Tahun Pokok/Tahun
c=ce . + THR
Sg=3

~ Manajer~ 1 Rp6.615.000 | Rp79.380.000 | Rp6.615.000 | Rp78.750.000
%@@L@siﬁé 1 Rp5.512.000 | Rp66.144.000 | Rp5.512.000 | Rp65.625.000
= STotal © 2 Rp12.127.000 | Rpl45.524.000 | Rp12.127.000 | Rp157.651.050
82 %.%urﬁber::Tabel 6.3

é’ 33 c LQC Pada tahun 2026, karyawan Top Bowl mendapatkan THR satu bulan gaji karena masa
P § %{(ﬁ“jé karyawan sudah mencapai satu tahun penuh. Gaji dan THR karyawan Top Bowl
s = '

5

=

P

@

undede yniuag wejep iUl siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueyuinuinbuaw buede)iq 'z

;%éam talun 2026 sebesar Rp157.651.050.
_D 3
§ o Tabel 6.5
gl g Rincian Gaji dan THR Karyawan Top Bowl Tahun 2027
Jab%atén Jumlah Gaji Pokok/ Gaji THR Gaji
32 Karyawan Bulan Pokok/Tahun Pokok/Tahun
5 3
R = + THR
Ma%aier = 1 Rp6.945.750 Rp83.349.000 | Rp6.945.750 | Rp90.294.750
Proguksi 1 Rp5.788.125 Rp69.457.500 | Rp5.788.125 | Rp75.245.625
23
T§t£ 2 Rp12.733.875 | Rp152.806.500 | Rp12.733.875 | Rp165.540.375

Sumbef Tabel 6.4

Rada tahun 2027, karyawan Top Bowl mendapatkan THR satu bulan gaji karena masa
kerja karyawan sudah mencapai lebih dari satu tahun. Gaji dan THR karyawan Top Bowl
meningkat sebesar 5%. Sehingga Biaya Gaji dan THR yang harus dikeluarkan oleh Top Bowl

dalam tahRun 2027 sebesar Rp165.540.375.
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Tabel 6.6

Rincian Gaji dan THR Karyawan Top Bowl Tahun 2028

%%aﬁ)@%n f‘JumIah Gaji Pokok/ Gaji THR Gaji
2 gé o ‘Karyawan Bulan Pokok/Tahun Pokok/Tahun
E*- gég - : + THR
2 @aia%er% 1 Rp7.293.038 | Rp87.516.456 | Rp7.293.038 | Rp94.809.494
;*R;uﬁzlu%sé = 1 Rp6.077.531 Rp72.930.372 | Rp6.077.531 | Rp79.007.903
%é@té § é 2 Rp13.370.569 | Rp160.446.828 | Rp13.370.569 | Rp173.817.397
% g %%urgi)berﬁabel 6.5
é’ é % % Lic Pé’qla tahun 2028, karyawan Top Bowl mendapatkan THR satu bulan gaji karena masa
é ;i iik%"j %karéfawan sudah mencapai lebih dari satu tahun. Gaji dan THR karyawan Top Bowl
é- i fningkzit sebesar 5%. Sehingga Biaya Gaji dan THR yang harus dikeluarkan oleh Top Bowl
% %%am tai_i%un 2028 sebesar Rp173.817.397. Berikut merupakan proyeksi gaji dan THR
: ?agyawan Top Bowl lima tahun kedepan:
% % Tabel 6.7
§ ;ﬁ Proyeksi Gaji dan THR Karyawan Top Bowl Tahun 2024 - 2028
>3
;g %;2024 2025 2026 2027 2028
R§1§2.ooogoo Rp144.375.000 | Rp157.651.050 | Rp165.540.375 | Rp173.817.397

‘uelode) YRup
JoquIes

mb

erglhabel 6.2, Tabel 6.3, Tabel 6.4, Tabel 6.5, Tabel 6.6




