"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday yniun eAuey uedn

BAB |

PENDAHULUAN

ad e
Ueseyig '

-

u

>

ataf’Belakang Masalah

L=
= Suatu perusahaan dalam melakukan aktivitas baik yang bergerak di bidang industri,
O g

pérdagangan maupun jasa memiliki tujuan yang sudah di tetapkan oleh perusahaan

térsebut. Keberhasilan suatu perusahaan tidak di lihat hanya tergantung pada keunggulan
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eknofogi, dana yang di berikan perusahaan, maupun fasilitas yang diberikan oleh
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perusghaan kepada karyawan, melainkan perusahaan harus memperhatikan aspek sumber
(e -

2

(@y znanusia. Dalam hal ini perusahaan harus bekerja secara lebih efisien, efektif, dan
Gpr oduktif agar tujuan yang ditetapkan oleh perusahaan tercapai. Hal di dukung dengan

adanya pendapat dari (Hasibuan, 2020) yaitu “Manajemen Sumber Daya Manusia adalah

salah; satu proses yang terdiri atas perencanaan, pengoragnisasian dan pengembangan
keglatan kegiatan yang berkaitan dengan analisis pekerjaan, evaluasi pekerjaan,
pengadaan, pembangunan, kompetensi, promosi dan pemutusan hubungan kerja (PHK)

guna mencapi tujuan yang di tetapkan”.

w Terciptanya sumber daya manusia yang di harapkan, perusahaan harus

memperhatikan kebutuhan dan andil positif dalam semua aktivitas di dalam nya agar

tercapalnya tujuan dan target perusahaan. Sehingga karyawan merasa aman dan semangat
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dalam menyelesalkan pekerjaan yang nantinya akan memiliki produktivitas yang tinggi.
Perusahaan di Indonesia senantiasa meningkatkan target agar menjadi perusahaan
yang@menjadi pemimpin di pasar baik secara internasional maupun nasional. Hal ini

memaksa perusahaan yang ada di Indonesia agar dapat menyesuaikan degan situasi pasar

global agar konsumen tidak meninggalkan atau memilih perusahaan asing yang senantiasa

menfAgkatkan kualitas produk dan pelayanan. Mengacu pada perkembangan industri yang
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semakin berbasis teknologi maka perusahaan mengharapkan kualitas sumber daya manusia

yang(rsesuai dengan perkembangan industri yang sudah memasuki tahap 4.0. kualitas

_sumb%r daya manusia merupakan kunci penting dari perkembangan perusahaan yang

mengikuti perubahan.

Salah satu sektor industri yang berhubungan dengan teknologi adalah industri

eatif. Industri kreatif adalah proses penciptaan, kreativitas, dan ide dari seseorang atau

1g&1d1) sey

sgkel‘ompok orang yang dapat menghasilkan sebuah karya, tanpa mengeksploitasi sumber

1bu

daya ;Iam, serta dapat dijadikan produk ekonomi yang menghasilkan.

u

a Setelah memahami pengertian dari industri kreatif, secara tidak langsung dapat
C 7,
@pah@mi bahwa industri ini terjadi di kehidupan setiap individu. Dilihat dari peluang bisnis
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fsecara‘ individu yang sangat luas untuk dapat di telusuri lebih luas lagi. Selain itu suatu
indusifi dari berbagai bidang sangat membutuhkan tenaga kerja yang sesuai dengan
kebutljhan dari industri tersebut untuk menciptakan lapangan pekerjaan.

| Pertumbuhan besaran Produk Domestik Bruto (PDB) atas dasar harga berlaku
triwuién 11-2022 mencapai Rp. 4.919,9 triliun. Hal ini dapat dilihat pada tabel yang
menunjukkan bahwa ekonomi Indonesia triwulan 11-2022 terhadap triwulan 11-2021
mené;llami pertumbuhan sebesar 5,55% setiap tahunnya. Dilihat dari produksi, lapangan

usah@: transportasi dan pergudangan mengalami pertumbuhan tertinggi sebesar 21,27%.

Sedangkan dilihat dari kuartal sebelumnya pertumbuhan mencapai 3,72% dengan

:Jaquins ueyingaAuaw uep ueyuwniuesusw edue) U

| perturﬁbuhan tertinggi dari sisi produksi terjadi pada lapangan usaha pertanian, kehutanan,
dan perikanan sebesar 13,15%. Dapat disimpulkan bahwa Indonesia tidak masuk dalam
jurang resesi seperti banyak negara lainnya, walaupun pada kuartal 1-2022 terjadi kontraksi

(Pertumbuhan Negatif) 0,96%.
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Gambar 1.1

Pertumbuhan Ekonomi Indonesia
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- Salah satu perusahaan jasa yang bergerak di bidang industri manufaktur yaitu PT.
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XYZ: Perusahaan ini didirikan pada tahun 2001 telah memperoleh pengalaman dan

a1

pengakuan yang luas dalam menyediakan layanan desain interior dan produk manufaktur
furnit_ure. Bisnis utama dari perusahaan ini berspesialisasi mencakup dari penyediaan jasa
desaE..interior hingga produksi dan mendistribusikan produk perkantoran yang dibuat dari
bahagberkualitas. PT. XYZ telah berpengalaman dalam melayani berbagai perusahaan dan
intitgi swasta maupun institusi pemerintahan.

§Salah satu faktor yang ikut menentukan tercapainya organisasi atau perusahaan
adala:h. adanya sumber daya manusia (SDM) mempunyai peran penting karena merupakan
faktéh kunci untuk meningkatkan kinerja organisasi, untuk mewujudkan tujuan yang
diingjkan tersebut. Karyawan mempunyai pikiran, perasaan dan keinginan yang dapat
merrEengaruhi sikap-sikap terhadap pekerjaan yang dilakukannya, sikap ini menentukan

seberapa besar kecintaannya terhadap pekerjaan yang dibebankan kepadanya. Oleh karena

319 uepy M
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itu perusahaan PT. XYZ berusaha memberikan yang terbaik bagi karyawan agar kinerja
para karyawan berdampak positif bagi perusahaan.
= Salah satu yang dapat dilakukan oleh perusahaan untuk mendorong karyawan untuk

meningkatkan Kkinerja yang tinggi dan optimal kerja karyawan dipengaruhi oleh adanya

T
deérongan motivasi hal tersebut biasanya terjadi dalam individu . Motivasi akan mendorong
o

=
kéiryawan untuk bekerja sama secara produktivitas dan keterlibatannya dalam mewujudkan

C%)als yang dicapai (Pramudhita dan Meirisa, 2019) . Kinerja karyawan ditentukan oleh

bu

séauh mana pemimpin bisa mengerakkan semangat kerja karyawan sebagai anak buahnya.

[oN
Q

Namuh, meskipun seorang pemimpin bertindak secara cakap dalam mengelola perusahaan,

([ -
2

tidak §ecara otomatis karyawan memiliki semangat yang tinggi dalam bekerja .

by

. Faktor lain yang menentukan peningkatakn kinerja adalah kompensasi. Salah satu

faktor: yang mempengaruhi Kinerja karyawan menurut (Arismunandar & Khair, 2020)
dalan;melaksanakan pekerjaannya, untuk itu perusahaan dapat mempertahankan sistem
kompenasi yang sudah berjalan dan menambah target pekerjaan yang di dampingi dengan
kompensasi tambahan. Kompensasi merupakan peran penting dalam meningkatkan kinerja
untuk tujuan memenuhi kebutuhan sehari-hari dengan adanya pemberian kompensasi
karygwan akan bekerja secara maksimal agar mendapatkan kompensasi yang sesuai.

= Kinerja merupakan prestasi atau hasil kerja secara kuantitatif dan kualitatif yang

dicapai seseorang pegawai dalam melaksanakan tugas organisasi berdasarkan wewenang
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dan gténggung jawab vyang diberikan kepadanya, sehingga kinerja dapat diukur
menggunakan alat ukur tertentu (Graika, 2020). Hal ini menunjukkan betapa pentingnya
arti Karyawan bagi perusahaan, sehingga pihak perusahaan dituntut untuk memberikan
perhatian yang serius terhadap masalah-masalah yang berkaitan dengan tenaga kerja.

Berdasarkan uraian singkat diatas, maka penulis tertarik untuk mempelajari dan

memBahas lebih lanjut mengenai apakah kompensasi dan motivasi mempengaruhi kinerja
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karyawan sebagai topik penelitian dengan judul: “Pengaruh Kompensasi dan Motivasi

Terr@ap Kinerja Karyawan PT. XYZ.

- u
o Y =
oo Q,
LAY o
B2 Identifikasi Masalah
3
% Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dipaparkan, maka penulis
=)
ngitlentifikasi masalah-masalah yang ada sebagai berikut:
(9]

Bagalmana pengaruh Kompensasi terhadap kinerja karyawan PT. XYZ?

m

BSgalmana pengaruh Motivasi terhadap kinerja karyawan PT. XYZ?

3 ynan)as neje ueibeqas dianbuaw

ad uebunjuaday yniun eAuey uedn
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@
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C> Batasan Masalah
Lo 5
E UET § Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah maka penulis membatasi
® 3 ]
o & masalgh pada:
0 3 =
> 31 A§_akah pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan PT. XYZ?
25 2=
% = 2. Apakah pengaruh Motivasi terhadap kinerja karyawan PT. XYZ?
55 o
33; Batasan Penelitian
3 é § Untuk memudahkan penulis dalam melakukan penelitian, maka penulis melakukan
g § pemﬁtasan sebagai berikut:
32 w
5 2 1. Fg)helitian dilakukan pada 40 karyawan PT. XYZ.
52 @jek penelitian nya adalah PT. XYZ.

3. Iitrumen yang digunakan adalah kuesoner.
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E. Rumusan Masalah
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(@Berdasarkan identifikasi masalah dan pembahasan masalah diatas maka penulis

meru%uskan masalah yaitu:

Dari

=

N

w

2
& Bagaimana pengaruh kompensasi dan motivasi terhadap kinerja karyawan PT. XYZ
= 2
T =
© w
@JU? Penelitian
g;uuasﬁ penelitian ini adalah untuk:
1§ Mengetahui pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan PT. XYZ ?
o m
2 Mgngetahui pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan PT. XYZ ?
s g
Q -
3
Man%at Penelitian

g

asil penelitian diharapkan dapat memberi manfaat bagi beberapa pihak:

i perusahaan: sebagai masukkan untuk mengetahui sampai sejauh mana manfaat

15 I ©

dafi program kepemimpinan, lingkungan kerja serta kinerja karyawan yang sudah

19

dﬁaksanakan dengan membandingkan pada saat karyawan sebelum dan sesudah
mendapat saran-saran yang dapat menunjang peningkatan Kinerja karyawan.

%gi institusi Pendidikan: dapat digunakan sebagai bahan referensi atau bacaan untuk
rﬁngembangkan kinerja dalam perusahaan serta menambah wawasan dan ilmu
p;fhgetahuan terhadap Manajemen Sumber Daya Manusia.

@gi pihak lain: menambah pengetahuan dalam bidang Manajemen Sumber Daya

Manusia dan dapat dijadikan perbandingan antara teori dan praktek yang bisa

Juj

bermanfaat di masa yang akan datang.
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