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ANALISA INDUSTRI DAN PESAING
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Gambar 3. 1 Pertumbuhan Tahunan Sektor Properti Indonesia
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O A. T¥end dan Pertumbuhan Industri
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@erdasarkan data diatas yang diambil dari situs online vibiznews.com dalam artikelnya

u
mené’enal pertumbuhan ekonomi di Indonesia setelah pandemi Covid — 19 ditemukan bahwa

terja&’ i peningkstan yang cukup signifikan pada Quarter 1 2021 hingga Quarter 1 2022 yang

Ir =
ﬁaan&_—hal ini berfokus pada sector properti di Indonesia.

©

B; Agalms Pesaing Langsung

§ ’a:Berdasarkan informasi yang penulis dapat dalam artikel “Peluang Usaha Toko
gangﬁman” pada website https://angkasa.co.id/peluang-usaha-toko-bangunan/ menyatakan

persaingan pada bisnis ini tidak terlalu banyak, hal ini dikarenakan modal yang cukup

-Bue
s{isig

ah

esaruntuk membangun bisnis ini sehingga tidak banyak orang yang memilih untuk membuka

buspun

bju| Tep

bisni§ material ini terutama bisnis kaca dan aluminium.

je

=Disamping itu seperti yang penulis nyatakan dalam trend dan pertumbuhan ekonomi

M)| e

padazusaha material ini menemukan bahwa industri toko material ini merupakan sebuah
o

kebutuihan pokok yang mana pangsa pasarnya luas dan selalu ada, sehingga membuat penulis
9]

yaki@untuk menjalankan bisnis material kaca dan aluminium ini.

Gambar 3. 2

Kekuatan dalam bisnis kaca dari faktor pesaing

”ANGKASAE’ HOME BERITA TEKNOLOGI BISNIS VIRALNEWS INDEX

1g INISU|

Di bawah ini adalah beberapa hal yang membuat bisnis ini menarik sehingga layak untuk Anda
pertimbangkan sebagai salah satu pilihan usaha:

1. Barang yang dijual adalah kebutuhan pokok untuk membangun rumah. Sebuah
kebutuhan yang sangat diperlukan oleh setiap individu. Apalagi yang sudah berumah
tangga. Artinya, pangsa pasarnya sangat luas.

2. Makin majunya pembangunan, baik di desa maupun di kota. Hal ini ditandai dengan
ekspansi perumahan secara masal. Area-area yang dulunya adalah lahan persawahan
atau ladang, kini sudah menjadi tempat tinggal atau pemukiman baru.

3. Laba yang didapatkan dalam bisnis ini sangat besar.

4. Karena modalnya besar. Sebab tidak banyak
orang yang mampu membuka usahanya.

5. Barang-barang yang dijual tidak mengalami penyusutan.

6. Tak ada batas kadaluwarsa pada barang yang dijual.
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Sumber : https://angkasa.co.id/peluang-usaha-toko-bangunan/

®

alisis PESTEL

dp %H

o

olitical (Politik)
Seperti yang diketahui akan adanya wacana dari pemerintahan eksekutif Indonesia

ng menyatakan bahwa akan dipindahkannya Ibukota negara Indonesia yang

s@I1) 9 191 11w

belumnya berlokasi di DKI Jakarta akan dipindahkan ke Kalimantan sehingga hal ini

3

empengaruhi pergerakan bisnis pada sektor pembangunan yang mana membuat demand

lau permintaan akan kebutuhan material pembangunan meningkat, hal ini tentu

spusig

3ep

erupakan suatu hal positif dalam industri ini karena pangsa pasarnya naik sehingga

luang bisnis ini besar untuk dijalankan.

2

=

Q

A

Economic (Ekonomi)

2

S Dimasa rebound atau bounce back ini roda perekonomian Indonesia berangsur
(9]

membaik seperti yang dinyatakan oleh Presiden kita Bapak Jokowi yaitu “Perekonomian

kita meningkat pada 3 bulan menuju akhir tahun itu meningkat hingga 3,51%” pada

gumat, 31 Desember 2021 menurut sumber

(= )
ﬁttp://www.serambiupdate.com/2022/01/iokowi-perekonomian-indonesia—

=)
gﬁeninqkat.html sehingga banyak pelaku bisnis yang memulai lagi rekonstruksi bisnis

&ang dijalankan dari semua sektor bisnis yang ada, dan hal ini tentu akan memicu
Q
ieningkatkan pembangunan bisnis, akan banyak pembangunan — pembangunan gedung
=
é}au tempat usaha dan renovasi — renovasi yang dilakukan sehingga membuat bisnis

gpaterial ini memiliki prospek yang baik dikemudian hari.

uepy JIm) e
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Bocial (Sosial)

Pada kondisi sosial pun seperti yang dapat kita lihat sekarang sudah kembali
“E’IOrmaI, tempat hiburan sudah dipenuhi pengunjung, perkantoran sudah mengurangi atau

jbahkan meniadakan WFH (Work form Home) lagi dan bahkan sudah banyak event — event

Seperti konser musik atau bahkan bazaar sudah diadakan Kembali, hal ini tentu menuntut

para pelaku bisnis hiburan untuk melakukan perombakan pada tempat hiburan miliknya

afgar masyrakata dapat kembali merasakan suasana baru setelah masa pandemi covid — 19

i

berjalan lebih kurang 2 tahun ini.

i: Hal yang dapat dilakukan para pelaku usaha ini adalah dengan melakukan

fenovasi besar — besaran yang dapat membuat pelanggan merasa aman dan nyaman untuk

tiétang ke café atau restoran dengan mengubah struktur bangunan menjadi semi outdoor

étau ruang terbuka ditambah sedikit aksen kaca untuk suasa bersih dan terbuka membuat
bara pelanggan merasa nyaman karena tingkat penyebaran virus covid akan lebih sedikit
bada ruang terbuka di banding ruang tertutup, sehingga bisnis ini mengalami

pengningkatan peminat terutama untuk pelaku bisnis fnb dalam renovasi café dan

urestoran.

4. 'I?‘chnology (Teknologi)

Kemajuan teknologi akan sangat signifikan pada masa pandemic ini tidak bisa
dipungkiri, semua aspek kehidupan pada saat ini ditunjang oleh teknologi yang
berkembang secara pesat. Meeting pada saat ini dapat dilakukan secara online

imenggunakan aplikasi zoom, pekerjaan yang bisa dilakukan secara online, jasa ekpedisi
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yang sudah diintergrasikan dengan teknologi sehingga memudahkan dalam

pendistribusian barang, dan masih banyak lagi perkembangan teknologi yang ada.

Dalam bisnis material pun sudah banyak perkembangan teknologi yang dialami,

‘Sebagai salah satu contoh adalah dengan adanya teknologi CNC pada saat ini

hemudahkan para pelaku bisnis material ini mengolah bahan padat seperti pemotongan

dan pembentukan aluminium, atau bahkan teknologi laser cutting dalam pemotongan
bahan baku material atau grafir pada material keras, dan tentunya masih banyak lagi

[;erkembangan teknologi yang terjadi dalam bisnis material ini.

'

Environment (Lingkungan)

Faktor lingkungan sangat menjadi pertimbangan saat ini. Berkat Jaya Glassing

‘éUn akan berusaha semaksimal mungkin untuk menggunakan bahan-bahan yang bisa di
ﬁaur ulang seperti kerajinan kaca dan polish aluminium sehingga limbah industri kaca
aan aluminium dapat diolah kembali menjadi sebuah kerajinan, disamping itu juga Berkat

Jaya Glassing memberikan lapangan pekerjaan bagi warga sekitar workshop untuk dapat

menjadi bagian dari team kami.

% egal (legalitas)
Berkat Jaya Flassing dibuat sesuai dengan peraturan undang-undang yang berlaku,
"d»ibuat dengan badan Hukum yang memiliki Surat Izin Usaha Perdagangan (SIUP) dan

tanda daftar Perusahaan (TDP). Di masa pandemi seperti ini untuk mendapatkan hal

tersebut sangat dipermudah oleh pemerintah. Harapan kami pun usaha kami akan



terbentuk seaman mungkin dibidang material ini agar dapat membantu pertumbuhan

@ekonomian Indonesia pada bidang pembangunan infrastruktur.

Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _=u.nmn=ﬂ me-..mm QN: _—...HO_..—SNQ—AN —AE_—A —Qm:
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@m@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF é:zmm.m b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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D. Analisis Pesaing: Lima Kekuatan Pesaing Model Porter (Porter Five Forces Business

:Jagquins ueyingakuauw uep ueywniuedusw eduey Ul sijny eAJey ynanias nele ueibeqgas diynbusw buede)iq |

Modef)

u
*Menurut David dan David (2015:239) "Porter's Five-Forces Model of Competititve

1

©
analysis is a widely used approach for developing strategies in many industries."

3
L =
= =Menurut Fred R. David hakikatnya di dalam suatu industri tertentu dapat dipandang
o
~ (v}
o] —
s;éba@i perpaduan dari lima kekuatan, dapat dilihat seperti gambar 3.3 berikut ini
= @
2 5
s 4 Gambar 3. 3 Porter Five Forces Business Model
«Q =
c S :
3 w Potensi Masuknya
é S Pesaing Baru
1 )
S o
2 o
Q =
@ 5
o
gKekuatan Persaingan Kekuatan
Pen%waran dengan +———— Terhadap Penawaran dengan
vPemasok Kompetitor Pembeli
A
=
o
)
=
2 Produk atau Jasa

Pengganti

Sumber : Berkat Jaya Glassing

g Insuy|

1. E”ersaingan antar perusahaan :

Perusahaan akan bersaing secara aktif dengan perusahaan lain untuk mencapai daya

eps

gaing strategis dan laba yang tinggi. Dengan demikian persaingan yang terjadi antara

=y
Qerusahaan-perusahaan distimulasi pada saat satu atau lebih perusahaan mengidentifikasi

uenj JIM) exniew
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3.

peluang untuk meningkatkan pangsa pasar mereka karena perusahaan-perusahaan akan

bergantung satu sama lain

Tindakan satu perusahaan seringkali memicu reaksi dari perusahaan lain. Sehingga

Gntuk menyiasati persaingan ini Berkat Jaya Glassing memberikan layanan sebaik

hungkin untuk para pelanggan dengan memberikan mereka layanan gratis dalam design

SD pada objek yang akan di bangun atau di renovasi, sehingga pelanggan dapat

menghemat biaya dalam pembangunan bisnis yang mereka jalankan.

|

1g 3N

Ancaman Pendatang Baru
i: Pada point ini penulis tidak terlalu khawatir karena seperti yang diketahui diatas

tadi bahwa bisnis material ini merupakan bisnis kebutuhan pokok yang mana pangsa

éésarnya tinggi dan banyak peminatnya akan tetapi disisi lain membutuhkan modal yang

%:ukup besar sehingga tidak banyak pesaing yang ada.

Kekuatan Penawaran Pemasok

Pemasok sangatlah penting dalam bisnis ini. Kualitas bahan baku dan variasi bahan

sU|

saku sangatlah penting untuk diperhatikan, karena bisnis material ini tidak hanya sekedar

fmencari untung akan tetapi bisnis ini berkaitan dengan keselamat banyak orang, penting

T)"agi Berkat Jaya Glassing memberikan kualitas terbaik dalam memilih bahan baku untuk
"u»sia bangunan yang panjang dan kondisi bangunan yang terus dalam kondisi prima,
Sehingga pemasok harus siap bekerja sama dengan Berkat Jaya Glassing demi kebaikan

Bersama bagi sisi pemasok, kami selaku penyedia jasa dan konsumen.
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Kekuatan Penawaran Konsumen

@ Memiliki konsumen yang banyak dan tetap merupakan impian semua bisnis. Akan

u
fétapi biaya yang harus dikeluarkan konsumen untuk menggunakan produk kami

©
ditentukan juga oleh faktor lokasi pembangunan, semakin tinggi tingkat komoditas suatu

&:éerah pembangunan akan semakin tinggi juga harga yang ditawarkan, sebagai contoh
=)

aaya rata — rata pembangunan di Jakarta seperti yang dilansir dalam
(9]

Ettps://arsiteki.mv.id/upah/tukanq—banqunan—dki—

-+

fakarta/#Upah_Tukang_Bangunan_di_DKI_Jakarta 2022 untuk biaya borongan sebesar

=)

ép 3.000.000/m? sedangkan untuk biaya pembangunan di Bali sebesar Rp 6.000.000/m?
(o

iang dilansir pada https://bali-kontraktor.com/biaya-membangun-rumah-di-bali-

=
=

c>gdonesia/ sehingga dapat dilihat kekuatan atau daya tawar konsumen pada bisnis ini

Q
terbilang lemah.

ncaman Produk atau Jasa Pengganti

(319 eIy Imy

Adanya produk dan jasa pengganti bukanlah sebuah tantangan yang dianggap

besar pada bisnis ini dikarenakan pada saat ini belum ada material atau bahan yang dapat

glenggantlkan posisi suatu material yang digunakan dalam pembangunan, hal ini

(a §
ﬁikarenakan pada bisnis ini setiap material yang digunakan memiliki fungsi dan tujuannya

=)
gﬁasing — masing, jadi pada saat konsumen memilih untuk penggunaan material kaca dan

g)ateril aluminium untuk bahan pembangunan, sudah dipastikan tidak ada lagi produk

ol e

tau jasa pengganti yang dapat menggantikan material kaca atau aluminium tsb.

uenj] JIM) exireuwioju
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Analisis Faktor-Faktor Kunci Sukes (Competitive Profile Matrix / CPM)

@/Ienurut David (2015:245), “The Competitive Profile Matrix (CPM) identifies a firm’s

T
majok competitors and its particular strengths and weakness in relation to a sample firm’s
(o]

©
stratégic position”. Yang artinya adalah CPM adalah alat manajemen strategis yang gunanya
3

Ir =

ddalah membandingkan perusahaan dengan para pemain di dalam sebuah industry karena

€ m

@alarg analisis CPM ini perusahaan mengidentifikasikan para pesaing berdasarkan kekuatan
(9]

o

E

5 5

g' éan @Iemahan yang mereka miliki.

s g

g2 = Tabel 3. 1

53 3

ig o Analisis Faktor CPM

55 5
=52 3
a £ S Competitive Profile Matrix
1 3
aq = ; Bogor Jaya
=+ Eritical’Success Berkat Jaya Victor Glassing
Y o A .
73 3 Weight Glass
E 5 Factor
g9 g Rating | Score | Rating | Score | Rating | Score
25 a
1| Kekuatan Bahan | 0,3 4 12 4 1.2 3 09
4 SHarga Produk 0,25 4 1 4 1 4 1
i3 _
4 =Nilai Estetika | 0,15 3 0,45 2 03 1 0,15
32
4 Pramosi 0,15 4 0,6 4 0,6 4 0,6
42 Gamnsi 0.1 3 03 3 03 2 0.2
—E 2 En
E Lokasigtrategis 0,05 1 0,05 4 0,4 3 0,15

)
Tetal 1 3.6 3.8 3.0

Sumber : Berkat Jaya Glassing

Keterangan:

uenj Yim) e)néuLioju
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1. Bobot yang bernilai paling tinggi merupakan faktor yang terpenting untuk menunjang

keberhasilan perusahaan.

2. ;*Fotal dari bobot secara keseluruhan adalah 1 (satu)

3. Peringkat yang diberikan mengacu pada kekuatan dan kelemahan, yaitu: 4=major
% ;trength, 3=minor strength, 2=minor weakness, 1=major weakness.

% Total pada masing-masing perusahaan merupakan hasil dari perkalian peringkat dengan
g r]ilai (peringkat x nilai).

? ;Berdasarkan tabel CPM diatas menunjukkan bahwa Berkat Jaya Glassing memperoleh
é)talihilai tertimbang ditengah yaitu 3,6 dimana Berkat Jaya Glassing memiliki peluang yang

un

§esa£ untuk memasuki pasar. Namun Berkat Jaya Glassing tetap harus fokus dalam

memasarkan produknya agar bisa menjangkau keseluruh Indonesia, menjaga kualitas produk,

dan rljiemberikan pelayan yang optimal.

Ana-isis Lingkungan Ekstenal dan Internal
~ Menurut David (2017:248), Analisis SWOT adalah analisis strategi dan pilihan untuk
menentukan program alternatif yang terbaik yang memungkinkan perusahaan mencapai misi
dan;jujuannya. Analisis lingkungan eksternal dibagi menjadi 2 yaitu peluang dan ancaman,
pert%ahaan pintar dalam mengamati kekuatan lingkungan makro yang utama dan faktor
Iingkungan mikro yang mempengaruhi kemampuan menghasilkan laba.
‘i’ Perusahaan juga harus bisa melihat, menelusuri tren dan perkembangan serta semua
pelugng dan ancaman yang berhubungan dengan bisnisnya. Analisis lingkungan internal

perysahaan dibagi menjadi 2 yaitu kekuatan dan kelemahan, setiap perusahaan harus mampu

untyk mengevaluasi kekuatan dan kelemahan internalnya sehingga perusahaan bisa
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mengeluarkan semua potensi terbaiknya dan dapat memperbaiki kelemahannya. Berikut

adalah)analisis SWOT pada Berkat Jaya Glassing :

o

buepun-buepun 1bunpuijig edig ey

o
o
c
o
5
(=]

o

u

Kekuatan :

2

@) Memberikan produk dengan kualitas terbaik

3

%) Memberikan Service / pelayanan terbaik bagi para pelanggan

=)

£) Harga yang ditawarkan terjangkau dan dapat bersaing dengan pasar
(9]

?) Margin keuntungan atau laba yang didapat sangat tinggi

%) Barang — barang yang dijual tidak mengalami penyusutan nilai jual
@

f) Tidak ada batas kadaluarsa pada produk yang dijual kecuali mengalami kerusakan
(o

E(elemahan ;

=4

%) Modal yang dibutuhkan untuk memulai bisnis ini sangat besar

Q

B) Tenaga kerja yang berkualitas belum memadai

A

§) Banyak pembangunan baru yang dilakukan menjelang pergantian Ibukota
(9]

%) Pesaing masih sedikit

c) Barang yang dijual merupakan kebutuhan pokok

zd) Harga bahan baku terus meningkat sehingga potensi keuntungan juga ikut meningkat
=

SAncaman :

S

gé) Harga bahan baku yang kurang stabil berdampak buruk pada penjualan

&) Bahan baku yang sudah dibeli dari supplier (stock) hanya menjadi asset yang tidak

liquid

uenj YIM)| exjireuwloju] ue
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Sedang banyak
petbangunan

—_—

rumor
pefgantian Ibukota
@ befedar

2. Pe%ing sedikit

>
o

nn1 eAuey ynianjas

~.3. Bafang yang dijual
& Meéfupakan

< kebButuhan pokok

5 4. Kutva Harga bahan
5 baku terus
S me;siingkat sehingga
S kedntungan

2 meningkat
C—

2 =]

119
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1. Gencar melakukan promosi

Tabel 3. 2

Kualitas  produk  dan
layanan baik

Harga yang ditawarkan
bersaing dipasaran

Margin keuntungan tinggi
Tidak ada nilai susut pada

bahan baku

pada daerah — daerah
pembangunan dengan
mengedepankan

keunggulan pada kualitas
produk, layanan dan harga
jual. (S1,S2, S3, 01, 02)
Berfokus pada volume
transaksi mengingat harga
yang ditawarkan bersaing
meskipun  kurva  harga
fluktuatif sehingga margin
keuntungan yang diperoleh
dapat dimaksimalkan
(52,53, 04)

Tabel Analisis Lingkungan Eksternal & Internal

1. Modal yang dibutuhkan
besar

2. Tenaga kerja

kurang memadai

yang

1. Berfokus pada warga
lokal daerah
pembangunan  untuk
dibimbing dan dilatih
sehingga menciptakan
lapangan Kkerja pada
daerah  pembangunan
disamping itu juga
membuat SDM yang
baik yang dibentuk
sendiri (W2, O1)

2. Memperluaskan

koneksi untuk mencari

donator atau investor
mengingat peluang
usaha yang baik karena
merupaka  kebutuhan
pokok ditambah jumlah
pesaing sedikit (W1,
01, 02
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1. Harga bahan baku
yang terus bergerak
/ (O kurang  stabil
mempengaruhi
tingkat penjualan
Bahan baku yang
sudah berupa stock
Gadang  menjadi
asset yang

N

1. Meningkatkan

teknis
marketing atau pemasaran
pada barang — barang yang
kurang diminati agar barang
tsb mulai dilirik pelanggan
dan kemudian dibeli
sehingga mengurangi
deadstock pada barang yang
sulit dijual (S1,S2, T2)

1. Memahami

tingkat
fluktuatif harga bahan
baku sehingga dapat
memperhitungkan

modal yang akan
dikeluarkan dan
jumlah stok barang
yang akan  dibeli
(W1,T1, T2)

lugiditasnya rendah

Sumber : Berkat Jaya Glassing

SBerdasarkan definisi di atas menurut penulis SWOT adalah salah satu cara untuk melihat

19s neje ueifhegas diynbusw buede)iq |

Ruepun 16unpynig exdig yeH

kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman suatu usaha untuk di masa yang akan datang.

nJn

pun

B

uo

riijj:t ini adalah analisis strategi SWOT dari Berkat Jaya Glassing :

b

1. Strengths & Opportunities

_a) Gencar melakukan promosi pada daerah — daerah pembangunan dengan

mengedepankan keunggulan pada kualitas produk, layanan dan harga jual.

b) Berfokus pada volume transaksi mengingat harga yang ditawarkan bersaing
meskipun kurva harga fluktuatif sehingga margin keuntungan yang diperoleh dapat
dimaksimalkan.

2. AVeaknesses & Opportunities

HIsU|

-a) Berfokus pada warga lokal daerah pembangunan untuk dibimbing dan dilatih

sehingga menciptakan lapangan kerja pada daerah pembangunan disamping itu juga

:Jaquins ueyingaAuaw uep ueyuwniuesuaw edue) 1Ul SNy eAJey Yy

membuat SDM yang baik yang dibentuk sendiri
b) Memperluaskan koneksi untuk mencari donator atau investor mengingat peluang
usaha yang baik karena merupaka kebutuhan pokok ditambah jumlah pesaing sedikit

3. strength & Threats



Meningkatkan teknis marketing atau pemasaran pada barang — barang yang kurang
Memahami tingkat fluktuatif harga bahan baku sehingga dapat memperhitungkan

dal yang akan dikeluarkan dan jumlah stok barang yang akan dibeli

@ninati agar barang tsb mulai dilirik pelanggan dan kemudian dibeli sehingga
thengurangi deadstock pada barang yang sulit dijual.
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