"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

RENCANA BISNIS KEDAI BAKMIE
“BAKMIE BANGKA AYAM KAMPUS”
DI HARAPAN INDAH

Richie Cristyan', Brastoro?

liDeﬁartemen Manajemen, Institut Bisnis dan Informatika Indonesia, Jakarta, Indonesia

1ilarhat email: richiecristyan05@gmail.com

2Ala

*Penulis kores

d

Ihat email: brastoro@kwikkiangie.ac.id

pondensi

:Jaquins ueyingaAuaw uep ueywniuedsuaw edue) 1ul siny eAJey yninias neje ueibeqgas diynbusw Buedeyiq “|

buepun-buepun jbunp

&bstrak:

Kata Kunci:

71 bstract:

Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus adalah sebuah bisnis yang bergerak dibidang
kuliner yang fokus utamanya menjual bakmie yang berlokasi di Pasar Modem
Harapan Indah Bekasi. Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus mempunyai visi yaitu
“Ingin memperkenalkan bakmie khas daerah Bangka yang rasanya enak dan harga
murah kepada masyarakat yang belum pernah mencoba sama sekali dan
membuatnya menjadi dapat diterima oleh masyarakat.dan ingin memperbesar
industri kuliner di indonesia khususnya bakmie.”. Produk yang ditawarkan oleh
Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampusadalah bakmieyang mempunyai 3 varian yaitu
bakmie ayam khas Ayam Kampus, bakmie spesial dan bakmie komplit. Kedai
Bakmie Bangka Ayam Kampus menggunakan sebuah analisis kelayakan investasi
untuk mengetahui tingkat kelayakan bisnis ini dengan menggunakan analisis
payback period dengan waktu kembali selama 1 Tahun 5 Bulan dan 18 Hari, net
present value yang positif sebesar Rp. 103,678,896, profitability index sebesar 3,02
dan break even point yang selalu mendapat hasil positif dalam waktu 5 tahun. Kedai
Bakmie Bangka Ayam Kampus adalah sebuah usaha yang dapat dikatakan layak
untuk dijalankan karena mempunyai analisis kelayakan investasi dan usaha yang
baik.

Bakmie, Bakmie Bangka, Bakmie Halal, Kuliner

Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus is a business engaged in the culinary
field whose main focus is selling bakmie that located at Pasar Modern
Harapan Indah Bekasi. Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus has a vision,
namely "Wanting to introduce bakmie typical of the Bangka region which
tastes good and is cheap to people who have never tried it at all and make it
acceptable to the public. and want to enlarge the culinary industry in
Indonesia, especially bakmie.". The product offered by Kedai Bakmie Bangka
Ayam Kampus is a bakmie that has 3 variants, namely Ayam Kampus's
signature chicken bakmie, special bakmie and complete bakmie. Kedai
Bakmie Bangka Ayam Kampus uses an investment feasibility analysis to
determine the feasibility of this business by using payback period analysis
with a return time of 1 year 5 months and 18 days, a positive net present value
of Rp. 103,678,896, a profitability index of 3.02 and a break even point that
always gets positive results within 5 years. Kedai Bakmie Bangka Bangka
Ayam Kampus is a business that can be said to be feasible to run because it
has a good investment and business feasibility analysis.

Kjeyword: Bakmie, Bakmie Bangka, Bakmie Halal, culinary
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1. PENDAHULUAN

1.1 Konsep Bisnis

i Seiring berjalannya waktu dan bertambahnya jumlah penduduk, maka akan
~ bertambah juga kebutuhan penduduk terutama dalam pemenuhan makanan. Setiap

S tahunnya Negara Indonesia selalu mengalami peningkatan jumlah penduduk, Badan
= Pusat Statistik (BPS) menyatakan hasil sensus penduduk pada September tahun 2020
= mengumumkan bahwa jumlah penduduk Indonesia ada sekitar 270,2 juta penduduk,
— angka ini meningkat sekitar 32,57 juta jiwa dari total penduduk Indonesia pada tahun
— 2010 yang sebanyak 237,63 juta jiwa, jadi rata-rata jumlah pertumbuhan penduduk
= dalam waktu 10 tahun terakhir adalah 1.25%.

Melihat dari hal ini, penulis melihat adanya peluang besar untuk membuka bisnis
= kuliner dan juga karena untuk mendapatkan bahan baku terbilang cukup mudah maka
~ tercetus ide penulis untuk membuka usaha “Bakmie Bangka Ayam Kampus”, walaupun
= nama dari kedai ini adalah Bakmie Bangka Ayam Kampus tetapi resep yang digunakan
=-dalam pembuatan bakmie ini adalah bakmie khas dari Bangka,karena kebanyakan
Z-kedai di daerah Bekasi jarang yang menggunakan resep ashi khas dari Bangka. Maka
- dari itu, hal inilah yang membuat penulis ingin mendirikan kedai Bakmie dengan resep
= khas Bangka.dan penamaan bakmie ayam kampus digunakan agar lebih gampang
= diingat oleh masyarakat dan terbranding harga yang terjangkau dan murah

= 1.2 Visi dan Misi Perusahaan
— a. Visi
‘ “Ingin memperkenalkan Bakmie khas daerah Bangka yang rasanya enak dan
harga murah kepada masyarakat yang belum pernah mencoba sama sekali dan
membuatnya menjadi dapat diterima oleh masyarakat.dan ingin memperbesar
industri kuliner di indonesia khususnya Bakmie.”
b. Misi
1. Memberikan kepuasan kepada pelanggan dengan mengandalkan pelayanan
yang ramah serta cita rasa khas daerah Bangka yang sangat enak.
2. Menjaga cita rasa resep khas daerah Bangka dan menjaga kualitas daging
- yang digunakan
3. Ingin menciptakan lapangan pekerjaan yang baru.

* 1.3 Peluang Bisnis

? Semakin besar peluang dari suatu usaha, maka semakin menentukan juga

2. keberlangsungan hidup dan keberhasilan dari usaha tersebut. Jika suatu usaha
mempunyai peluang bisnis yang besar maka akan semakin berkesempatan untuk
semakin berkembang dan mencapai target yang sudah ditentukan. Namun, ada
beberapa aspek yang wajib diperhatikan dari kualitas produk itu sendiri, pelayanan
yang diberikan terhadap konsumen, dan cita rasa khas yang tidak dimiliki oleh para
pesaing.

== 1.4 Kebutuhan Dana

—.  Modal awal yang diperlukan penulis untuk membuka usaha Kedai Bakmi ayam
kampus ini adalah sebesar Rp. 70,353,740 yang berasal dari tabungan sendiri dan juga
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bantuan tambahan dari orang tua. Penulis meminta bantuan kepada orang tua karena

Rencana Produk / Jasa, Kebutuhan Operasional dan Manajer

2.1 Rencana Alur Produk

Gambar 1

Alur Produk Kedai Bakmie Bangka
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2.2 Rencana Alur Proses Produksi

Gambar 1

Alur Produk Kedai Bakmie Bangka
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2.3 Rencana Peralatan dan Perlengkapan

Dalam menjalankan kegiatan usahanya, Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus

— membutuhkan peralatan yang dapat berguna untuk dapat meningkatkan kinerja
= perusahaan. Peralatan merupakan barang yang digunakan untuk membantu pekerjaan
= yang dilakukan sehingga pekerjaan tersebut dapat berjalan dengan baik. Peralatan juga
o mempunyai daya tahan yang lebih lama. Berikut adalah biaya yang dibutuhkan oleh
; Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus untuk membeli peralatan yang dibutuhkan.

Tabel 1

Biaya Peralatan Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus
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Jenis peralatan Harga satuan  Jumlah Total harga
Philips Noodle Maker 3.700.000 2 7.400.000

S Mixer 200.000 2 400.000
3% kompor 200.000 2 400.000
42, Kipas angin 100.000 3 300.000
52 Kotak tissue 15.000 4 60.000
6= Tempat sampah 50.000 2 100.000
72, Rak piring dan gelas 120.000 2 240.000

= Piring 10.000 20 200.000
9= gelas 5.000 30 150.000
10 kulkas 4.500.000 1 4.500.000
1% freezer 3.500.000 1 3.500.000
12©  Meja pelanggan 300.000 2 600.000
13 Kursi pelanggan 17.000 25 476.000
14  mangkuk 6.500 30 195.000
15 Panci stainless 250.000 2 500.000
16  Kuali stainless 60.000 1 60.000
17 Sendok stainless lusinan 10.000 4 40.000
18 Garpu stainless lusinan 11.000 4 44,000
9 Sumpit lusinan 12.000 4 48.000
20 Handphone ifinixhot 11s  1.900.000 1 1.900.000
TOTAL 21.113.000
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¥ Selain membutuhkan peralatan, sebuah perusahaan juga membutuhkan perlengkapan
karena perlengkapan merupakan barang yang digunakan untuk melengkapi suatu pekerjaan
agar dapat berjalan dengan lebih baik yang bersifat lebih kecil dan dapat habis dipakai.

Beérikut adalah biaya yang dibutuhkan oleh Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus untuk
membeli perlengkapan yang dibutuhkan selama satu tahun pada tahun 2024.
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Tabel 2
Biaya Perlengkapan Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus

\JiNo Perlengkapan Harga Jumlah  Total 1 bulan Total 1 tahun

~1 Tissue 2.600 15 39.000 468.000
52 Saos sambal 650 ml 20.000 8 160.000 1.920.000
¥ 3 Garam 10.000 10 100.000 1.200.000
=4 Gula 11.500 10 115.000 1.380.000
Z5 Lada 10.000 10 100.000 1.200.000
=6 Kantong sampah besar 7.500 3 22.500 270.000

3 isi 12

: .7 Sabun cuci 3.000 4 12.000 144.000
w8 Sterofoam isi 100 25.000 10 250.000 3.000.000
; 9 Kantong plastik isi 100  5.000 10 50.000 600.000
o TOTAL 858.500 10.182.000

% Selain peralatan dan perlengkapan, Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus juga
mémpunyai kebutuhan bahan baku yang menjadi salah satu hal yang paling penting dalam
m’?njalankan kegiatan operasional. Berikut adalah kebutuhan bahan baku dari Kedai
Bakmie Bangka Ayam Kampus.

Tabel 3
Biaya Bahan Baku Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus

2)13ewl

No Bahan baku jumlah(dalam kg) Harga / kg Total harga

1 Daging ayam 50 Rp 34.000 Rp 1.700.000

2 Bakso 10 Rp 50.000 Rp 500.000

3 Pangsit rebus 10 Rp 50.000 Rp 500.000

4 Tepung terigu 150 Rp 10.000 Rp 1.500.000

5 Telur 30 Rp 25.000 Rp 750.000
TOTAL Rp 4.950.000

30 STRATEGI PEMASARAN

; Melakukan pemasaran adalah sebuah hal yang sangat penting dalam menjalankan
sebuah usaha. Menurut Saida (2020:3) Pemasaran adalah salah satu dari kegiatan pokok
vang dilakukan oleh para pengusaha dalam wusahanya untuk mempertahankan
Kelangsungan hidup usahanya dan mengembangkan perusahaan serta untuk mendapatkan
K€untungan yang sebesar-besarnya. Strategi pemasaran yang baik dapat membuat bisnis
ddpat meningkatkan penjualan serta membuat citra produk yang baik. Berikut adalah
strategi pemasaran yang digunakan oleh Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus untuk
meningkatkan penjualannya:

1. Diferensiasi

) Menurut Kotler dan Keller (2016: 393) Diferensiasi produk adalah upaya dari
= sebuah perusahaan untuk membedakan produknya dengan produk pesaing dalam suatu
& sifat yang membuatnya lebih diinginkan. Perusahaan dapat melakukan diferensiasi
7% dengan membedakan cirt khas dari produk yang mereka tawarkan.

: Produk bakmie yang Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus tawarkan mempunyai
- kualitas yang sangat berbeda dengan kedai bakmi lainnya yaitu memiliki tekstur yang
o kenyal dan lembut dan rasa yang gurih, mungkin ada beberapa pesaing yang
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mempunyai kualitas tinggi seperti ini juga, namun yang paling menjadi pembeda
produk Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus dengan para pesaing adalah Kedai
Bakmie Bangka Ayam Kampus menggunakan resep rahasia khas dari Bangka yang
tidak banyak diketahui oleh pebisnis mie di Bekasi. Selain itu, mie mentah yang Kedai
Bakmie Bangka Ayam Kampus gunakan adalah hasil produksi sendiri, jadi bisa
dipastikan kualitas, kebersihan, dan kesegaran yang ada pada produk Kedai Bakmie
Bangka Ayam Kampus adalah sangat baik. Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus juga
tidak pernah menjual mie yang sudah kadaluarsa. Kedai Bakmie Bangka Ayam
Kampus jika produk yang dihasilkan sudah kadaluarsa akan dibuang dan tidak akan
disajikan kepada pelanggan.

2. Positioning

Menurut Kotler dan Armstrong (2020: 70), positioning adalah mengatur suatu
produk untuk dapat menempati tempat yang jelas, khas dan relatif diinginkan oleh

~ produk pesaing di benak para konsumen

Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus memposisikan diri sebagai sebuah bisnis

yang bergerak dibidang kuliner yang menawarkan makanan dengan jenis bakmie yang

mempunyai rasa khas Bangka. Produk Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus
dikhususkan bagi mereka pencinta mie namun belum pernah mencoba rasa yang sangat
’ khas dari Bangka. Begitu mereka mencobanya dan mereka menyukainya, produk Kedai
Bakmie Bangka Ayam Kampus akan mempunyai sebuah posisi di hati para konsumen
dan akan selalu diingat apabila mereka ingin memakan mie yang enak,murah,dan
' tempat yang bersih

3. Penetapan Harga

Setiap perusahaan yang menjual sebuah produk harus menetapkan harga untuk
menjual produknya. Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus menggunakan metode
penetapan harga yang berdasarkan harga pesaing atau biasa disebut “Competitor Based
Pricing” untuk menjual produk bakmie nya. penetapan harga yang berdasarkan harga
pesaing atau biasa disebut “Competitor-Based Pricing” adalah metode penetapan harga
dengan membandingkan harga yang ditetapkan oleh kompetitor atau pesaing. Kedai
Bakmie Bangka Ayam Kampus menetapkan harga yang lebih murah apabila
dibandingkan pesaing. Dengan mempertimbangkan harga pesaing, Kedai Bakmie
Bangka Ayam Kampus memutuskan untuk menetapkan harga bagi Bakmie Ayam Khas
Bangka yaitu Rp15.000/porsi, Bakmie Spesial sebesar Rp18.000/porsi dan Bakmie

* Komplit sebesar Rp20.000/porsi.

“4. Saluran Distribusi

Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus menggunakan saluran distribusi yang
memastikan produk yang dijual sampai langsung ke tangan konsumen tanpa melalui
perantara. Bahan baku yang digunakan oleh Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus
belum diolah oleh pemasok. Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus perlu memproses
bahan baku menjadi makanan berupa bakmie dan siap disajikan langsung kepada
konsumen.

4. STRATEGI PROMOSI

Strategi promosi adalah perencanaan aktivitas untuk melakukan cara promosi yang

baik dan tepat untuk perusahaan sehingga dapat meningkatkan daya tarik konsumen dan
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dapat meningkatkan penjualan. Berikut ini adalah strategi promosi yang dijalankan oleh

Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus:

L. Advertising

Dengan adanya kemajuan teknologi pada saat ini, ada sangat banyak media sosial
yang dapat digunakan untuk melakukan periklanan. Jumlah pengguna aktif sosial media
saat ini yang mencapai angka 191 juta orang pada Januari 2022, jumlah ini telah
meningkat sebesar 12,35% apabila dibandingkan dengan tahun 2021 yang mencapai 170
juta orang. Dengan banyaknya pengguna aktif sosial media saat ini, melakukan
periklanan melalui sosial media seperti Instagram, Facebook dan Tiktok akan sangat
berpeluang besar. Oleh karena itu, Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus menggunakan
media online seperti Instagram, Tiktok dan Facebook untuk melakukan periklanan. Selain
itu, Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus juga menggunakan aplikasi seperti Shopee,
Gojek, dan Grab untuk dapat menjangkau lebih banyak pelanggan tetap.

Selain itu, Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus juga akan membuat spanduk dengan
desain menarik tentang promo dan diskon yang akan diberikan kepada para konsumen.

Z Sales Promotion

Pada saat Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus baru akan menjalankan kegiatan
qperas1onal Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus akan memberikan diskon dan promo
yang menarik kepada para konsumen agar dapat memikat mereka dengan cara
memberikan harga yang sangat murah, misalnya untuk menu utama yaitu bakmie ayam
khas Bangka akan ditetapkan seharga Rp. 10.000. dengan ini, diharapkan akan banyak
konsumen yang tertarik untuk datang dan mencoba produk dari Kedai Bakmie Bangka
Ayam Kampus. Dan juga, untuk tahun berikutnya akan diberikan harga diskon juga untuk
bakmie ayam khas Bangka seharga Rp. 10.000. setiap perayaan imlek yang biasanya
berlangsung selama 15 hari. Maka diskon harga Rp. 10.000. itu juga berlangsung selama
15 hari.

3, Personal Selling

= Dalam tahap ini, pelanggan bebas menanyakan kepada Kedai Bakmie Bangka Ayam
Kampus apa yang menjadi kelebihan dan kekurangan dari produk Kedai Bakmie Bangka
Ayam Kampus dan Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus akan dengan senang hati selalu
menjawab pertanyaan mereka agar dapat terjalin hubungan 2 arah yang baik. Mereka
<dapat menghubungi Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus melalui WhatsApp

@, Direct Marketing

Bagi para pelanggan tetap ataupun yang baru apabila mereka berkenan. Kedai Bakmie
Bangka Ayam Kampus akan mengirimkan mereka SMS atau WhatsApp untuk
memberikan penawaran yang menarik. Jadi, direct marketing ini Kedai Bakmie Bangka
Ayam Kampus lakukan agar dapat berkomunikasi langsung dengan konsumen dan bisa
thenumbuhkan loyalitas pelanggan.

59 KEUANGAN

= Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus sangat layak untuk dijalankan karena
berdasarkan hasil analisis menggunakan metode Payback Period, Net Present Value,
Profitability Index dan Break Even Point. Hasil analisis dari metode Payback Period
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menunjukan bahwa modal awal dari Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus akan kembali
setelah selama 1 Tahun 5 Bulan dan 18 Hari yang dimana waktu ini terbilang tidak terlalu
ldma dan berada dibawah 5 tahun. Lalu hasil dari Net Present Value menunjukan bahwa
Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus mampu memperoleh arus kas yang positif dengan
juimlah Rp. 103.678.896. yang dimana jumlah ini melebihi dari jumlah investasi awal yang
dibutuhkan oleh Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus. Selanjutnya hasil dari analisis
Piofitability Index menunjukan bahwa Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus mampu
menunjukan keuntungan atau profit sebesar 3,02 dari jumlah investasi awal. Dan metode
yatg terakhir digunakan oleh Kedai Bakmie Bangka Ayam Kamus adalah dengan
menggunakan analisis Break Even Point yang dimana setiap tahunnya Kedai Bakmie
Bangka Ayam Kampus berhasil melakukan penjualan yang dimana penjualannya melebihi
dati jumlah Break Even Point yang seharusnya.

6.‘:; PENGENDALIAN RISIKO

5 Resiko usaha adalah sebuah hal yang akan dialami oleh setiap pelaku usaha dalam
ménjalankan kegiatan usaha baik dari dalam perusahaan maupun dari luar perusahaan.
Oleh karena itu, penulis menyadari akan pentingnya bagi setiap pebisnis untuk dapat
menganalisis setiap resiko usaha yang bisa terjadi. Berikut adalah resiko usaha yang
mémungkinkan untuk dialami oleh Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus.

~ 1. Penurunan kualitas SDM

—~  Penurunan kualitas Sumber Daya Manusia yang diakibatkan oleh penurunan

=. kinerja para pegawai yang sudah tidak lagi sesuai standar perusahaan akan menjadi

resiko dan hal ini akan berpengaruh terhadap penjualan. Dan tentu saja hal ini harus

2 dihindari dengan cara pemilik harus terus memantau para karyawan agar tidak
» merusak reputasi kedai bakmie Bangka Ayam Kampus.

2. Ketidakjujuran tenaga kerja

Selain terjadinya penurunan kualitas dari tenaga kerja, sifat tidak jujur yang
= dimiliki tenaga kerja juga bisa menjadi resiko usaha karena hal ini dapat membuat
perusahaan rugi secara materi.

3. Terjadi perubahaan permintaan dari konsumen

Saat masyarakat sekitar atau konsumen sudah mulai bosan mengkonsumsi
- makanan dengan jenis mie, maka hal ini sangat akan berpotensi menjadi resiko yang
7 besar untuk kelangsungan perusahaan.

5" 4. Munculnya pesaing baru yang berkualitas

Membuka bisnis seperti ini tidaklah sulit. Ketika seorang pelaku usaha melihat
adanya sebuah peluang di suatu lingkungan maka kemungkinan mereka akan mulai
merambah ke bisnis tersebut. Apalagi kedai bakmie Bangka Ayam Kampus yang
sudah memiliki ciri khas sendiri yang jarang dimiliki oleh kedai lainnya akan sangat

- Dberpotensi untuk ditiru oleh para pesaing dan pendatang baru.

5. Menurunnya kondisi perekonomian negara

Kondisi perekonomian negara Indonesia sering kali mengalami naik dan turun, hal
5= ini dapat berakibat pada daya beli masyarakat dan bisa mengurangi angka penjualan
yang dapat dilakukan oleh Kedai Bakmie Bangka Ayam Kampus. Sebenarnya apabila



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

:Jaquins ueyingaAuaw uep ueywniueduaw edue) 1ul siny eAJey yninias neje ueibeqgas diynbusw Buedeyiq *|

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

masalah ini sedang terjadi, tidak hanya berimbas kepada Kedai Bakmie Bangka Ayam

Kampus saja tetapi semua kegiatan bisnis akan terkena dampaknya.
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