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ABSTRAK 

 

Ericko Jonathan Chandra/ 70192017/ Rencana Pendirian Usaha The Fresh Water Aquatic di 

Jelutung Talang Jauh, Jambi/ Pembimbing Dr. Drs. Tony Sitinjak, M.M. 

 

Rencana bisnis The Fresh Water Aquatic yaitu bisnis yang bergerak di penjualan ikan channa, dan 

peluang usaha ikan channa ini semakin besar dengan semakin banyaknya pencinta ikan hias dan kontes-

kontes ikan channa di Indonesia. 

 

Nama The Fresh Water Aquatic adalah karena konsep bisnis ini yang dapat dilakukan dengan 

memanfaatkan lahan yang terbatas, namun segala sesuatu seperti peletakan tank, kelistrikan, lampu, dan 

lain-lain yang ditata dengan rapi untuk memberikan kesan rapi dan suasana yang segar saat dipandang mata. 

Dengan ukuran usaha yang di golongkan sebagai usaha kecil dengan perkiraan omset yang tidak lebih dari 

satu miliar, dan struktur organisasi sederhana yang terdiri dari satu manajer, satu staf keuangan, satu staf 

pemeliharaan dan perawat ikan channa, dan staf kreatif. Penjualan yang dilakukan secara offline dan online 

(Pemasaran melalui media sosial Instagram, Facebook, Tik-Tok, dan WhatsApp). 

 

Dengan membawakan visi dari The Fresh Water Aquatic untuk dapat menjadi salah satu penjual 

ikan channa berkualitas yang dikenal hingga ke seluruh penjuru dunia dan menyediakan beragam jenis 

channa dengan membawa misi menjual channa yang berkualitas dan sehat, memberikan pelayanan yang 

memuaskan dan menjalin hubungan baik terhadap setiap pembeli maupun pemasok. Mengharapkan agar 

bisnis ini dapat terus berjaya dan berjalan dengan baik kedepannya agar bisa mewujudkan visi tersebut. 

Analisis pesaing dilakukan dengan menggunakan Analisis PESTLE, Lima Kekuatan Persaingan Model 

Porter, Analisis Faktor-Faktor Kunci Sukses, dan Analisis Eksternal & Internal dengan Analisis SWOT. 

Perencanaan bisnis ini dibuat agar The Fresh Water Aquatic dapat mengatur strategi bisnis yang baik. 

 

Dalam membuat bisnis The Fresh Water Aquatic, kebutuhan dana untuk investasi awal yang 

dibutuhkan yaitu sebesar Rp 70.024.556 yang digunakan untuk pembelian peralatan dan perlengkapan, 

biaya air, listrik, pulsa, dan kebutuhan lain-lain. Analisis kelayakan juga dilakukan untuk mengetahui 

apakah usaha tersebut layak di jalankan atau tidak. Berdasarkan perhitungan analisis kelayakan Payback 

Period yang dapat dicapai dalam 1 tahun 3 bulan 3 hari, hasil dari Net Present Value yang hasilnya lebih 

besar dari 0 yaitu Rp170.983.094, hasil Profitabilty Index yang lebih besar dari 1 yaitu 3,441759051 dan 

penjualan The Fresh Water Aquatic yang lebih besar dari Break Event Point. Setelah melakukan analisis-

analisis tersebut dapat disimpulkan jika The Fresh Water Aquatic layak untuk direalisasikan. 

 

The Fresh Water Aquatic dalam bisnisnya akan mengahadapi resiko yang bisa saja terjadi dalam 

jalannya bisnis tersebut seperti karyawan yang kurang ramah, belum dikenal banyak orang, biaya ikan yang 

sering berubah-ubah, dan banyaknya pesaing. Untuk itu menghindari resiko tersebut dapat dilakukan 

dengan membuat SOP yang tegas, agar di kenal banyak orang maka perlu dilakukan startegi pemasaran 

yang baik dan kedepannya belajar untuk membudidaya ikan channa secara mandiri agar dapat menstabilkan 

harga ikan channa. 

 

Kata Kunci: Rencana Bisnis, Ikan Hias Channa, Usaha Kecil 

 

 



ABSTRACT 

 

Ericko Jonathan Chandra/ 70192017/ Business Plan The Fresh Water Aquatic in Jelutung Talang 

Jauh, Jambi/ Advisor Dr. Drs. Tony Sitinjak, M.M. 

 

The Fresh Water Aquatic's business plan was made because of a hobby since childhood raising 

fish in fresh water, and the opportunity for this channa fish business is great with the increasing number of 

ornamental fish lovers and channa fish contests in Indonesia. 

 

The name The Fresh Water Aquatic is due to this business concept which can be carried out by 

utilizing limited land, but everything such as placing tanks, electricity, lights, etc. is neatly arranged to give 

a neat impression and a fresh atmosphere to the eye. With a business size that is classified as a small 

business with an estimated turnover of no more than one billion, and a simple organizational structure 

consisting of one manager, one financial staff, one channa fish rearing and caring staff, and creative staff. 

Sales made offline and online (Marketing through social media Instagram, Facebook, Tik-Tok and 

WhatsApp). 

 

By bringing the vision of The Fresh Water Aquatic to be able to become one of the sellers of quality 

channa which is known throughout the world and provides various types of channa with the mission of 

selling quality and healthy channa, providing satisfying service and establishing good relationships with 

every buyer as well as suppliers. We hope that this business will continue to prosper and run well in the 

future so that this vision can be realized. Competitor analysis was carried out using PESTLE Analysis, 

Porter's Five Competitive Forces Model, Analysis of Key Success Factors, and External & Internal 

Analysis with SWOT Analysis. This business plan was created so that The Fresh Water Aquatic can set a 

good business strategy. 

 

In setting up The Fresh Water Aquatic business, the initial investment required is IDR 70,024,556 

which is used to purchase equipment and supplies, costs for water, electricity, credit, and other needs. 

Feasibility analysis is also carried out to find out whether the business is feasible or not. Based on the 

calculation of the feasibility analysis of the Payback Period which can be achieved in 1 year 3 months 3 

days, the result of the Net Present Value which is greater than 0 is IDR Rp170.983.094, the Profitability 

Index result which is greater than 1 is 3,441759051 and sales of The Fresh Water Aquatic which is bigger 

than Break Event Point. After carrying out these analyzes it can be concluded that The Fresh Water Aquatic 

is feasible to realize. 

 

The Fresh Water Aquatic in its business will face risks that could occur in the course of the business 

such as employees who are not friendly, not known to many people, the cost of fish often changes, and many 

competitors. For this reason, avoiding this risk can be done by making strict SOPs, so that many people 

know it, it is necessary to carry out a good marketing strategy and the future learn to cultivate channa fish 

independently in order to stabilize the price of channa fish. 

 

Key Words: Business Plan, Decorative Channa Fish, Micro Business 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PENDAHULUAN 

Konsep Bisnis 

 The Fresh Water Aquatic adalah jenis bisnis yang menjual ikan channa hias yang memiliki 

beragam warna dan corak indah, ikan channa juga dapat di ajak berinteraksi sehingga bisa 

membantu menghilangkan stress akibat aktivitas yang pada setiap harinnya. 

 Untuk penjualannya sendiri The Fresh Water Aquatic melakukan penjualan offline dan 

online, dengan menawarkan ikan channa hias yang di ambil langsung dari pemasok dengan 

pemilihan ikan channa dengan kualitas, karena segmen yang The Fresh Water Aquatic mainkan 

adalah kualitas. The Fresh Water Aquatic juga menawarkan jasa penitipan ikan channa bagi 

konsumen yang memiliki kesibukan, ikan sakit, ikan treatmen kontes, dan lain-lainnya. 

Visi dan Misi Perusahaan 

1) Visi 

“The Fresh Water Aquatic dapat menjadi salah satu penjual ikan channa berkualitas yang 

dikenal hingga ke seluruh penjuru dunia.” 

2) Misi 

a) Menyediakan beragam jenis channa. 

b) Menjual channa yang berkualitas dan sehat. 

c) Memberikan pelayanan yang memuaskan dan menjalin hubungan baik terhadap setiap 

pembeli maupun pemasok. 

Peluang Bisnis 

Adanya kontes ikan channa menjadi peluang untuk bisnis ikan channa dapat terus 

berkembang di Kota Jambi. Selain menjual ikan hias kedepannya penulis juga akan melakukan 

pengembangan bisnis dengan menjual Equipment dan pakan ikan hias kesayangan para konsumen 

baik pakan hidup maupun pakan olahan sebagai pelengkap yang tentu saja dibutuhkan oleh para 

penghobi untuk pemeliharaan ikan hias terutama ikan channa hias. The Fresh Water Aquatic 

melakukan penjualan offline dan online sehingga bisa memiliki target pasar yang luas dengan 

harapan bisa hingga ke penjuru dunia. 

Kebutuhan Dana 

Kebutuhan dana menjadi hal yang penting dalam proses operasi usaha The Fresh Water 

Aquatic, untuk membeli peralatan, perlengkapan, stok barang dagang, dan biaya lainnya. Modal 

awal yang dibutuhkan untuk memulai usaha yang berasal dari hasil keuntungan bisnis penulis yang 

lainnya kemudian digunakan untuk modal usaha dari The Fresh Water Aquatic yang kebutuhan 

dananya dibutuhkan sebesar Rp 70.024.556. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



RENCANA PRODUK, KEBUTUHAN OPERASIONAL, DAN MANAJEMEN 

Rencana Alur Produk atau Jasa 

Rencana Alur Pembelian  

The Fresh Water Aquatic memesan ikan channa dengan pemasok yang diajak bekerjasama 

dalam jangka waktu panjang, dengan pemesanan ikan channa yang sudah terbukti kualitas dari 

ikan channa tersebut tentunya, pemesanan dan penyeleksian membutuhkan waktu 1-2 minggu 

kurang lebih setelah melakukan pemesanan dengan pemasok. Untuk pembelian konsumen bisa 

melakukan pembelian secara langsung mengunjungi toko dan bisa pemesanan online yang 

dilakukan pengiriman melalui ojek online di wilayah jambi dan di luar daerah dapat dilakukan 

pengiriman ekpedisi dengan packing khusus yang aman untuk perjalanan jauh. 

Rencana Kebutuhan Teknologi dan Peralatan 

Adanya perkembangan teknologi akan membuat pekerjaan manusia menjadi lebih cepat 

sehingga suatu usaha akan menjadi lebih produktif dengan adanya teknologi. Dengan demikian, 

dalam rangka mendukung operasional bisnis, The Fresh Water Aquatic menggunakan teknologi 

sebagai berikut:  

1. Smartphone berbasis IOS, The Fresh Water Aquatic memilih menggunakan iPhone XR bekas 

yang terjangkau berdasarkan kebutuhan yang digunakan untuk mengakses Facebook, 

Instagram, Tik-Tok, WhatsApp untuk media promosi dan juga untuk melayani pembelian 

konsumen. Dan menerima pembayaran online seperti M-banking, OVO, DANA, Shope Pay 

2. Laptop, Alat teknologi ini dapat membantu pembuatan laporan keuangan, pengoperasian excel 

dan pembuatan media promosi.  

3. Internet, digunakan untuk mendapatkan akses cepat ke semua informasi tanpa batasan waktu 

dan ruang. Internet berperan penting dalam menjalankan bisnis terutama bisnis online yang 

membutuhkan akses internet seperti media sosial. 

4. CCTV, untuk memantau kinerja karyawan kapan pun dan dimanapun, sekaligus memantau 

kondisi ikan yang ada. 

 

STRATEGI BISNIS  

Strategi Pemasaran  

1) Segmentasi Geografis, The Fresh Water Aquatic memilih segmentasi geografis di wilayah 

Jambi. Skala juga melakukan pembelian via online melalui platform media sosial yang 

pasarnya mencakup daerah Sumatra, Jawa, Kalimantan. 



2) Segmentasi Demografis, The Fresh Water Aquatic yang menargetkan kepada konsumen 

segala usia dan dan jenis kelamin dengan pendapatan berapapun asalkan memiliki keinginan 

untuk mencoba memelihara ikan channa. 

3) Segmentasi Psikografis, The Fresh Water Aquatic adalah kalangan menengah kebawah 

hingga kalangan menengah ke atas, dengan orang-orang yang memiliki gaya hidup konsumtif 

dan memiliki hobi di dunia hewan atau ikan hias. 

Strategi Pemasaran 

1. Advertising 

The Fresh Water Aquatic juga melakukan promosi dengan membuat grup khusus pencinta 

channa di Indonesia di aplikasi WhatsApp dengan melakukan promosi khusus bagi anggota 

yang ada di dalam grup tersebut, seperti diskon-diskon tertentu atau perlelangan ikan channa 

dengan syarat-syarat tertentu. 

2. Sales Promotion 

The Fresh Water Aquatic melakukan promotion bundling dengan memberikan insentif 

konsumen seperti memberikan bonus-bonus tertentu ketika belanja dengan nominal harga 

tertentu. 

3. Personal Selling 

The Fresh Water Aquatic ingin membangun sebuah hubungan bonding dengan para anggota 

yang bergabung. Untuk itu di saat penulis memiliki waktu luang melakukan diskusi grup 

dengan saling berbagi informasi dan edukasi bersama dengan konsumen agar dapat terciptanya 

hubungan yang lebih baik kedepannya dan konsumen dapat tetap setia untuk membeli produk 

ikan channa kepada The Fresh Water Aquatic. 

4. Public Relations (PR) 

The Fresh Water Aquatic memanfaatkan sosial media yang di miliki untuk terus berusaha 

berbagi ilmu dan pengalaman yang ada baik itu keberhasilan ataupun kegagalan yang pernah 

di alami langsung oleh penulis, dengan membuat konten-konten pendek melalui media sosial 

seperti Instagram, Facebook dan Tiktok agar dapat dilihat oleh banyak orang. 

5. Direct and Digital Marketing 

The Fresh Water Aquatic membangun hubungan tersebut dengan cara membuka sesi QnA di 

Instagram yang dijawab secara personal one by one terhadap konsumen melalui Direct 

Message, sehingga konsumen bisa lebih mengespresikan diri mereka lebih baik lagi tanpa rasa 

malu untuk berdisuksi bersama tentang ikan channa. 

 

Rencana Organisasi 

The Fresh Water Aquatic merupakan usaha yang berada dalam tahap pengembangan, 

sehingga dibutuhkan Sumber Daya Manusia yang berpengalaman dan memiliki pengetahuan agar 

bisa mendorong kinerja perusahaan secara efektif untuk meningkatkan daya saing. Kebutuhan 

tenaga kerja The Fresh Water Aquatic yang dikepalai langsung oleh seorang manager yaitu penulis 

sendiri dan di bantu 3 orang karyawan yang terbagi menjadi 1 bagian staf keuangan, 1 bagian staf 

pemeliharaan dan perwatan ikan, 1 staf kreatif. Kompensasi yang akan diterima oleh Manager 

sebesar Rp 3.500.000/bulan-THR Rp 875.000, Staf pemeliharaan dan perawatan ikan sebesar Rp 

3.250.000/bulan-THR 812.000, Staf keuangan dan Staf kreatif memiliki jumlah gaji yang sama 

yaitu sebesar Rp 3.000.000/bulan-THR Rp 750.000. Sehingga total keseluruhan upah balas jasa 

pertahunnya adalah sebesar Rp 156.187.500. 

 

Rencana Keuangan 

1. Dalam setiap tahun, hasil pendapatan dari penjualan yang di hasilkan melebihi hasil 

perhitungan Break Even Point (BEP). Sehingga usaha ini bisa mendapatkan keuntungan dan 

layak untuk di realisasikan. 



2. Net Present Value (NPV) yang didapatkan hasilnya positif, dengan nilai Rp 170.983.094 

sehingga usaha layak untuk direalisasikan. 

3. Dari analisis Payback Period (PP) adalah 1 Tahun 3 Bulan 3 Hari. Maka dari itu Usaha The 

Fresh Water Aquatic layak untuk dijalankan karena waktu pengembaliannya dana yang 

dinvestasikan kurang dari lamanya batas investasi yaitu 5 tahun lamanya. 

4. Profitabilty Index (PI) yang di hasilkan juga layak dengan nilai 3,441759051 yang berada di 

atas angka 1 dalam kelayakan bisnis. 

 

Pengendalian Resiko Usaha 

Untuk meminimalisir atau menghindari resiko usaha, beberapa strategi yang dilakukan oleh 

untuk mencegah terjadinya hal yang tidak dapat di prediksi tersebut yaitu dengan memperkerjakan 

karyawan dengan sistem kontrak yang didasarkan pada kenerja karyawan agar karyawan dapat 

lebih bertanggung jawab pada tugasnya dan juga selama melaksanakan tugasnya semua karyawan 

The Fresh Water Aquatic harus mengikuti SOP yang telah diberikan terutama dalam hal melayani 

konsumen baik yang. Untuk kedepannya The Fresh Water Aquatic akan mencoba untuk belajar 

membudidaya ikan channa secara mandiri. Hal tersebut dilakukan untuk mengurangi resiko harga 

ikan yang berubah-ubah karena stok ikan yang sedang langkah atau sedikit di pasarannya. Agar 

The Fresh Water Aquatic dapat terus memenuhi permintaan konsumen dan harga yang stabil. 
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