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é‘ © = Réncana bisnis The Fresh Water Aquatic yaitu bisnis yang bergerak di penjualan ikan channa, dan
@eiuaﬂg usaha ikan channa ini semakin besar dengan semakin banyaknya pencinta ikan hias dan kontes-
tok@teglkan channa di Indonesia.

%5 & Nama The Fresh Water Aquatic adalah karena konsep bisnis ini yang dapat dilakukan dengan

gmemanfaatkan lahan yang terbatas, namun segala sesuatu seperti peletakan tank, kelistrikan, lampu, dan
-aif-lain yang ditata dengan rapi untuk memberikan kesan rapi dan suasana yang segar saat dipandang mata.
‘Dengan ukuran usaha yang di golongkan sebagai usaha kecil dengan perkiraan omset yang tidak lebih dari
%aﬁj miliak; dan struktur organisasi sederhana yang terdiri dari satu manajer, satu staf keuangan, satu staf
gpemellharaan dan perawat ikan channa, dan staf kreatif. Penjualan yang dilakukan secara offline dan online
{Pgmasaran: melalui media sosial Instagram, Facebook, Tik-Tok, dan WhatsApp).
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= Déngan membawakan visi dari The Fresh Water Aquatic untuk dapat menjadi salah satu penjual
%ikan chanma berkualitas yang dikenal hingga ke seluruh penjuru dunia dan menyediakan beragam jenis
cchanna defigan membawa misi menjual channa yang berkualitas dan sehat, memberikan pelayanan yang
smemuaskan dan menjalin hubungan baik terhadap setiap pembeli maupun pemasok. Mengharapkan agar
gﬁiﬁhis ini dapat terus berjaya dan berjalan dengan baik kedepannya agar bisa mewujudkan visi tersebut.
sAnalisis pesaing dilakukan dengan menggunakan Analisis PESTLE, Lima Kekuatan Persaingan Model
ﬁo‘gter Analisis Faktor-Faktor Kunci Sukses, dan Analisis Eksternal & Internal dengan Analisis SWOT.
?e%encanaan bisnis ini dibuat agar The Fresh Water Aquatic dapat mengatur strategi bisnis yang baik.
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Dalam membuat bisnis The Fresh Water Aquatic, kebutuhan dana untuk investasi awal yang
“dibutuhkam yaitu sebesar Rp 70.024.556 yang digunakan untuk pembelian peralatan dan perlengkapan,
abléya airgalistrik, pulsa, dan kebutuhan lain-lain. Analisis kelayakan juga dilakukan untuk mengetahui
gap%kah usaha tersebut layak di jalankan atau tidak. Berdasarkan perhitungan analisis kelayakan Payback
“Period yafig dapat dicapai dalam 1 tahun 3 bulan 3 hari, hasil dari Net Present Value yang hasilnya lebih
besar darkD yaitu Rp170.983.094, hasil Profitabilty Index yang lebih besar dari 1 yaitu 3,441759051 dan
penjualariaThe Fresh Water Aquatic yang lebih besar dari Break Event Point. Setelah melakukan analisis-
analisis t&sebut dapat disimpulkan jika The Fresh Water Aquatic layak untuk direalisasikan.

The Fresh Water Aquatic dalam bisnisnya akan mengahadapi resiko yang bisa saja terjadi dalam
jalannya bisnis tersebut seperti karyawan yang kurang ramah, belum dikenal banyak orang, biaya ikan yang
sering befubah-ubah, dan banyaknya pesaing. Untuk itu menghindari resiko tersebut dapat dilakukan
dengan mémbuat SOP yang tegas, agar di kenal banyak orang maka perlu dilakukan startegi pemasaran
yang baikidan kedepannya belajar untuk membudidaya ikan channa secara mandiri agar dapat menstabilkan
harga ikaitchanna.

Kata Kun@i: Rencana Bisnis, Ikan Hias Channa, Usaha Kecil
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ABSTRACT

Ericko Jonathan Chandra/ 70192017/ Business Plan The Fresh Water Aquatic in Jelutung Talang
Jauh, Jambi/ Advisor Dr. Drs. Tony Sitinjak, M.M.

The Fresh Water Aquatic's business plan was made because of a hobby since childhood raising
in fresh water, and the opportunity for this channa fish business is great with the increasing number of
amenta] fish lovers and channa fish contests in Indonesia.

L=
= The name The Fresh Water Aquatic is due to this business concept which can be carried out by
izirlg limited land, but everything such as placing tanks, electricity, lights, etc. is neatly arranged to give
@ Qeﬁ impression and a fresh atmosphere to the eye. With a business size that is classified as a small
Pusiness with an estimated turnover of no more than one billion, and a simple organizational structure
%d@siaing of one manager, one financial staff, one channa fish rearing and caring staff, and creative staff.
§ajes§made offline and online (Marketing through social media Instagram, Facebook, Tik-Tok and
‘WhatsApp):

z 0 By“bringing the vision of The Fresh Water Aquatic to be able to become one of the sellers of quality
%@n“@ which is known throughout the world and provides various types of channa with the mission of
%elting quality and healthy channa, providing satisfying service and establishing good relationships with
gvgry%buyﬂ as well as suppliers. We hope that this business will continue to prosper and run well in the
guyréoso that this vision can be realized. Competitor analysis was carried out using PESTLE Analysis,
Parter's Five Competitive Forces Model, Analysis of Key Success Factors, and External & Internal
Analysis with SWOT Analysis. This business plan was created so that The Fresh Water Aquatic can set a

igozzjnd business strategy.
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InSetting up The Fresh Water Aquatic business, the initial investment required is IDR 70,024,556
ch is uSed to purchase equipment and supplies, costs for water, electricity, credit, and other needs.
Feasibility;analysis is also carried out to find out whether the business is feasible or not. Based on the
ccafculation of the feasibility analysis of the Payback Period which can be achieved in 1 year 3 months 3
~days, the result of the Net Present Value which is greater than 0 is IDR Rp170.983.094, the Profitability
Aniex result which is greater than 1 is 3,441759051 and sales of The Fresh Water Aquatic which is bigger
‘than Break Event Point. After carrying out these analyzes it can be concluded that The Fresh Water Aquatic

ds feasible to realize.
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Tihe Fresh Water Aquatic in its business will face risks that could occur in the course of the business
%uﬁh as employees who are not friendly, not known to many people, the cost of fish often changes, and many
g@petitoﬁs. For this reason, avoiding this risk can be done by making strict SOPs, so that many people
&noew it, it Is necessary to carry out a good marketing strategy and the future learn to cultivate channa fish
in&ependently in order to stabilize the price of channa fish.
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oKey Words: Business Plan, Decorative Channa Fish, Micro Business
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PENDAHULUAN
Konsep Bisnis
The)Fresh Water Aquatic adalah jenis bisnis yang menjual ikan channa hias yang memiliki

beragam warna dan corak indah, ikan channa juga dapat di ajak berinteraksi sehingga bisa
smembantg menghilangkan stress akibat aktivitas yang pada setiap harinnya.

Ry g UnRtuk penjualannya sendiri The Fresh Water Aquatic melakukan penjualan offline dan
cho[gine, dengan menawarkan ikan channa hias yang di ambil langsung dari pemasok dengan
“pemilihar¥ikan channa dengan kualitas, karena segmen yang The Fresh Water Aquatic mainkan
“adalgh kualitas. The Fresh Water Aquatic juga menawarkan jasa penitipan ikan channa bagi
?@s@nen yang memiliki kesibukan, ikan sakit, ikan treatmen kontes, dan lain-lainnya.
Visi dan Misi Perusahaan
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o =The Fresh Water Aquatic dapat menjadi salah satu penjual ikan channa berkualitas yang
mdlgenal hingga ke seluruh penjuru dunia.”

yeday yn

\./
2%8

ma)QMenyedlakan beragam jenis channa.

-b)=Mengjual channa yang berkualitas dan sehat.

~c)SMemberikan pelayanan yang memuaskan dan menjalin hubungan baik terhadap setiap
Clpembeli maupun pemasok.

uang Bisnis

Adanya kontes ikan channa menjadi peluang untuk bisnis ikan channa dapat terus
%e-rkembang di Kota Jambi. Selain menjual ikan hias kedepannya penulis juga akan melakukan
gpéglpgembangan bisnis dengan menjual Equipment dan pakan ikan hias kesayangan para konsumen
ioajk pakan hidup maupun pakan olahan sebagai pelengkap yang tentu saja dibutuhkan oleh para
‘penghobiZuntuk pemeliharaan ikan hias terutama ikan channa hias. The Fresh Water Aquatic
f:tjnﬁlakukan penjualan offline dan online sehingga bisa memiliki target pasar yang luas dengan
“hdrapan bisa hingga ke penjuru dunia.
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“Kebutuhan Dana

g S Kebutuhan dana menjadi hal yang penting dalam proses operasi usaha The Fresh Water
oA@uatlc .untuk membeli peralatan, perlengkapan, stok barang dagang, dan biaya lainnya. Modal
t«;—1\@&“ yang dibutuhkan untuk memulai usaha yang berasal dari hasil keuntungan bisnis penulis yang
gaﬁﬁnya Kemudian digunakan untuk modal usaha dari The Fresh Water Aquatic yang kebutuhan
ananyagdibutuhkan sebesar Rp 70.024.556.
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RENCANA PRODUK, KEBUTUHAN OPERASIONAL, DAN MANAJEMEN
Rencana Alur Produk atau Jasa

THE FRESH WATER AQUATIC

YeH
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® o IKAN AKAN DIPACKING PLASTIK OLEH

a 3 ~ STAF PEMELIHARAAN DAN PERAWATAN

c @ & IKAN DAN BISA LANGSUNG DI BAWA

= 3 = S R SRR PULANG OLEH KONSUMEN SENDIRI

S o I =>  IKAN YANG DIMINATI DI BANTU OLEH 5

52 % STAF PEMELIHARAAN DAN PERAWATAN

359 &

20 o 2. KONSUMEN BISA DATANG \ TUGAS STAF KREATIF

) STARF KKEATIF "NU'I-"‘D LANGSUNG KE LOKASI THE UNTUK MENGECEK
PIGDUKE::'DWNA YANG 1 FRESH WATER AQUATIC BARANG SAMPAI KE

%t:ﬁim HARINYA DI \/ KONSUMEN DENGAN

= STAGRAM, FACEBOOK, 2. KONSUMEN BISA MEL/ JEN MELAKUAN PROSES AMAN DAN SAMPAI

x“"E}"" R SNANI I PEMESANAN ONLINE DENGAN TRANSAKSI BAIK SECARA L R S LA

~ D YeNGMEgu MENGHUBUNGI THE FRESH 4 TUNAI/MAUPUN NON TUNAI MELALUI e 6

Do 2 2 WATER AQUATIC DI MEDIA m\; KEUANGAN N

o g = 2 SOSIAL YANG TERSEDIA RUANG

Tc C A OBROLAN \

= = @ K / IKAN AKAN DIPACKING SESUAI

e = o n STANDAR PENGIRIMAN JARAK JAUH,
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“Rencanas Alur Pembelian

S = The Fresh Water Aquatic memesan ikan channa dengan pemasok yang diajak bekerjasama

9

gd&am Jarlgka waktu panjang, dengan pemesanan ikan channa yang sudah terbukti kualitas dari
Skan charna tersebut tentunya, pemesanan dan penyeleksian membutuhkan waktu 1-2 minggu
g«ﬁ'ang lebih setelah melakukan pemesanan dengan pemasok. Untuk pembelian konsumen bisa
?mglakukan pembelian secara langsung mengunjungi toko dan bisa pemesanan online yang
wifakukarFpengiriman melalui ojek online di wilayah jambi dan di luar daerah dapat dilakukan
Jpengiriman ekpedisi dengan packing khusus yang aman untuk perjalanan jauh.

i?éncana Kebutuhan Teknologi dan Peralatan

g_ g Adanya perkembangan teknologi akan membuat pekerjaan manusia menjadi lebih cepat

~sehinggassuatu usaha akan menjadi lebih produktif dengan adanya teknologi. Dengan demikian,

Rjéam rangka mendukung operasional bisnis, The Fresh Water Aquatic menggunakan teknologi

§e§agal berikut:

cl.=Smartghone berbasis 10S, The Fresh Water Aquatic memilih menggunakan iPhone XR bekas

cyang oterjangkau berdasarkan kebutuhan yang digunakan untuk mengakses Facebook,

églnstagram, Tik-Tok, WhatsApp untuk media promosi dan juga untuk melayani pembelian

“konsufmen. Dan menerima pembayaran online seperti M-banking, OVO, DANA, Shope Pay

. Laptop, Alat teknologi ini dapat membantu pembuatan laporan keuangan, pengoperasian excel

dan p@mbuatan media promosi.

Internét, digunakan untuk mendapatkan akses cepat ke semua informasi tanpa batasan waktu

dan rgang. Internet berperan penting dalam menjalankan bisnis terutama bisnis online yang

memBytuhkan akses internet seperti media sosial.

4. CCTV untuk memantau Kinerja karyawan kapan pun dan dimanapun, sekaligus memantau
kondi8i ikan yang ada.

pyedode ueu,_s
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STRATEGI BISNIS

StrategiPemasaran

1) Segmmentasi Geografis, The Fresh Water Aquatic memilih segmentasi geografis di wilayah
Jambi. Skala juga melakukan pembelian via online melalui platform media sosial yang
pasdriya mencakup daerah Sumatra, Jawa, Kalimantan.
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2) Segmentasi Demografis, The Fresh Water Aquatic yang menargetkan kepada konsumen
segala usia dan dan jenis kelamin dengan pendapatan berapapun asalkan memiliki keinginan
untuk-imencoba memelihara ikan channa.

3) Segmentasi Psikografis, The Fresh Water Aquatic adalah kalangan menengah kebawah

» © hingga kalangan menengah ke atas, dengan orang-orang yang memiliki gaya hidup konsumtif
D g dan emiliki hobi di dunia hewan atau ikan hias.

Strategi Bemasaran

= 15Advertising

o =The Fresh Water Aquatic juga melakukan promosi dengan membuat grup khusus pencinta
< “channa=di Indonesia di aplikasi WhatsApp dengan melakukan promosi khusus bagi anggota
S %y@g dda di dalam grup tersebut, seperti diskon-diskon tertentu atau perlelangan ikan channa
< ‘““dehgam;syarat-syarat tertentu.

52.Sales Promotion

E “The Fresh Water Aquatic melakukan promotion bundling dengan memberikan insentif
5 k(ﬁnsumen seperti memberikan bonus-bonus tertentu ketika belanja dengan nominal harga
@ “tertenty,

= 3Personal Selling

Tl& Fresh Water Aquatic ingin membangun sebuah hubungan bonding dengan para anggota
ang Bergabung. Untuk itu di saat penulis memiliki waktu luang melakukan diskusi grup
engarsaling berbagi informasi dan edukasi bersama dengan konsumen agar dapat terciptanya
shubungan yang lebih baik kedepannya dan konsumen dapat tetap setia untuk membeli produk
sikan channa kepada The Fresh Water Aquatic.

”*4oPubI|c Relations (PR)

i 3The FEesh Water Aquatic memanfaatkan sosial media yang di miliki untuk terus berusaha
% Sberbagi.ilmu dan pengalaman yang ada baik itu keberhasilan ataupun kegagalan yang pernah

c

= 3 =di alami langsung oleh penulis, dengan membuat konten-konten pendek melalui media sosial
5 Sseperticinstagram, Facebook dan Tiktok agar dapat dilihat oleh banyak orang.

x5§D|rect and Digital Marketing

S QThe Fresh Water Aquatic membangun hubungan tersebut dengan cara membuka sesi QnA di
5 Dlnstagram yang dijawab secara personal one by one terhadap konsumen melalui Direct
El mMessage sehingga konsumen bisa lebih mengespresikan diri mereka lebih baik lagi tanpa rasa

— rDmalu gntuk berdisuksi bersama tentang ikan channa.

a
nlg/uex n
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ncana&Organisasi

The, Fresh Water Aquatic merupakan usaha yang berada dalam tahap pengembangan,
:sehinggagibutuhkan Sumber Daya Manusia yang berpengalaman dan memiliki pengetahuan agar

Eblga meAdorong Kinerja perusahaan secara efektif untuk meningkatkan daya saing. Kebutuhan
%enaga kerja The Fresh Water Aquatic yang dikepalai langsung oleh seorang manager yaitu penulis
sendiri dan di bantu 3 orang karyawan yang terbagi menjadi 1 bagian staf keuangan, 1 bagian staf
pemelihafaan dan perwatan ikan, 1 staf kreatif. Kompensasi yang akan diterima oleh Manager
sebesar Rp 3.500.000/bulan-THR Rp 875.000, Staf pemeliharaan dan perawatan ikan sebesar Rp
3.250.008/bulan-THR 812.000, Staf keuangan dan Staf kreatif memiliki jumlah gaji yang sama
yaitu sebesar Rp 3.000.000/bulan-THR Rp 750.000. Sehingga total keseluruhan upah balas jasa
pertahunifiya adalah sebesar Rp 156.187.500.

ueu

r%w{ua
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RencanaKeuangan
1. Dalam setiap tahun, hasil pendapatan dari penjualan yang di hasilkan melebihi hasil
pekhitungan Break Even Point (BEP). Sehingga usaha ini bisa mendapatkan keuntungan dan
layak untuk di realisasikan.
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2. Net Present Value (NPV) yang didapatkan hasilnya positif, dengan nilai Rp 170.983.094
sehingga usaha layak untuk direalisasikan.
3. Dafranalisis Payback Period (PP) adalah 1 Tahun 3 Bulan 3 Hari. Maka dari itu Usaha The
—. Fresh Water Aquatic layak untuk dijalankan karena waktu pengembaliannya dana yang
o © dinyestasikan kurang dari lamanya batas investasi yaitu 5 tahun lamanya.
Ry g Prafitabilty Index (PI) yang di hasilkan juga layak dengan nilai 3,441759051 yang berada di
@ 2 atasangka 1 dalam kelayakan bisnis.
“Pengendalian Resiko Usaha
njé “Untuk meminimalisir atau menghindari resiko usaha, beberapa strategi yang dilakukan oleh

untuk menpcegah terjadinya hal yang tidak dapat di prediksi tersebut yaitu dengan memperkerjakan
%ﬂyﬁvan dengan sistem kontrak yang didasarkan pada kenerja karyawan agar karyawan dapat
ieﬁlh?oertanggung jawab pada tugasnya dan juga selama melaksanakan tugasnya semua karyawan
TThe Bresh Water Aquatic harus mengikuti SOP yang telah diberikan terutama dalam hal melayani
@cﬁwsumen baik yang. Untuk kedepannya The Fresh Water Aquatic akan mencoba untuk belajar
ér’némgudidaya ikan channa secara mandiri. Hal tersebut dilakukan untuk mengurangi resiko harga
skanayang:berubah-ubah karena stok ikan yang sedang langkah atau sedikit di pasarannya. Agar
thié Fresh Water Aquatic dapat terus memenuhi permintaan konsumen dan harga yang stabil.

S}

%@mber Buku

nauad !

ry Gerhart, John R. Hollenbeck, Patrick M. Wright, Raymond A. Noe, Fundamentals of Human
Resource Management, (2020) Eighth Edition.

Qedcusw @uey 1ul

ghesiZAntonio dan Barbara Gaudensi (2013), Risk Management: How to Assess Transfer and
Communicate Critical Risk, Italy: Springer.

id, F. R., & David, F. R. (2017). Strategic Management: A Competitive Advantage Approach,
Concepts, and Cases. In Pearson Education.

uaul UE’? ueywn

2

sler, Gary (2017), Human Resource Management, Edisi 15, New Jersey: Pearson.

man, LawrenceJ dan Chad J. Zutter (2015), Principles of Managerial Finance, Edisi 14,
Global Edition, London: Pearson

quins uBMINq

>

gizer, Jay, Barry Render, & Chuck Munson (2017), Operation Management: Sustainability and
Stpply Chain Management, Edisi 12, Global Edition, London: Pearson.

'ueJ._o.Ldeq ueur&s)n/{ua& yeru! 5@&1 ue%ﬂjnuad ‘Ugy

Kieso, Donald E., Jerry J. Weygandt, Terry D. Warfield (2019), Intermediate Accounting: IFRS
Edition, Edisi 3, Singapore: Wiley.

Kotler, Phillip & Gary Armstrong (2020), Principles Of Marketing, Edisi 17, Global Edition,
Lecondon: Pearson.



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

Sumber Internet:

Aryanto (2023), Milik Karakter Warna Beragam, Ikan Chana Mulai Digemari Warga di Pemalang,
dizakses pada Januari 2023, https:/jateng.inews.id/berita/miliki-karakter-warna-beragam-
ikan-channa-muIai-diqemari-Warqa-di-pemalanq/Z

Pusat Statistik (2023), https://jambi.bps.go.id/indicator/56/84/1/produksi-nilai-budidaya-
berdasarkan -jenis-ikan.html

;Pusat Statistik ~ (2023), Data Inflasi, diakses pada Januari 2023,
httDS'//WWW bi.go.id/id/statistik/indikator/data-inflasi.aspx

gy dnun %ueq ue%nﬁued e
npunia Bidig e

19s nejRuelbeqa@ diynbus buede)ig

an PuSat Statistik (2023), Suku Bunga Kredit Rupiah Menurut Kelompok Bank 2022, diakses

E c pada Februari 2023, https://www.bps.go.id/indicator/13/383/1/suku-bunga-kredit-rupiah-
é‘ 2 ménurut-kelompok-bank.html

g]ui’n@ htrepreneur (2023), 5 Metode Penyusutan Aktiva Tetap dan Pencatatan Jurnal, diakses
=% o pada Januari 2023, https://www.jurnal.id/id/blog/metode-penyusutan-aktiva-tetap-
%g = dalamakuntansv#l Metode Penyusutan_Garis_Lurus_Straight Line_Method

H\/lﬂhammad Idris (2022), Info Biaya Admin BCA Gold Per Bulan, di akses pada Februari 2023,

o https://money.kompas.com/read/2022/09/25/102147426/info-biaya-admin-bca-gold-per-
§' blilan-dan-limitnva
Nisa Maulana Shofa (2023), UMP Jambi 2023 Resmi Naik, di akses pada Januari 2023, https://

UMP Jambi 2023 Resmi Naik

:Jaquins ueyingaAuaw uep ueywniueggrew edue)

‘uesode) ueunsnAuad ‘yeiw)l eAsey uesin


https://jateng.inews.id/berita/miliki-karakter-warna-beragam-ikan-channa-mulai-digemari-warga-di-pemalang/2
https://jateng.inews.id/berita/miliki-karakter-warna-beragam-ikan-channa-mulai-digemari-warga-di-pemalang/2
https://jambi.bps.go.id/indicator/56/84/1/produksi-nilai-budidaya-berdasarkan-jenis-ikan.html
https://jambi.bps.go.id/indicator/56/84/1/produksi-nilai-budidaya-berdasarkan-jenis-ikan.html
https://www.bi.go.id/id/statistik/indikator/data-inflasi.aspx
https://www.bps.go.id/indicator/13/383/1/suku-bunga-kredit-rupiah-menurut-kelompok-bank.html
https://www.bps.go.id/indicator/13/383/1/suku-bunga-kredit-rupiah-menurut-kelompok-bank.html
https://www.jurnal.id/id/blog/metode-penyusutan-aktiva-tetap-dalamakuntansi/#1_Metode_Penyusutan_Garis_Lurus_Straight_Line_Method
https://www.jurnal.id/id/blog/metode-penyusutan-aktiva-tetap-dalamakuntansi/#1_Metode_Penyusutan_Garis_Lurus_Straight_Line_Method
https://money.kompas.com/read/2022/09/25/102147426/info-biaya-admin-bca-gold-per-bulan-dan-limitnya
https://money.kompas.com/read/2022/09/25/102147426/info-biaya-admin-bca-gold-per-bulan-dan-limitnya
https://www.kitalulus.com/seputar-kerja/ump-jambi

PERSETUJUAN RESUME
KARYA AKHIR MAHASISWA

ela};terima dari

\§ (04 (2023

Qorcons Bisnis  londivia, Usala  The Fresh Ubder Agauctic

O( OC‘M‘(JW\Q Z-Q(Mq OquA ‘ GGM(DL-

Tanggal Sidang :

Cfm drm

20 23

7019027

Ectcko Aonocﬂmn

05

/

g

titut Bisnis dan Inf

ul Karya Akhir

M istitus

g Hak Omta Dil _m@:@_ Undang-Undang ..%
1681 mBzNﬁ:@cNmmchﬂs atau seluruh karya tulis 53 nm:Eme:la\m: mernyyebutkan sumber:

mé Mahasiswa /1 :

3
z
5
2

a Penguiipan hanya niniuk _.«Djuj* [0ganpondidiion emebam—permer=aTT ATy TTTEN, penyusunan lapor
Umzcﬁam: kritik dan tinjauan wcmE masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.


https://v3.camscanner.com/user/download

