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=Seélamat pagi/siang/malam,

=2 m

0w o A

% o ZPerkenalkan saya Ricardo Tjahyadi NIM 38190226, mahasiswa program studi
%é@nta:_ﬁm pada Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie. Saat ini saya sedang
$mgﬁak@<an tugas akhir (skripsi) mengenai pengaruh kompetensi, independensi, fee audit dan
s3 3

Saudit gnure terhadap kualitas audit di Kantor Akuntan Publik (KAP) di Jakarta. Saya
5 a 92

)] =1

‘smeminta tolong Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner ini.

c )

) 3

3. 2Dimohon untuk mengisi kuesioner ini dengan kesungguhan dan kejujuran. Seluruh
Q X

odata y@g terkumpul akan digunakan untuk keperluan penelitian ini, data yang terkumpul
3 2,

D

=
cakan gijaga kerahasiannya. Atas perhatian dan kesediaan Bapak/lbu dalam mengisi

= 5

;kuesmﬂer ini, saya ucapkan terimakasih.
5 Profil Responden

3

2 3

& “1. Nama KAP

> @2 Alamat KAP

t @

= g3. Berapa lama menjadi auditor

a. <1thn

b. 1-3tahun
c. >4tahun

4. Jenis kelamin

a. Laki-laki

b. Perempuan
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5. Usia responden

@ a. <26thn
X

2 b, 26-35thn
%.

5§ ¢ >35thn
3

6. Pendidikan

@

= a $S1

A

(0]

S b 82

S ¢ s3

@

= d. D3

Q.

QD

=

sKeterangan:

S

“1: Sangat Tidak Setuju (STS)
=

Q

%Q: Setuju (S)

=

E".\/ariabel kualitas audit
o

L

proses audit dapat menemukan pelanggaran yang terjadi dalam system akuntansi

klien dan dilaporkan dalam laporan keuangan.

3: Tidak Setuju (TS)

4: Sangat Setuju (SS)

5: Netral (N)

Kualitas audit merupakan probability dimana auditor pada saat melakukan

Z
o

Isul

Kualitas Audit

STS

TS

[EEN

“Auditor harus komitmen untuk menyelesaikan
“audit

:laguuns ueyingaduaw uep ueyuniueduaw eduey 1ul sijn} eAJey ynanjas neje ueibeqas diynbuaw buede)iq |

N

ualitas audit yang baik berpedoman pada Standar
=Akuntansi  Keuangan (SAK) &  Standar
UProfesional Akuntan Publik (SPAP)

IE';_aporan hasil audit harus dipahami oleh auditee

=Auditor menemukan dan melaporkan

enyimapangan dalam laporan keuangan klien
auditor harus menyatakan apakah laporan keuangan
lah disusun sesuai dengan prinsip akuntansi yang
erlaku umum di Indonesia.
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ariabel kompetensi auditor

Kompetensi auditor merupakan kemampuan yang dimiliki oleh auditor untuk
melakukan proses auditing. Auditor yang memiliki sikap kompetensi tentunya akan

emudahkan auditor dalam mengaudit laporan keuangan dengan baik.

1) 9PIX IR T EldpéeH @

Kompetensi STS| TS | N S | SS

é\UdltOF harus memiliki sikap & kemampuan yang
Kompeten dalam auditing

auditor harus memiliki pengetahuan tentang
standar auditing, etika profesi dan peraturan
hukum

Kompetensi auditor meningkatkan kualitas audit

Bupooin-bueme) 1Buaguin eydio seH

Sikap kompetensi akan memudahkan auditor
dalam mengaudit laporan keuangan

o1

Auditor dapat mengambil keputusan atau
femecahkan suatu masalah

Variabel independensi auditor

Independensi adalah etika yang harus dijunjung tinggi oleh seorang auditor.

(31D UEI)QI!N\M e

Seorang auditor tidak boleh memihak untuk kepentingan siapapun dan harus jujur

kepada manajemen dan pengusaha maupun pihak lainnya atas hasil yang di audit.
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nsu|

Independensi STS| TS | N S | SS

[EEN

;.'Audltor tidak mudah dipengaruhi

N

“Auditor harus bersikap independent dalam
“melaksanakan proses auditing
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g\uditor dan perusahaan tidak boleh memiliki
uhubungan apapun dengan klien yang mengganggu
Cobjektivitas auditor

uditor tidak memihak untuk kepentingan
=siapapun

uditor harus tetap menjaga perilaku demi
enyamanan klien
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ariabel fee audit

Jd[DéEH @

e

c

diting.

Fee audit adalah biaya yang diterima dari klien untuk melakukan proses

A gl

Fee audit

STS

TS

SS

Eee audit akan ditetapkan setelah terjadi kontrak
antara auditor dengan klien

ﬁee audit akan mempengaruhi kualitas audit

Semakin besar risiko penugasan, semakin tinggi
fée yang diperoleh auditor

Waktu pengauditan yang dibutuhkan semakin
fama maka semakin tinggi fee yang dikeluarkan

BienapunSiepug hohpulks] €410 yeH

Reputasi auditor yang terpecaya akan berdampak
pada fee audit

Mizew

Variabel audit tenure

e

telah disepakati.

(319 ueIy Yimy

Audit tenure adalah durasi waktu perikatan antara auditor dengan klien yang

No

Audit tenure

STS

TS

SS

[EEN

Lamanya perikatan audit mempengaruhi kualitas
audit

N

=Auditor menerima penugasan audit dalam jangka
“Wvaktu yang lama atau terus menerus terhadap satu
~Klien
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ubungan yang berturut-turut dan terlalu lama
tengan klien berpotensi menyebabkan kepuasan
“kedua belah pihak

SN

ﬁremberian jasa umum laporan keuangan bagi klien
cdilakukan oleh kantor akuntan publik paling lama
6 tahun berturut-turut

-Kedekatan auditor dengan klien membuat
osedur menjadi kurang ketat dan ketergantungan
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1. Dilarangmengutip sebagian atau seturun Karya tutis Ini tanpa mencantumkan gan menyebutkan surmper:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Lampiran 7

@ Hasil Output Uji Validitas Kompetensi (Prakuesioner)
- T
o =
o 0,
o -
> e .
g - Correlations
© 5 = X1 1 X1 2 X1 3 X1 4 X1 5 KOMPETENSI
(@) o]
E_X_g?_l w Pearson Correlation 1 .324 497" 571" .504" 738"
T g -
5 o ) Sig. (2-tailed) .081 .005 .001 .004 .000
5 = O
Q g_ ’:__T N 30 30 30 30 30 30
Q
3X§_2 a Pearson Correlation .324 1 526" .400 466" .678"
— = (]
= c 3 Sig. (2-tailed) .081 .003 .028 .009 .000
iy w
25 7} N 30 30 30 30 30 30
o «Q —
5X¢3 2 Pearson Correlation 497" .526" 1 428" .646™ 793"
x 2 O
3 § 5 Sig. (2-tailed) .005 .003 .018 .000 .000
< —
=< = N 30 30 30 30 30 30
X1 4 3 Pearson Correlation 5717 400" 428" 1 .700” .814”
=) o
= =2 Sig. (2-tailed) .001 .028 .018 .000 .000
=) &
= = N 30 30 30 30 30 30
§x1_5 §_ Pearson Correlation .504™ 466" .646™ .700™ 1 .864™
=}

X _ .
§ = Sig. (2-tailed) .004 .009 .000 .000 .000
= =
5 () N 30 30 30 30 30 30
5 KOMPETENSI Pearson Correlation 738" 678" 793" 814" 864" 1
§ Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
g N 30 30 30 30 30 30
) o .
5 Coaalatlon is significant at the 0.01 level (2-tailed).
= cr
;*. Corfélation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
) =
> “r
c W
> @
g 2
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Hasil Output Uji Reliabilitas Kompetensi (Prakuesioner)

Lampiran 8

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of Items

.838

5
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Lampiran 9

Hasil Output Uji Validitas Independensi (Prakuesioner)

Correlations

319 ueny] JIM) exiew.oju] uep sjus

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

778

5

Hasil Output Uji Reliabilitas Independensi (Prakuesioner)

- I
=) =
o) 0,
s F
a Y
1; 2
& =~ x
=92 @
- ° = INDEPENDEN
n A~
© 5 X X2 1 X2 2 X2 3 X2 4 X2 5 S
Q — L~k
%X%__l ’§ Pearson Correlation 1 .326 .566™ 579" 412 784"
-] 0
03 o Sig. (2-tailed) .079 .001 .001 024 .000
[ c
9 § o N 30 30 30 30 30 30
o o =
=XZ 2 2 Pearson Correlation .326 1 .286 .276 .139 571"
-« =
5 & o Sig. (2-tailed) .079 125 .140 463 .001
x 2 O
3 § 5 N 30 30 30 30 30 30
< -
g)@_3 gn Pearson Correlation .566" .286 1 .530™ .307 731"
= -
“3 3 Sig. (2-tailed) .001 125 .003 .099 .000
=)
- -+
g 5 N 30 30 30 30 30 30
TX2_4 = Pearson Correlation 579" .276 .530" 1 739" .855"

s . .
3 = Sig. (2-tailed) .001 .140 .003 .000 .000
=)
B > N 30 30 30 30 30 30
= =
%XZ_S o Pearson Correlation 412" .139 .307 .739™ 1 .708™
§ e Sig. (2-tailed) .024 463 .099 .000 .000
Ty N 30 30 30 30 30 30
3
3 INDEPENDENSI Pearson Correlation 784" 571" 731" .855" .708™ 1
@D —
2 a Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000
g & N 30 30 30 30 30 30
- =
ki Co&lation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
n
5 *, Corﬂation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
o
3

Lampiran 10
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. Corr"e_létion is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Lampiran 12

Hasil Output Uji Reliabilitas Fee Audit (Prakuesioner)

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of Items

.833

5

Lampiran 11
@ Hasil Output Uji Validitas Fee Audit (Prakuesioner)
- I
o %
) 0,
o _-]
> o .
LS g Correlations
o T = X3 1 X3 2 X3 3 X3 4 X3 5  FEE AUDIT
« N A
X1 5 Pearson Correlation 1 .603" 123 .814™ 742" .860™
T C© -
(é 2 x Sig. (2-tailed) .000 518 .000 .000 .000
= o
g 5 ~ N 30 30 30 30 30 30
5. = : . Hk ok ok hk
3xg_2 2] Pearson Correlation .603 1 .299 .684 521 .803
— LE -
L - £ Sig. (2-tailed) .000 .109 .000 .003 .000
n g_ W
RN N 30 30 30 30 30 30
548 . 3
s X§C3 7 Pearson Correlation 123 .299 1 .268 313 492"
o
B § = Sig. (2-tailed) 518 .109 152 .092 .006
< —
a a 3 N 30 30 30 30 30 30
c o
X3 4 3 Pearson Correlation .814" .684" .268 1 617" .866"
= = Sig. (2-tailed) .000 .000 152 .000 .000
o x
3 ; N 30 30 30 30 30 30
Q
3X3 5 g Pearson Correlation 742" 521" .313 617" 1 .843"
5 x
2 = Sig. (2-tailed) .000 .003 .092 .000 .000
o
E ; N 30 30 30 30 30 30
3 =
~FEE AGDIT Pearson Correlation .860™ .803" 492" .866™ .843" 1
-}
o Sig. (2-tailed) .000 .000 .006 .000 .000
3 N 30 30 30 30 30 30
g **, CoEaIation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Hasil Output Uji Reliabilitas Audit Tenure (Prakuesioner)

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of Items

.781

5

Lampiran 13
@ Hasil Output Uji Validitas Audit Tenure (Prakuesioner)
- I
=) =
) 0,
o -
S o .
Q @ Correlations
3 3
Tz = AUDIT
a X A
S o = X4 1 X4 2 X4 3 X4 4 X4 5 TENURE
Ee] —
:@<4§1 ; Pearson Correlation 1 482" .576" .529" .376" .798™
o
§ = e Sig. (2-tailed) .007 .001 .003 .040 .000
2 2 N 30 30 30 30 30 30
o a E
EC§(4&2 c Pearson Correlation 482" 1 .234 .525™ .215 .669™
=
o § ] Sig. (2-tailed) .007 214 .003 255 .000
= 0
sa 2 N 30 30 30 30 30 30
5 C
X423 = Pearson Correlation .576" .234 1 .395" 471" 737"
Q =
33 = Sig. (2-tailed) .001 214 .031 .009 .000
=5 =h
= o N 30 30 30 30 30 30
o)
X4_4 g Pearson Correlation .529™ .525™ .395" 1 474 776"
o > Sig. (2-tailed) .003 .003 .031 .008 .000
ge)
3 ; N 30 30 30 30 30 30
%4 5 : Pearson Correlation .376" .215 AT717 AT747 1 .700"
0O
S = Sig. (2-tailed) .040 255 .009 .008 .000
c
3 Q N 30 30 30 30 30 30
. W
ZAUDIT Pearson Correlation .798™ .669" 737" 776" .700" 1
o
ZTENURE Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
% — N 30 30 30 30 30 30
= -
?_*. Corlgation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
% Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
: R
n
c W .
3 @ Lampiran 14
@ =
j -
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Hasil Output Uji Validitas Kualitas Audit (Prakuesioner)

Correlations

D uen| YIM) e)iew.aoju] uep s

Hasil Output Uji Reliabilitas Kualitas Audit (Prakuesioner)

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of Items

.826

5

-
= x
3 0,
s F
a Y
3 3
Tz = KUALITAS
a X F
S o = Y1 1 Y1 2 Y1 3 Y1 4 Y1 5 AUDIT
o O —
o Y& 1 ; Pearson Correlation 1 .580" .302 441" 173 .631"
]
§ = B Sig. (2-tailed) .001 105 015 360 .000
> 2 5
> E wn N 30 30 30 30 30 30
Q —
ch%_Z g Pearson Correlation .580" 1 .662" 732" 297 .863"
=
58 @ Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 111 .000
C D =
g_ . i N 30 30 30 30 30 30
C
~YZ 3 ) Pearson Correlation .302 .662" 1 .694" 422 832"
5 o =)
52 5 Sig. (2-tailed) 105 .000 .000 .020 .000
= ‘-J: N 30 30 30 30 30 30
9 3
3YlL4 9 Pearson Correlation 441" 732" .694" 1 459" .882"
§ Al Sig. (2-tailed) 015 .000 .000 011 .000
X
g s N 30 30 30 30 30 30
%Yl_s : Pearson Correlation 173 .297 422" .459" 1 .599™
Q 2
3 2 Sig. (2-tailed) 360 111 .020 011 .000
C
3 & N 30 30 30 30 30 30
== @
Q ~
earson Correlation : . . . .
g_KUALITAS P © lati 631" 863" 832" 882" 599™ 1
S AUDIT Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
g — N 30 30 30 30 30 30
-
?‘;**. Coﬁlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
C -
=¥, CorEation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
5 &
c W
> g |
g 2 Lampiran 16
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Kuesioner Dengan Google Form

Section Tof6

Kuesioner Penelitian "Pengaruh Kompetensi, *
Independensi, Fee Audit, dan

Audit Tenure terhadap Kualitas Audit" (Studi
Empiris pada Auditor di KAP Jakarta)

Selamat pagi/siang/malam,

Perkenalkan saya Ricardo Tjahyadi NIM 38190226, mahasiswa program studi akuntansi pada Institut Bisnis
dan Informatika Kwik Kian Gie. Saat ini saya sedang melakukan tugas akhir (skripsi) mengenai pengaruh
kompetensi, independensi, fee audit dan audit tenure terhadap kualitas audit di Kantor Akuntan Publik (KAP) di
Jakarta. Saya meminta tolong Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner ini.

Dimohon untuk mengisi kuesioner ini dengan kesungguhan dan kejujuran. Seluruh data yang terkumpul akan
digunakan untuk keperluan penelitian ini, data yang terkumpul akan dijaga kerahasiannya. Atas perhatian dan
kesediaan Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terimakasih.

Nama Kantor Akuntan Publik (KAP) & =" Short answer -

Short answer text

m - - -
Section 2 of 6
Variabel Kualitas Audit X :

Kualitas audit merupakan probability dimana auditor pada saat melakukan proses audit dapat menemukan
pelanggaran yang terjadi dalam system akuntansi klien dan dilaporkan dalam laporan keuangan.

Pilih Jawaban:

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)
2 = Tidak Setuju (TS)

3 = Netral (N)

4 = Setuju (S)

5 = Sangat Setuju (SS)

1. Auditor harus komitmen untuk menyelesaikan audit *
1 2 3 4 5

Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju

*

2. Kualitas audit yang baik berpedoman pada Standar Akuntansi Keuangan (SAK) & Standar
Profesional Akuntan Publik (SPAP)

Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju
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Kuesioner Dengan Google Form (Lanjutan)

Section 3 of 6

Variabel Kompetensi Auditor

v
~

Kompetensi auditor merupakan kemampuan yang dimiliki oleh auditor untuk melakukan proses auditing.
Auditor yang memiliki sikap kompetensi tentunya akan memudahkan auditor dalam mengaudit laporan

keuangan dengan baik.

Pilih Jawaban:

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)
2 = Tidak Setuju (TS)

3 = Netral (N)

4 = Setuju (S)

5 = Sangat Setuju (SS)

1. Auditor harus memiliki sikap & kemampuan yang kompeten dalam auditing *
1 2 3 4 5

@) @] @) O @)

Sangat Tidak Setuju

2. Auditor harus memiliki pengetahuan tentang standar auditing, etika profesi dan peraturan

hukum

Section 4 of 6

Variabel Independensi Auditor

Sangat Setuju

*

v
~

Independensi adalah etika yang harus dijunjung tinggi oleh seorang auditor. Seorang auditor tidak boleh
memihak untuk kepentingan siapapun dan harus jujur kepada manajemen dan pengusaha maupun pihak

lainnya atas hasil yang di audit.

Pilih Jawaban:

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)
2 = Tidak Setuju (TS)

3 = Netral (N)

4 = Setuju (S)

5 = Sangat Setuju (SS)

*

1. Auditor tidak mudah dipengaruhi

O O o O O

Sangat Tidak Setuju

2. Auditor harus bersikap independen dalam melaksanakan proses auditing *

Sangat Setuju
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Kuesioner Dengan Google Form (Lanjutan)

Section 5 of 6

Variabel Fee Audit

Fee audit adalah biaya yang diterima dari klien untuk melakukan proses auditing.

Pilih Jawaban:

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)
2 = Tidak Setuju (TS)

3 = Netral (N)

4 = Setuju (S)

5 = Sangat Setuju (SS)

1. Fee audit akan ditetapkan setelah terjadi kontrak antara auditor dengan klien *

Sangat Tidak Setuju O O O
2. Fee audit akan mempengaruhi kualitas audit *

Qannat Tidal Qatiin O O n

Section 6 of 6

Variabel Audit Tenure

@)

O

<

Sangat Setuju

Qanaat Qatiin

»<

Audit tenure adalah durasi waktu perikatan antara auditor dengan klien yang telah disepakati.

Pilih Jawaban:

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)
2 = Tidak Setuju (TS)

3 = Netral (N)

4 = Setuju (S)

5 = Sangat Setuju (SS)

1. Lamanya perikatan audit mempengaruhi kualitas audit *

Sangat Tidak Setuju O O O

2. Auditor menerima penugasan audit dalam jangka waktu yang lama atau terus menerus

terhadap satu klien

Qannat Tidal Qatuin O O O

O

O

O

Sangat Setuju

*

Qannat Qatnin
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Data Kuesioner Variabel Kompetensi
X1 2

X11

285
29z

(© Hak cipta milik IBI KKG (Igstitut [Bishis dan Informatika Kuiik Kian Gie) nstitut Bisris
0123456789mﬂ__n1/__BMﬁmﬂBw012.34567
ZHak Ciptia Dilindungi Undang-Yndang NN N AN AN A

Iy 1. Dilarangmengutip sebagian atau seturun Karya tutis Ini tanpa mencantumkan gan menyebutkan surmper:
W\ww a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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X1 3

X1 2

X11

C) Hak cipta milik 1Bl KKG|(Institut Bisnis dan|informatika Kwik Kian|/Gie) Institut Bisni nHinformatika iKwikKian Gie
Ol ®o|od|N®| (0[O0 |(O|d|N (M| |0 (0|00 |d|(N (M0 |0~ o|o|o|d N M| |0 ||~ |0
N33344Arwm.mﬂ.md.__m_mfm_.@_d.:am.:@_.md:_.mvmz_.m55555556666666666777777777
,@?w T-Ditarang mengutip sebagian atau Seturuit karya tutis i tanpa mencanturmkarn dan menyeoutkan sumper:
W\m@« a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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C) Hak cipta milik 1Bl KKG|(Institut Bisnis dan|{informatika Kwik Kian|Gie) Institut-Bisn gﬂaﬁﬁl—mﬂl—ﬁi—;m—a Gie
olR32 (28 3,8/8l5/88/85023 285888 e A TR
=2 YeRq _o%m Bl _:@_@:o@:@gﬁ@m:@ — pzd
@_;& T-Ditarang mengutip sebagian atau Seturuit karya tutis mi tanpa mencantumkan dan menyebutkam sumber:
W.\&m a. _um:@c.:um: :.m.:v\m ci.cw kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE Um:c:m.m: _ﬁ._:x dan r:_mcm: suatu .Bmmm_mj_ .
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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X2_3

X2 2

X2 1

C) Hak cipta milik 1Bl KKG|(Institut Bisnis dan|informatika Kwik Kian|/Gie) Institut Bisni nHinformatika iKwikKian Gie
olIFILeINRI2RIIINIQUIILICINIRX2RIZIY R ITIBVILINKRSSQVIFIHIQUILLISTIRQVREINQRITS
> ﬁwﬁ_m@mn@_:f/@_ﬂ@_goﬁw_@g@_m@33333333334444444444555555
,@?w T-Ditarang mengutip sebagian atau Seturuit karya tutis i tanpa mencanturmkarn dan menyeoutkan sumper:
W\m@« a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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ol8(x 338 ]2,8/8/3 /1818581858 N e kiekikRiBERBE 8EE 283835 285
pd YERQ _p%m Bl _%@_%:gr%:@nmdlm.mlw

x_jv T-Ditarang mengutip sebagian atau Seturuit karya tutis i tanpa mencanturmkarn dan menyeoutkan sumper:

m\@n a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,

WA

KWIK KIAN GIE

SCHOOL OF BUSINESS

penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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=2 — Hak Cipta Dilindungi Urgang-|Undang
My TDilarang mengutip sebagian atauseturuikarya tutis i tanpa mencantumkan gan menyebutkan sumper:
W.RM a. nm:@c.ﬁ_um: r.m.:v\m ci.cw kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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tanpa izin IBIKKG.
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