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RENCANA BISNIS FOTOGRAFI RB POTRET
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iB Potret adalah bisnis yang bergerak dalam bidang jasa fotografi. RB Potret memiliki visi

7 ‘Menjadi penyedia jasa fotografi variasi yang terpercaya, berkualitas, terlengkap dan dengan
Sharga yang terjangkau untuk konsumen Indonesia”. Kantor RB Potret berada di JI. Serimpi
“No.2, Kelapa Gading Timur, Jakarta Utara. Jasa yang ditawarkan oleh RB Potret terbilang
gengkap mulai dari jasa fotografi wisuda, event, pre wedding, wedding, kebutuhan
erusahaan, produk/makanan, landscape dan stok foto. Industri jasa fotografi masih diminati
ckonsumen dan penyedia jasa, karena lingkungan, kebutuhan bisnis dan budaya berbagi di
Sndonesia. RB Potret sebagai penyedia jasa memiliki daya saing walaupun merupakan pemain
Sharu dalam industri fotografi dengan kelebihan seperti menyediakan pilihan jasa fotografi
@ang terbilang cukup lengkap dengan harga yang terjangkau. Strategi RB Potret untuk
—pemasaran adalah dengan menggunakan media sosial, memberikan photoshoot gratis,
gmengikuti pameran/expo, dan word of mouth. RB Potret sebagai UMKM baru memiliki proses
abisnis yang tidak rumit dimana hanya ada enam tahap proses operasi. Dimana proses bisnis
kan dijalankan oleh dua orang termasuk owner sendiri. Untuk menjalankan RB Potret
sdibutuhkan investasi awal sebesar Rp 183,724,617 yang digunakan untuk kas awal, peralatan,
sperlengkapan, tenaga kerja, pemasaran, dan operasional. Investasi awal ini didapatkan dari
Sdana sendiri yang juga berasal dari hibah orang tua. Dari perhitungan keuangan dapat
adisimpulkan bahwa usaha RB Potret layak untuk dijalankan.
o
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ata Kunci : Bisnis fotografi, Lengkap, Harga Terjangkau
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1. PENDAHULUAN

1.1 Ide'Bisnis

.~ o Fotografi adalah seni yang menggunakan alat berupa kamera untuk mengambil gambar
-dimana cahaya menjadi faktor utama. Selain menjadi seni, fotografi juga menjadi salah satu
é)lﬁang usaha di jaman sekarang, dimana beragam jenis usaha fotografi bermunculan, mulai dari
30% wisuda, wedding, pre wedding, studio, stok foto dan kedepannya akan lebih banyak jenis -
§e§1s usal@ foto mengikuti perkembangan jaman.

7 < o Ide pendirian bisnis fotografi ini berawal dari hobi foto dan memposting hasil foto ke

%nﬁdlg sosial untuk menambah portofolio yang dibarengi dengan kemauan untuk belajar lebih
yaga@ depgan mengikuti kelas basic dan intermediate di Darwis Triadi School of Photography.
;I_)gn@n mengikuti kelas fotografi di Darwis Triadi School of Photography, penulis bisa
%ngncﬁpatkan ilmu, koneksi - koneksi baru berkaitan dengan fotografi dan pengalaman teman -
7@egmg kelas yang sudah memulai usaha fotografi mereka sendiri.
= Q Dengan pengalaman pernah mengikuti kelas fotografi di Darwis Triadi School of
ﬁ’lﬂ)t@raphy, hasil - hasil foto yang dihasilkan selama mengikuti kelas, penulis pamerekan dalam
1 ortofoli’ untuk menarik minat teman - teman yang memiliki usaha atau sekedar ingin difoto.
aim;vaﬁtan Kedua yang diterima penulis adalah untuk foto produk pakaian dengan bayaran sebesar
;Rp 360.000,-. Sejak saat itulah penulis menetapkan bahwa hobi fotografi ini bisa dikembangkan
gnén] adi sebuah usaha.
o 5 Pekerjaan yang dijalankan berdasarkan hobi akan lebih dinikmati bagi penulis karena
31@1( terpaku oleh waktu kerja yang fix, bisa mengambil foto - foto sesuai bidang yang dinikmati
g)%luhs ddn bisa bertemu dengan banyak orang untuk menambah kenalan. Tersedianya jasa
ZfO@graﬁ yang bervariasi dari satu fotografer memperbolehkan penulis untuk memperluas pasar

T§eﬁlngga peluang semakin besar.

=
?1.5 Gambaran Usaha
~ x
5 5 RB Potret adalah bisnis yang bergerak di bidang jasa fotografi yang memiliki variasi
N o, . .. .
nis usaha mulai dari jasa fotografi wisuda, event (pertemuan/kumpul keluarga, ulang tahun,

SB) pre wedding, wedding, kebutuhan perusahaan (foto karyawan, kalender/barang print
‘_Iagmya) —produk/makanan, landscape dan stok foto. Foto yang dihasilkan memiliki kualitas
@e%alk yang didukung teknologi kamera DSLR.

c %“ Délam menjalankan sebuah usaha sangat penting untuk memperhatikan keberlangsungan
§udup bisnis tersebut. Keberlangsungan hidup bisnis bisa dimulai dari pembuatan visi misi yang
ﬁ@t dimaha perusahaan harus bisa menjawab kebutuhan masyarakat, mau menjadi perusahaan
%egertl apa, dan bagaimana cara menyalurkan solusi tersebut.
S g merupakan rangkaian kata yang ringkas, padat, dan jelas. Biasanya visi tidak lebih
“dari satugparagraf yang isinya impian, keinginan, dan tujuan perusahaan. Visi menurut Jim Horan
(2020 : 29), “Well-Written Vision Statements answer the question: What is being built?...in three
sentenceg=or less!” Visi dari RB Potret adalah Menjadi penyedia jasa fotografi variasi yang
terpercaya, berkualitas, terlengkap dan dengan harga yang terjangkau untuk konsumen
Indonesid:

Misi merupakan rangkaian kata yang lebih panjang untuk menjelaskan secara detail
mengenaiybagaimana perusahaan dapat mewujudkan misi perusahaan. Misi menurut Jim Horan
(2020 : 39), “Mission Statements always answer, “Who will we serve and what will we do for
them?” ™. Dalam misi harus tercantum kenapa bisnis ini ada, apa komitmen dalam menyediakan
jasa tersébut, dan apa masalah yang bisa diselesaikan jasa ini. Misi dari RB Potret yaitu :

1. Menygediakan berbagai macam jenis jasa fotografi mulai dari wisuda, event
(pertemuan/kumpul keluarga, ulang tahun, dst), pre wedding, wedding, kebutuhan
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perusahaan (foto karyawan, kalender/barang print lainnya), produk/makanan, /andscape dan

stok foto.
2. Menyediakan berbagai macam jenis jasa foto dengan harga yang terjangkau untuk

—.masyarakat Indonesia

13.9Menygediakan berbagai macam jenis jasa foto dengan hasil terbaik
(,?LgMenyediakan berbagai macam jenis jasa foto yang mengikuti tren dan perkembangan zaman
@g Menygdiakan kualitas sumber daya manusia yang baik untuk kenyamanan konsumen
“Sebagai sebuah usaha pastinya RB Potret memiliki tujuan jangka pendek dan panjang. Tujuan
5 g jahgkapendek RB Potret yaitu :
E: gl\g?anyediakan jasa foto wisuda indoor atau outdoor untuk teman - teman kuliah satu
S v umiversitas maupun universitas lain
Ul\fenyedlakan jasa foto acara - acara seperti ulang tahun atau event indoor atau outdoor untuk
teZman keluarga dan kenalan - kenalan
.o Menyediakan jasa foto untuk pre wedding dengan spesialisasi outdoor
.c Menyediakan jasa foto makanan/produk untuk teman - teman, kenalan, atau UMKM dengan
hérga terjangkau khususnya untuk teman - teman UMKM.
ha fofografi ini juga memiliki tujuan jangka panjang seiring berkembangnya kemampuan,
~ péngataman, relasi dan portofolio penulis yaitu :
I@enyédiakan jasa foto wedding dan pre wedding
.= Menyédiakan foto landscape untuk kalender perusahaan dan company profile
Menyedlakan foto landscape dan human interest untuk stok foto melalui shutterstock
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Bésarnya Peluang Bisnis

Péluang bisnis fotografi sudah ada sejak lama, namun karena perkembangan jaman,
_gceﬁiapat fren yang makin diminati jaman sekarang. Tren tahun 2022 seperti foto jenis siluet,
%eg“ e, dramatis dan portrait luar ruangan (“8 Tren Fotografi yang populer 2022, mana
Favoritmu?”. Binus University, Juli 2022.
1 ada-2022-mana-favoritmu/. Diakses

‘pada Rabu, 9 November 2022 Pukul 14.12).

o % Penulis melihat adanya peluang bisnis jasa fotografi yang besar di masyarakat dengan

ﬂngnggunakan tren - tren yang ada. Selain itu bisnis fotografi sangat berpengaruh dari fotografer
iitlrc sendifi; dimana fotografer dituntut untuk kreatif dan memiliki diferensiasi dari fotografer lain,
gdam kreatif fotografer tersebut, maka makin dicari oleh banyak konsumen.
m ©  Tren tadi bisa diaplikasikan kepada jenis foto makanan, produk, portrait, pre wedding,
Ewéddmg atau yang lainnya. Menurut (Rizaty, Monavia Ayu. “Imbas Pandemi, Jumlah Pernikahan
'éfl_ﬁ’un =9,14%  pada 2020 databoks katadata co.id (BPS) 30 Apr11 2021.
_ﬁ .//databoks katadata.co.i
914-pada;2020. Diakses pada Selasa, 18 April 2023 Pukul 21.29) yang diambil dari bps.go.id
tentang pernikahan di Indonesia, terdapat penurunan pernikahan sebesar 9,14% di tahun 2020
karena pandemi. Data tersebut dapat merepresentasikan bahwa di tahun - tahun yang akan
datang, jumlah pernikahan akan kembali normal dan memberikan peluang besar bagi penyedia
jasa fotografi untuk menggarap pangsa pasar pre wedding dan wedding.
Ditambah tren pre wedding yang tersebar di media sosial membuat masyarakat Indonesia
mau hiréjasa fotografi untuk pre wedding. Konsep pre wedding yang sedang tren adalah outdoor
di alam bebas yang memiliki pemandangan yang fantastis seperti di Bali, Yogyakarta, Hutan, dst.



https://binus.ac.id/2022/07/8-tren-fotografi-yang-populer-pada-2022-mana-favoritmu/
https://databoks.katadata.co.id/datapublish/2021/04/30/imbas-pandemi-jumlah-pernikahan-turun-914-pada-2020
https://databoks.katadata.co.id/datapublish/2021/04/30/imbas-pandemi-jumlah-pernikahan-turun-914-pada-2020
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Gambar 1
Jumlah Pernikahan Nasional (2016-2020)
@ No Nama Nilai / Juta

- T
0 O g:_ 1 2016 1,84
v 0,
S o = 2 2017 1,94
€ @ @
£3 - 2 3 2018 2,02
532 F
TS0 & 4 2019 1,97
252 2
Qo nw L
c g_ g ; 5 2020 1,79
= § § g Sumber : Rizaty, Monavia Ayu, databoks.katadata.co.id (BPS), 2021
~ > =
S &Q
§ e c Pauang selanjutnya adalah dari foto wisuda dimana setiap tahunnya terdapat 1,7 juta
3a§1aga yahg lulus menurut Plt. Dirjen Pendidikan Tinggi Riset dan Teknologi, Kemendikbud

<

istek, I\I;zam yang penulis ambil dari medcom.id tentang “1,7 Juta Sarjana Lulus Tiap Tahun,
‘Jarigén Jadi Pengangguran Intelektual” dari situ juga bisa menjadi pasar. Hal tersebut merupakan
%@tu% bukti bahwa wisudawan Indonesia masih berminat untuk diambil fotonya untuk foto
wisuda. 3
5 % Selain sektor wedding dan wisuda, ada sektor lain yang bisa menjadi peluang besar untuk
bisnis fo graﬁ yaitu adalah sektor UMKM, dimana mereka memiliki produk atau jasa yang
sjmﬁareka ta-warkan kepada masyarakat Indonesia maupun ke mancanegara yang membutuhkan
a@a fotog{aﬁ untuk mengambil foto produk dan jasa yang mereka tawarkan untuk mereka
1;;)aﬁfnerkauﬁ_dl media sosial, website, pameran, dan sebagainya. Hal ini didukung oleh pemerintah
dimana pemerintah terus menggenjot Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah lewat pembiayaan
atrgdlt Lg\mt pembiayaan kredit ini diharapkan dana tersebut bisa digunakan untuk menyewa
jasa fotografi sebagai bentuk pemasaran yang bisa mengakselerasi UMKM.
) § Julnlah UMKM di Indonesia telah berkembang cukup cepat, menurut data dari
«dataindonesia.id yang bersumber pada Kemenkop UKM. Terdapat 65,47 juta pelaku UMKM di
inﬁonesm dengan proporsi 64,6 juta merupakan Usaha Mikro, 798.679 merupakan Usaha Kecil,
%lam 65. merupakan Usaha Menengah. Dapat dilihat bahwa masih banyak pangsa pasar yang
geﬁ;edla untuk digarap, hanya memerlukan kemampuan kita untuk berinteraksi dengan mereka
E%l@r mereka mau menggunakan jasa kita dan kemampuan untuk mengambil serta menghasilkan

”Cfogep yanﬁbagus untuk mereka gunakan di media sosial dan platform lainnya.

e

Gambar 2
Jumlah Usaha Mikro, Kecil dan Menengah (UMKM) Indonesia (2015-2019)
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Sumber : Mahdi, M. Ivan, dataindonesia.id, Kemenkop UKM, 2022
Jumlah UMKM di Indonesia yang semakin besar membuka peluang untuk usaha
fotografiz;karena UMKM tersebut membutuhkan foto untuk produk yang mereka jual. Hal
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tersebut dibuktikan oleh Lukman, seorang fotografer dari Surabaya yang membantu
perekonomian UMKM dengan foto produk murah (“Bantu Dongkrak Ekonomi UMKM,
Fotograf@ Ini Buat Foto Produk  Murah”. Beritahu.co. 27 Mei 2022.
https://besitahu.co/bantu-dongkrak-ekonomi-umkm-fotografer-ini-buat-foto-produk-murah/.
Diakses pada Rabu, 9 November 2022 Pukul 17.32).

pl) Masih ada peluang besar pula di sektor stok foto dimana fotografer yang memiliki foto
cyang tidak dipakai seperti foto /andscape, pemandangan, makanan, produk tak berlabel yang bisa
“iperjual belikan secara online kepada pembeli di seluruh dunia. Dengan pengalaman penulis
yahgZperiah menjual foto - foto untuk stok foto lewat aplikasi shutterstock, penulis bisa
ojn%n%ﬁpaﬁan tambahan penghasilan atau passive income dari foto - foto yang tidak terpakai.
ﬁagl,ﬁﬁlsa?dlbllang peluang usaha fotografi masih besar, diperlukan kecermatan melihat peluang,
:Cupgto%’at@ dan mengikuti tren yang ada untuk beradaptasi.
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a Gambar 3

c Jumlah permintaan stok foto di shutterstock.com

=

8— < C ( & shutterstock.com/explore/indol 5-0719?c3apidt=p1583495 lid=CjwKC.. ¢ ¢ ) O ;)
3 See Shutterstock by the numbers

1

c

>

3 Y 0

> — (ama ]
«Q

1 billion+ downloads 1 million+ contributors

Over 1 billion images, video clips, and music tracks licensed Our world-class content comes from over 1,000,000
to date contributors

@

400 million+ images 150+ countries

A library of over 400 million images, with 200,000 more added We have customers in 150+ countries and our site is in 25
every day. languages

(319 ueny YImy exirewolu] uep siusig aniasuj)

Sumber : Shutterstock.com, 2022

Menurut Gambar 1.3 dapat dilihat bahwa lebih dari 1 miliar foto telah didownload yang
ifangkau banyak orang dari berbagai negara yang menyimpulkan bahwa tingkat permintaan
uk stok- foto sangat tinggi.

Jsu

Ig'butuhan Dana

Ddlam perencanaan mendirikan sebuah bisnis pastinya dibutuhkan dana yang cukup

imj;uk rn%Jalankannya Total kebutuhan dana RB Potret adalah sebesar Rp 262,724,617,- (dua

g“aﬁls enam puluh dua juta tujuh ratus dua puluh empat ribu enam ratus tujuh belas rupiah). Dana

ani menﬂth starting point sebuah usaha yang baru mulai, kebutuhan dana usaha fotografi ini

“meliputi &>

1. Aktiva tetap berwujud peralatan, perlengkapan dan lainnya

2. Aktiv@ tetap tidak berwujud seperti hak paten, izin pendirian usaha, ataupun lisensi
perusghaan

3. DandZkebutuhan untuk modal kerja, operasional, dan dana kebutuhan lain yang berkaitan
dengah aktiva lancar

4. Aktiva lancar seperti kas dan persediaan
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Tabel 1
Kebutuhan Dana RB Potret (Rp)

- Keterangan Jumlah

Kas 40.000.000
2 Peralatan 76.698.000

Perlengkapan 1.831.617
Tenaga Kerja 33.000.000
Pemasaran 17.195.000
Operasional 15.000.000

Total 183.724.617

5 Sumber : RB Potret, 2023

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey
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Dilihat pada Tabel 1.1, dana yang dibutuhkan untuk tahun pertama RB Potret adalah Rp
183,724, 617.- (seratus delapan puluh tiga juta tujuh ratus dua puluh empat ribu enam ratus tujuh
belas rupiah) dan penulis memutuskan untuk memilih sumber pendanaan 100% dari dana
1)1%)3(11 Benulis mempertimbangkan bahwa dengan menggunakan proporsi pendanaan seperti
igtas tldak akan memberatkan orang tua atau keluarga.

e

d

TINJAUAN PUSTAKA

Menurut Fred R. David (2013:18), pesaing adalah perusahaan yang menawarkan produk
u jasa serupa di pasar yang sama. Menurut Fred R. David, mengumpulkan dan mengevaluasi
aing adalah hal yang penting dalam keberhasilan merumuskan strategi bisnis.

§ep ueywinjuesss
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t
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Analisis PESTEL (Political, Economy, Social, Technology, Environment, dan Legal)

ueunsn/ﬁl@d gr-y
ns ueymaaiu

Menurut James Cadle, Debra Paul, and Paul Turner (2017:3) suatu usaha harus
gnganalisis lingkungan usaha menggunakan 6 kunci area eksternal. Dengan demikian kita bisa
gnqngantisipasi perubahan dengan lingkungan usaha kita, untuk menganalisis eksternal
«digunakafi lah analisis PESTEL yang dibagi menjadi 6 kategori

2.2 Lima Kekuatan Persaingan Model Porter (Porter Five Forces Business Model)

Menurut James Cadle, Debra Paul, and Paul Turner (2017:7) Lima Kekuatan Persaingan
Model Barter adalah model analisis kompetitif yang digunakan untuk menganalisis kekuatan
dalam lmgkungan sekitar. Lima Kekuatan Persaingan Model Porter ini menganalisis lima
kekuatant yang mempengaruhi sebuah usaha dalam suatu industri. Hal tersebut bisa membantu
pengusaha untuk menentukan strategi jangka pendek dan panjang, segmen mana yang mau kita
masuki, apa yang bisa kita lakukan untuk membuat usaha kita lebih efektif dan efisien, dan apa
yang bisa. kita lakukan untuk memenangkan persaingan. Lima Kekuatan Persaingan Model
Porter ifii’ membahas tentang ancaman dari pendatang baru dalam industri, ancaman dari
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=< persaingan yang sudah eksis dalam industri, ancaman barang/jasa substitusi, kekuatan daya tawar
pemasok dan kekuatan daya tawar pembeli

A‘i’lalisis Faktor - faktor Kunci Sukses (Competitive Profile Matrix /| CPM)

Competztlve Profile Matrix (CPM) adalah alat untuk mengidentifikasi kekuatan dan
ﬁ(e%mahan pesaing yang berhubungan pada posisi strategis perusahaan, menurut Halim
g{Zﬁl%%) dan Fred R.David (2016:160). Tiap pesaing akan diidentifikasi dengan menggunakan
ﬁgéﬁulglan dimana total penilaian terbanyak mengartikan bahwa perusahaan tersebut memiliki
g)q:élsg kompetitif yang paling kuat. Sedangkan pesaing dengan total penilaian terendah
aierupakan perusahaan yang posisi kompetitifnya paling lemah
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3.5 -~ METODE
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®E é Ada beberapa metode yang digunakan untuk bagian pemasaran dan mengetahui
i(e%aﬁkan bisnisnya seperti :

S% a3 ¢

Q5 o

3.1 2 Pﬁnasaran

o ~. Daglam menjalankan suatu bisnis hendaklah kita melakukan pemasaran. Pemasaran sangat

penting uhtuk mengenalkan dan menyebarluaskan produk/jasa yang kita miliki agar semua
Dszgsyarakat mengetahui produk/jasa kita. Sebagus - bagusnya produk/jasa yang kita miliki
“apabila tldak memiliki pemasaran yang mumpuni maka akan terbuang sia - sia.
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3. 1.1. Competltlve Profile Matrix (CPM)
= 037 COmpetitive Profile Matrix (CPM) adalah alat untuk mengidentifikasi kekuatan dan
kelemahan pesaing yang berhubungan pada posisi strategis perusahaan, menurut Halim

%2@19 26), dan Fred R.David (2016:160). Tiap pesaing akan diidentifikasi dengan menggunakan

Qilllalanjlmana total penilaian terbanyak mengartikan bahwa perusahaan tersebut memiliki
T;)(95151 kempetitif yang paling kuat. Sedangkan pesaing dengan total penilaian terendah
gngrupakan perusahaan yang posisi kompetitifnya paling lemah.

G > -

3.2  Studi Kelayakan Bisnis

> 3 o

S @  Dalam menjalankan suatu bisnis, haruslah melakukan studi kelayakan bisnis dengan
@nehhat perhltungan perhitungan agar mengetahui keadaan keuangan suatu bisnis kedepannya.

3.2.1. Laba Rugi

[@poran laba rugi adalah laporan sistematis tentang penghasilan, biaya dan laba rugi.
MenurutZHisrich (2010:285), laporan laba rugi adalah proyeksi laba bersih yang dikalkulasikan
dari proyeksi pendapatan dikurangi proyeksi beban dan biaya.

3.2.2. Arus Kas

Pfoyeksi ini berguna agar perusahaan bisa melihat apakah perusahaan profitable atau
unprofitgble. Laporan arus kas akan berdampak pada neraca pada sisi kas perusahaan pada sisi
aktiva. Menurut Said Kelana Asnawi (2017:42), arus kas menunjukan sumber penerimaan dan
pengeludran kas yang memperlihatkan selisih
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3.2.3. Neraca

Nervaca atau balance sheet adalah gambaran posisi keuangan perusahaan. Neraca ini
digunakan- untuk mengetahui perkembangan perusahaan dari sisi likuiditas, kemampuan
opemenuhén kewajiban, keseimbangan penggunaan modal, maupun laba dan aset yang dimiliki.
M%nurut Said Kelana Asnawi (2017 : 26), “neraca menunjukan kekayaan, utang, dan modal pada
Lscsa@l hari’zdimana neraca merupakan timbangan antara kekayaan dan kewajiban perusahaan. Dari
glrgbey_:lgan tersebut sisi aktiva atau aset perusahaan harus lebih besar dibanding kewajiban
Di)g;?u%haan

Payback Period

n
iaey

Payback Period adalah metode untuk mengevaluasi jangka waktu kembalinya investasi
ang dihitung dari arus kas masuk.
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= NBV atau Net Present Value adalah metode evaluasi yang paling sering digunakan
e%‘u@haan NPV menghitung profitabilitas suatu investasi, apabila NPV positif (NPV > 0) maka
ada peningkatan kekayaan, dan apabila NPV negatif (NPV < 0) maka sebaliknya. Pada tahun ini

11@kat suku bunga kredlt investasi bank komersial rata - rata 10,4125% ( sumber :

Brféak Even Point dibandingkan antara pengeluaran dengan pendapatan, ketika
“pendapatan sama dengan pengeluaran maka disitulah Break Even Point. Apabila pendapatan
ie@ih besdr dibanding pengeluaran itu namanya untung atau sebaliknya dinamakan rugi. RB
\EP%;ret mencapai BEP pada tahun pertamanya, hal tersebut dicapai melalui pendapatan (sales)
yang lebih t1ngg1 dibanding pengeluaran.

5 3

4. HASIE

§4§ Pr y;k si Laporan Laba-Rugi

—~ 3 f

g 3 =.Laporan laba rugi adalah laporan sistematis tentang penghasilan, biaya dan laba rugi.
S Mengfut Hisrich (2010:285), laporan laba rugi adalah proyeksi laba bersih yang

dikalkulasikan dari proyeksi pendapatan dikurangi proyeksi beban dan biaya. Berikut adalah
laporan laba rugi RB Potret tahun 2023 - 2027 :


https://www.bps.go.id/indicator/13/383/2/suku-bunga-kredit-rupiah-menurut-kelompok-bank.html
https://www.bps.go.id/indicator/13/383/2/suku-bunga-kredit-rupiah-menurut-kelompok-bank.html
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£z Tabel 2
Laporan Laba Rugi RB Potret 2023 - 2027 (Rp)

Keterangan 2023 2024 2025 2026 2027

— T Penjualan 202.800.000 413.160.000 454.476.000 499.923.600 549.915.960

-U g Biaya Variabel
- 9? Biaya Perlengkapan 1.831.617 2.014.779 2216257 2.437.882 2.681.670
g g ‘ ~+ | Biaya Listrik 3.120.000 3.276.000 3.439.800 3.611.790 3.792.380
% LS g Biaya Air 720.000 756.000 793.800 833.490 875.165
g g 5 ; Biaya Telepon 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
5 % :) Total Biaya Variabel 6.871.617 7.246.779 7.649.857 8.083.162 8.549.214
:x". g . -§— : * Biaya Tetap
% g Q—’ ‘ Biaya Pemasaran 17.195.000 19.774.250 22.740.388 26.151.446 30.074.162
=] g g ( Biaya Administrasi dan Umum 115.000 224.250 257.888 296.571 341.056
§ % g_ ‘ Biaya Tenaga Kerja 66.000.000 150.150.000 157.657.500 165.540.375 173.817.394
g S % 4 Biaya Penyusutan Peralatan 15.026.400 15.026.400 15.026.400 15.026.400 15.026.400
% E; = j Biaya Pemeliharaan 800.000 880.000 968.000 1.064.800 1.171.280
(é i g ’; Biaya Sewa 12.000.000 26.400.000 29.040.000 31.944.000 35.138.400
% g g)_ [ Biaya Internet 2.154.000 2.261.700 2.374.785 2.493.524 2.618.200
3 g LQI Total Biaya Tetap 113.290.400 214.716.600 228.064.960 242.517.116 258.186.893
g i g ©. | Total Biaya 120.162.017 221.963.379 235.714.817 250.600.278 266.736.107
2)'7 3 g)_ :: Laba Bersih Sebelum Pajak 82.637.983 191.196.621 218.761.183 249.323.322 283.179.853
= S)'_ « ; Pajak 0 0 0 0 2.749.580

’C_ > Laba Bersih Setelah Pajak 82.637.983 191.196.621 218.761.183 249.323.322 280.430.273

uaVIUl S|

'Proyéksi Laporan Arus Kas

7Proyeksi ini berguna agar perusahaan bisa melihat apakah perusahaan profitable atau
unprofitable. Laporan arus kas akan berdampak pada neraca pada sisi kas perusahaan pada
sisi aktiva. Menurut Said Kelana Asnawi (2017:42), arus kas menunjukan sumber
penerimaan dan pengeluaran kas yang memperlihatkan selisih.
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Tabel 3
— Laporan Arus Kas RB Potret 2023 - 2027 (Rp)
- Akun ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 | 2025 ‘ 2026 ‘ 2027
Aliran Kas Masuk
- Modal Disctor 183.724.617
th Penjualan 202.800.000 413.160.000 454.476.000 499.923.600 549.915.960
Total Arus Kas Masuk 183.724.617 202.800.000 413.160.000 454.476.000 499.923.600 549.915.960
vt Aliran Kas Keluar
- Biaya Peralatan 76.698.000
— Biaya Penyusutan 15.339.600 15.339.600 15.339.600 15.339.600 15.339.600
- Biaya Tenaga Kerja 66.000.000 150.150.000 157.657.500 165.540.375 173.817.394
= Biaya Pemasaran 17.195.000 19.774.250 22.740.388 26.151.446 30.074.162
Biaya Administrasi dan Umum 115.000 224.250 257.888 296.571 341.056
Biaya Pemeliharaan 800.000 880.000 968.000 1.064.800 1.171.280
Biaya Perlengkapan 1.831.617 2.014.779 2216257 2.437.882 2.681.670
Biaya Listrik 3.120.000 3.276.000 3.439.800 3.611.790 3.792.380
Biaya Sewa 12.000.000 26.400.000 29.040.000 31.944.000 35.138.400
Biaya Air 720.000 756.000 793.800 833.490 875.165
Biaya Telepon 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
- Biaya Internet 2.154.000 2.261.700 2.374.785 2.493.524 2.618.200
A HPP 10.140.000 20.658.000 22.723.800 24.996.180 27.495.798
Pajak 0 0 0 0 2.749.580
A Total Arus Kas Keluar 76.698.000 130.615.217 242.934.579 258.751.817 275.909.658 297.294.685
Arus Kas Bersih 40.000.000 72.184.783 170.225.421 195.724.183 224.013.942 252.621.275
; Saldo Kas Awal 40.000.000 112.184.783 282.410.204 478.134.388 702.148.330
k Saldo Kas Akhir 40.000.000 112.184.783 282.410.204 478.134.388 702.148.330 954.769.605
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43 Proyeksi Neraca

Neraca atau balance sheet adalah gambaran posisi keuangan perusahaan. Neraca ini
_.digunakan untuk mengetahui perkembangan perusahaan dari sisi likuiditas, kemampuan

o Opemenuhan kewajiban, keseimbangan penggunaan modal, maupun laba dan aset yang
i) = dimiliki. Menurut Said Kelana Asnawi (2017 : 26), “neraca menunjukan kekayaan, utang,
é > dan rjodal pada satu hari” dimana neraca merupakan timbangan antara kekayaan dan
5 3 kewajiban perusahaan. Dari timbangan tersebut sisi aktiva atau aset perusahaan harus lebih
5 2 bgsardibanding kewajiban perusahaan. Berikut adalah proyeksi neraca RB Potret tahun
-0 C
o 52@2342027
B Tabel 4
O

53 = Neraca RB Potret 2023 - 2027 (Rp)
% % g_ ‘ Akun ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 | 2025 ‘ 2026 2027
= 2 g s Aktiva
® QU 5 —
_((_JD o = c Aktiva Lancar
3 i g ~ Kas 40.000.000 112.184.783 282.410.204 478.134.388 702.148.330 954.769.605
é. E 8‘ ’7 Perlengkapan 1.831.617 2.014.779 2.216.257 2.437.882 2.681.670
% g 8 Total Aktiva Lancar 40.000.000 114.016.400 284.424.983 480.350.644 704.586.212 957.451.275
Re) g— IC Aktiva Tetap
g 5 ?L g Peralatan 76.698.000 76.698.000 76.698.000 76.698.000 76.698.000 76.698.000
% Q g ; Akumulasi Penyusutan Peralatan 15.339.600 15.339.600 15.339.600 15.339.600 15.339.600
> S)', «“« : Total Aktiva Tetap 76.698.000 92.037.600 92.037.600 92.037.600 92.037.600 92.037.600
g g Total Aktiva 116.698.000 206.054.000 376.462.583 572.388.244 796.623.812 1.049.488.875
- n
o —- - Pasiva
g i p=3 Modal Sendiri 116.698.000 206.054.000 376.462.583 572.388.244 796.623.812 1.049.488.875
g g Total Pasiva 206.054.000 376.462.583 572.388.244 796.623.812 1.049.488.875
55 =
>
4.4 Payback Period (PP)
3 3

Q
o = Payback Period adalah metode untuk mengevaluasi jangka waktu kembalinya investasi
awal yangdihitung dari arus kas masuk.
Rémus yang digunakan untuk menghitung payback period :
?@yback Period = Nilai Investasi/Kas Masuk Bersih x 1 Tahun (12 bulan)
3
5 3
© .
° & 4 Payback Period RB Potret (Rp)

= ot
é P - Tahun Net Cash Flow (NCF) | Investasi Awal Saldo Payback

Q
g a - 2023 72.184.783 -183.724.617 -111.539.834
Q
S5 % 2024 170.225.421 58.685.587
% g 2025 195.724.183 254.409.771
o
o B 2026 224.013.942 478.423.713
> 2027 252.621.275 731.044.988

Payback=Period = 1 Tahun + 111,539,834/170,225,421 x 12 bulan
= 1 Tahum+ 0,6552478081 x 12 bulan
= 1 Tahum?7 Bulan 25 hari

4.5 Net Present Value (NPV)

NPV atau Net Present Value adalah metode evaluasi yang paling sering digunakan
perusahaan. NPV menghitung profitabilitas suatu investasi, apabila NPV positif (NPV > 0) maka
ada penimgkatan kekayaan, dan apabila NPV negatif (NPV < 0) maka sebaliknya. Pada tahun ini
tingkat Suku bunga kredit investasi bank komersial rata - rata 10,4125% ( sumber
https: //Wwwb s.go.id/indicator/13/383/2/suku-bunga-kredit-rupiah-menurut-kelompok-bank.ht
ml )

DU


https://www.bps.go.id/indicator/13/383/2/suku-bunga-kredit-rupiah-menurut-kelompok-bank.html
https://www.bps.go.id/indicator/13/383/2/suku-bunga-kredit-rupiah-menurut-kelompok-bank.html
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Tabel 6
Net Cash Flow (NCF) RB Potret (Rp)

Ket. 2023 2024 2025 2026 2027

- X EAT 82.637.983 191.196.621 218.761.183 249.323.322 280.430.273
o O -
e Penyusutan 15.339.600 15.339.600 15.339.600 15.339.600 15.339.600
& 5 Peralatan

Q
Lg Lg % Net Cash Flow 67.298.383 175.857.021 203.421.583 233.983.722 265.090.673
2 8
T3 T 3
52 % Tabel 7
2590 5
g 55 | Net Present Value (NPV) RB Potret (Rp)
28 5 i=10,4125%
S5 = O Tahun Net Cash Flow (NCF) ¥ PV of NCF
ga 5 1 (1/(1+i))*n
=~ g— :

5
20 2 O 2022 -183.724.617 1 -183.724.617
- ~+ =2 =
o2 c & 2023 72.184.783 0,9056945545 65.377.365
- W0 a o
Sz @ 2024 170.225.421,3 0,8202826261 139.632.956
[ Q@
=) 1
= S & v 2025 195.724.183,43 0,7429255076 145.408.488

-] -

23 3 & 2026 224.013.942,273 0,6728635866 150.730.825
=< 3 —
=% @ 2027 252.621.274,8503 0,6094088863 153.949.650
Q C
> F NPV 471.374.666
S 2. E
o 3. Q
2 ~—
5. ﬁ’EMBAHASAN
0 3
-3
= Dar1 hasil - hasil yang didapatkan RB Potret akan balik modal (Payback Period) dalam

EV@ktu 1 ZFahun 7 Bulan 25 hari. Ini membuktikan usaha variasi jasa fotografi layak untuk
g@l@lankan karena Payback Period masih dibawah 5 tahun. Lalu, RB Potret juga mendapatkan
Net Present Value atau NPV lebih dari 0. Untuk perhitungan Profitability Index (PI) dapat dilihat
“bahwa RB Potret mendapatkan PI sebesar 2,57 dimana angka tersebut lebih besar dibanding
Qéngka 1. Hal ini membuktikan bahwa investasi yang dilakukan ke RB Potret termasuk layak.
31“grakh1r adalah Break Even Point dimana RB Potret sudah BEP pada tahun pertama dimana
e:pldapatan RB Potret lebih besar dibanding pengeluaran.

ESIMPULAN

ode) um&sn/{uad.cg
aqwns*femnqa

S€telah melakukan berbagai macam perhitungan keuangan, seperti proyeksi laba rugi,
arus kasgzneraca dan perhitungan kelayakan usaha, maka kelayakan pendirian usaha RB Potret
“dapat disimpulkan sebagai berikut :
1. Melalui analisis Break Even Point (BEP), dapat disimpulkan bahwa usaha RB Potret
layak untuk dijalankan, karena pendapatan RB Potret lebih besar dibanding nilai BEP
2. Meglalui perhitungan Payback Period, RB Potret diperkirakan bisa mendapatkan kembali
investasizawal dalam waktu 1 tahun 7 bulan 25 hari yang membuktikan kelayakan usaha RB
Potret.
3. Melalui perhitungan Net Present Value (NPV), usaha RB Potret layak dijalankan karena
nilai NP¥positif, yakni Rp 471,374,666
4. Melalui perhitungan Profitability Index (P1l), usaha RB Potret layak dijalankan karena
memilikiZPI lebih dari 1 yaitu 2,57.

Bérdasarkan metode analisis kelayakan usaha diatas, dapat disimpulkan bahwa usaha RB
Potret memenuhi segala aspek analisis kelayakan usaha dan layak untuk dijalankan.
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