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3 ycﬂovm id” / Dosen Pembimbing / Drs.Wiwin Prastio,M.M.

i

ﬁcl@vm id merupakan usaha yang bergerak dibidang fashion yang menjual pakaian dengan
gdé)sang yahg berbeda dari pesaing yang ada.Usaha Byclovin_id akan dijual melalui online
“sépefti media sosial dan e-commerce, namun pada bagian produksi akan didirikan secara
“offline yang berlokasi pada Pusat Industri Kecil blok E, Jakarta Timur.
:ngclovin;id memiliki visi yaitu menjadikan bisnis clothing yang fashionable dengan kualitas
ayang baik-dengan harga terjangkau dan dikenal oleh masyarakat luas.Target pasar pada
Byclovinzid ialah berjenis kelamin perempuan berusia 15 — 35 tahun yang berprofesi sebagai
%éiaj ar/mahasiswa, karyawan, wirausaha, ataupun ibu rumah tangga, yang menyukai fashion
07’;1!?11 sukanengikuti tren.
5 3
@gclovm 1d memiliki misi yaitu menyediakan berbagai macam varian baju yang modis dan
ﬂn@nglkutl tren yang up to date,mampu menciptakan inovasi produk yang kreatif dan inovatif
Edglgan kualitas yang baik dan dapat melayani pelanggan dengan baik dan konsisten.
7(?D’S’t%ategl pemasaran Byclovin_id dilakukan dengan menggunakan jasa influencer dan sosial
<m%d1a ads:Investasi awal yang dibutuhkan oleh usaha baju online “Byclovin_id” adalah
%@esar Rp.75.803.658,biaya didukung oleh orang tua penulis.Byclovin_id menggunakan
gm@tode analisis kelayakan untuk mengetahui bisnis tersebut layak atau tidak untuk
gd@nvestasﬂ(an
SAnalisis Kelayakan usaha yang digunakan yaitu Payback Period yang diperoleh 2 tahun 7
bulan 18hari dengan batas maksimal 5 tahun, Net Present Value sebesar Rp.201.503.901 dan
Profitability Index sebesar Rp.3,658234527 bernilai lebih besar daripada 1.Break Even Point
yang dip@roleh dari masing — masing tahun selama periode 5 tahun didapatkan angka positif.

u

Kata kunei : Rencana Bisnis Pendirian Usaha Clothing Brand “ Byclovin_id ”
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ABSTRACT

Ervina l./ 74] 90325 /2023 / Business Plan for Establishing a Clothing Brand
Byclovz¢ id” / Supervisor / Drs. Wiwin Prastio, M.M.
o O X
§$Eclovin§t'd is a business engaged in the fashion sector that sells clothes with different
gd@igns fEom existing competitors. Byclovin_id's business will be sold online such as social
média and e-commerce, but in the production section it will be established offline which is
ated in-the Small Industry Center block E, East Jakarta.

O

é@

n

5 =
I@vinid has a vision, namely to make a fashionable clothing business with good quality
rdable prices and be known by the wider community. The target market for

Igvm Sd is women aged 15-35 years who work as students, employees, entrepreneurs or
séwzvgs who like fashion and like to follow trends.

C :-r
l@vmﬂd 's mission is to provide various variants of clothes that are fashionable and
0210&3/ uprto date trends, to be able to create creative and innovative product innovations
with goodw.quallly and to be able to serve customers well and consistently.

Q
2

poEmE e

o Juadgy 1 ghIen gé(ueq

‘gs ne

§

3

|pua
uep

iBj]chﬁ?vm Sid's marketing strategy is carried out by using the services of influencers and social
“media advertisements. The initial investment needed by the online clothing business
U"B;)’/clovim id"is Rp. 75,803,658, the costs are supported by the author's parents. Byclovin_id
%tsves the ﬁaszbzlzty analysis method to determine whether the business is feasible or not to
ur@est =

3 E
:T Ee buszm’ss feasibility analysis used is the Payback Period obtained for 2 years 7 months 18
m’@/s wzthf—’,a maximum limit of 5 years, the Net Present Value is IDR 201,503,901 and the
ifmf itability Index is IDR 3.658234527 which is worth greater than 1. Break Even Point
go@ained%om each - each year over a period of 5 years obtained a positive number.
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aKgywords Business Plan Business Establishment Clothing Brand "Byclovin_id”.
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1.1 Lcatar Belakang

kde Bisnis

Byclovin_id merupakan bisnis yang bergerak dibidang pakaian, dengan konsep

bishis yang mempunyai desain yang unik dan trendy. Penulis ingin menawarkan produk

—yang berkualitas dengan harga yang terjangkau namun model didesain sendiri sehingga
Smemipunyai ciri khas dan jika desain yang kekinian juga akan dimodifikasi agar
Smempunyai ciri khas ( membedakan dengan pesaing ). Pemilik berharap dengan adanya
ngrajnd Byclovin_id dapat memenuhi kebutuhan wanita yang menyukai bidang fashion
—agar'dapat berpakaian modis dan trendy dengan harga terjangkau namun terdapat
Smacam varian dengan kualitas yang baik.Konsumen dapat membeli produk

c

cBy¢lovin_id melalui e-commerce seperti Shoppe, Tokopedia dan Tiktok Shop.

Peluang Bisnis

pun-buepun

Peluang bisnis fashion cukup baik terutama pada pakaian wanita karena

gpakéianwanita memiliki banyak model desain daripada pakaian laki laki.Dan tentunya

“permintaan pada produk pakaian tidak akan hilang dan akan terus bertambah seiring
berfambah jumlah manusia serta pakaian juga merupakan kebutuhan pokok semua
manusia untuk dapat melakukan kehidupan sehari — hari nya.Dan penjualan pada
Byelovin_id dilakukan melalui media online sehingga konsumen akan dengan mudah
mencari produk fashion yang diinginkan tanpa harus keluar rumah dengan melalui
media sosial dan e - commerce yang dapat digunakan untuk melakukan penjual dan
menawarkan produk agar dapat mencapai pasar yang luas.

SByclovin id bertarget pada wanita usia 15 — 35 tahun, dilihat dari sisi peluang
bahwa pada zaman sekarang banyak sekali tren model baju yang sangat bervarian
sehingga dapat menarik minat konsumen.Konsumen milenial sekarang sangat mengikuti
tren terbaru contohnya baju hanya sekali pakai itu acara / sudah pernah foto memakai
pakaian tersebut lalu tidak dipakai lagi.Byclovin_id menggarap strategi menjual harga
yamg terjangkau dengan kualitas yang baik agar mencapai pasar yang diinginkan.
1.2-Tujuan Penulisan
Adapun tujuan penulisan rencana bisnis pendirian usaha Clothing Brand “Byclovin_id”
iniaYang pertama tujuan dari penulisan ini adalah untuk menentukan tingkat kelayakan
in¥estasi pendirian usaha “Byclovin id” dari sisi aspek produksi, sumber daya manusia
(SBM), pemasaran, dan keuangan. Lalu selanjutnya yang kedua adalah untuk
méngetahui kelayakan Laporan Laba Rugi, Laporan Arus Kas, Laporan Neraca, Payback
Pefiod (PP), Net Present Value (NPV), Profitability Index (PI), Internal Rate of Return
(IRR), Break Even Point (BEP).

Bab 2 Tinjauan Pustaka

2.1 Amalisis Industri dan Pesaing

Analisis Industri
=. Tren fashion di Indonesia berkembang pesat. Pertumbuhan ini terjadi karena
adanya tren yang didominasi dari style korea dan barat yang sedang banyak digemari,
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namun desain lokal Indonesia juga tidak kalah banyak digemari masyarakat.Desain
yang terus up to date, membuat adanya terus tren terbaru sehingga meningkatkan minat
umen yang memberikan efek pada kinerja pertumbuhan industri fashion yang

semakin meningkat.

Q
=

Analisis Pesaing
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Dengan adanya analisis pesaing, calon pemilik bisnis dapat mengetahui kelebihan
~dan<kelemahan pesaing sehingga calon pemilik bisnis dapat menentukan strategi
‘pemasaran akan digunakan untuk bersaing secara efektif dalam menjalankan bisnisnya.
din itu, juga diperlukan perbandingan kualitas , produk, promosi , harga yang tepat ,
arperusahaan mengetahui keunggulan dan kelemahan bersaingnya.

5 Berdasarkan hasil pengamatan penulis baik secara tertulis maupun tidak

qwins ueyingaAkusw uep ueyuiniuesuaw eduey (ul sipny eAJBY ynin)as neje ue!ﬁeqas dinbuaw buedeyiq |

7]
otertylis,terdapat beberapa pesaing yang juga menawarkan konsep penjualan yang sama
éﬂeﬁkut pesaing — pesaing yang menawarkan konsep penjualan yang sama
o o
a 2 Tabel Analisis Pesaing
S o
=R v
No. | Keterangan Harga Lokasi Kelebihan Kelemahan
E @ollathelabel Rp 99.000 — Bekasi -Produk selalu - Stock produk
o Rp 329.000 ready stock. sedikit.
3 - Produk di -Pengiriman lama
g_ produksi sendiri walaupun berlokasi
] -Pelayanan dalam | diwilayah yang
= merespon chat sama.
g cepat dan ramah
2. gronze_behavior Rp120.000- Tangerang -Terdapat beberapa | - Pembelian
s Rp 310.000 model baju di dilakukan dengan
S produksi sendiri siapa cepat dia cepat
%- -Pelayanan yang karena terdapat
— cepat waktu dalam
- Cepat pembelian
mengeluarkan -Baju yang dijual
model desain tidak selalu ready
5 terbaru stock
a - Cepet habis dan
—y stock baju sedikit
=
w Data diolah oleh : Byclovin 1d,2023

©2.1.1 analls1s Pestel

ag'Political

-sPada era sekarang dalam membangun usaha konveksi rumahan, pemerintah
= memberikan kemudahan dalam mendapatkan izin berusaha lingkup mikro dan kecil
o'sesuai norma,standar,prosedur dan kriteria yang telar diatur oleh peraturan
— pemerintah, sehingga pelaku usaha akan mendapatkan kepastian hukum dan sarana
& pemberdayaan bagi usahanya, sehingga usahanya akan semakin berkembang.

b)=.Economic

& Bisnis fashion dapat terus berkembang karena dengan meningkatnya perekonomian,
—xmasyarakat akan cenderung untuk memiliki daya beli yang tinggi dan hal tersebut
E akan memberikan keuntungan kepada pelaku bisnis , salah satunya adalah

I'Byclovm id.

D uep)y
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c) Social
Aspek utama dari faktor sosial adalah gaya hidup dan tren dikalangan masyakarat.
(rDilihat dari gaya hidup,banyak konsumen yang mengikuti tren dengan model
—pakaian terbaru, mayoritas wanita tidak ingin memakai baju yang sama pada kurun
>waktu yang dekat sehingga permintaan produk fashion akan meningkat , dan tidak
Ssedikit juga yang tidak mempunyai banyak waktu untuk kepusat belanja mencari
©baju yang diinginkan karena hambatan waktu, biaya, dan sebagainya sehingga
Smereka melakukan pembelian melalui online seperti Whatsapp,Shopee, Tiktokshop,
=Tokopedia dan Direct Message (Instagram).Disimpulkan bahwa aspek sosial akan
wmemberikan keuntungan bagi Byclovin_id.
d) ZTechnology
“Bagi pembisnis yang menjual produk secara online,perkembangan teknologi yang
Spesat saat ini sangat dipengaruhi oleh internet,gadget dan media sosial, sehingga
Smembantu pembisnis dapat berjualan tanpa harus mempunyai tempat/ ruko yang
=memberikan kemudahan bagi masyarakat yang ingin membeli barang secara online.
“Hal ini menjadikan peluang untuk Byclovin id untuk melakukan penjualan,
=meningkatkan brand awareness dengan melakukan promosi kepada masyarakat.
oByclovin_id memanfaatkan media sosial seperti Instagram untuk mengendorse
Sselebgram dan melakukan tampilan pejualan, Tiktok untuk membuat video baju
=dengan tren lagu tiktok dan penjualan melalui live tiktok shop serta Shoepe untuk
=melakukan penjualan.
e)Environment
=Tempat produksi baju byclovin_id berlokasi di pusat industry kecil, Penggilingan
=Raya Komplek PIK blok e no 9 — 10,Jakarta Timur. Penulis memilih lokasi tersebut
=karena ketersediaan tenaga kerja ,lingkungan sosial budaya,dan harga yang masih
=terjangkau.
f)Legal
cFaktor legal merupakan legalitas dalam menjalankan suatu usaha , legalitas konveksi
-rumahan yang terdiri dari memiliki Izin Usaha Industri ( IUI ) yang terdapat pada
Pasal 2 ayat (1) Peraturan Pemerintah Nomor 107 Tahun 2015 disebutkan mengenai
Izin Usaha Industri (“PP 107/2015”) mewajibkan setiap kegiatan industri untuk
=memiliki Izin Usaha Industri (IUI). Dan Surat Izin Usaha Perdagangan (SIUP)
i terdapat pada Pasal 2 ayat (1) Permendag 46/20009.

1€ 3N)
q Pl Bpl
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2.1.2 Analisis 5 Kekuatan Porter

- Porter’ Five — Forces Model

& .
§ 3 Potensi pengembangan
2 . . .
c @ - produk substitusi
g'% T =
>3 = I
2 & O
27T =
2 e
S o & ..
e %(@l(uatan tawar Rivalitas antar Kekuatan tawar
~ ~ Sperrasok perusahaan yang — konsumen
Tge g bersaing
g je—— -
- 0 ?L o1 )
>0 g
S c >
529
T 5 C I
5% 3 ¢
=2 8 =
=2a 3 Potensi masuknya
Q ’C_ . .
2 F ; pesaing baru
B 3> a
= R =
© o
=) o . . . .
aSgmber :Fred R. David dan Forest R. David (2017 : 229 ), Manajemen Strategik.
22
° ‘ . . .
2 3 a) =Competitive Rivalry ( Persaingan Antar Perusahaan Yang Ada )

7Dengan membedakan dengan pesaing yang lain Byclovin_id menyusun strategi dan inovasi
:aér dapat mempunyai keunggulan bersaing dan menguasai pasar. Persaingan antar industri
%faghlon pada Byclovin_id cukup tinggi, karena pada jaman sekarang banyak wanita yang
ﬂn@ncarl pakaian melalui onl/ine dan banyak pesaing baru yang juga membuka bisnis fashion
“onjine.Namun Byclovin_id memiliki keunikan dari pesaing lain yaitu model pakaian
%Sgclovnrld di desain sendiri dan Byclovin id juga menjual desain yang kekinian serta juga

}mﬁnjual desain pakaian kekinian yang dimodifikasi agar tidak sama persis dengan pesaing

m@ Pelayanan yang nyaman, cepat,ramah dan membantu solusi konsumen.Byclovin id akan
‘bérfokud=pada konsumen supaya para konsumen tidak berpindah dengan mudah dan tetap
§m§milikj permintaan yang terus bertumbuh terhadap Byclovin_id.

8 3 =.b) Threat of New Entrances ( Ancaman Pendatang Baru )

%yclovm id adalah bisnis yang bergerak dibidang fashion dan secara umum banyak sekali
pesaing pada bidang yang sama. Ditambah dengan adanya ancaman dari datangnya pendatang
baru cukup tinggi, oleh karena itu Byclovin_id harus terus menciptakan inovasi dengan desain
yang méfarik, produk yang model yang lebih banyak agar konsumen dapat memilih sesuai
kegunaafdnya dan memberikan pelayanan yang tetap konsisten seperti ramah, cepat merespon
konsumen, membantu konsumen, mempersiapkan pesanan sesuai estimasi (1- 2 hari).
Sehinggasproduk dan layanan yang telah diberikan sebaik mungkin, membuat konsumen tidak
mudah berpindah dengan mudabh.

2% c¢) Bargaining Power of Suppliers ( Kekuatan Tawar Menawar Pemasok )
Byclovifsid juga mempunyai pemasok cadangan, apabila jika terjadi pemasok utama
mengalami masalah Byclovin_id akan tetap berjalan dengan baik.Selain itu, kualitas bahan



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

'qmeseuuuensuenehu1uepxuuxuesnnued

Mauad ‘ueylpy

uey)

baku yang baik juga dapat menjadi keunggulan tersendiri secara khusus bagi Byclovin_id
dalam me:nghadapi para pesaing di industri sejenis

- d) Bargaining Power of Costumers ( Kekuatan Tawar Menawar Pembeli )
mBy_blovm 1d menawarkan produk secara online sehingga memberikan peluang untuk
Kkénsumeft-yang tidak mempunyai waktu berpergian mencari kebutuhannya , dapat dijangkau
%@syarakﬁt luas karena bersifat online , harga yang ditawarkan terjangkau, layanan yang baik
=dah @aluas yang bagus serta terdapat berbagai macam desain varian produk.Daya tawar
m?@ngeh terhadap Byclovin_id adalah sedang, karena terdapat banyak bisnis fashion pengganti

gy%lggaej enis.

e) Threat of Substitutes ( Ancaman Produk Substitusi )

xPadg-blsms pakaian, biasanya konsumen akan berpindah jika produk yang ditawarkan tidak
gsesu@ saat diterima dan produk yang dijual antara harga dan kualitas tidak sesuai.Sehingga
gié)ilsmnen akan beralih ke toko lain yang lebih terpercaya dan pesaing yang memberikan harga
Lg}déﬁn@n Kilaliatas yang ditawarkan sesuai.Untuk mengatasi hal tersebut, Byclovin_id akan
“melakukan try on produk sesuai yang akan dijual,memberikan harga yang telah diukur sesuai
‘“kualitas yang diberikan, menyediakan beberapa macam varian model dan berusaha agar stock
?yﬁlg?dl_]uél selalu ada untuk memenuhi keinginan konsumen , agar konsumen tidak beralih ke
;to%o“‘fain aencari produk substitusi di tempat lain.

nyun eA
fbeqas
uniqg ex

52.1.3 Analisis CPM

cAnalisis £PM digunakan untuk memudahkan menganalisis baik faktor eksternal maupun
Jnfernal agar memudahkan pelaku usaha mengambil keputusan.Critical success factor dalam
CEM mencangkup kondisi internal dan kondisi eksternal perusahaan yang mengacu pada
ﬂ(éeblhan dan kelemahan yang ditujukan pada angka 4 = kekuatan utama, 3 = kekuatan kecil,
32% kelem@han kecil, 1= kelemahan utama.

@grlkut adalah tabel Competitive Profile Matrix pada Byclovin id :

U

o

5 g Competitive Profile Matrix Byclovin_id
S o = Byclovin id Dollathelabel BronzeBehavior
E @ritlcal Bobot Rating Score Rating Score Rating Score
3 Success;
4 Bactors;
4 Bahan baku 0,12 4 0,48 4 0,48 4 0,48
| Harga & 0,12 3 0,36 2 0,24 2 0,24
9 Pelayanan 0,12 3 0,36 3 0,36 2 0,24
7 Variang 0,13 3 0,39 3 0,39 3 0,39
Produk®
Ready stock 0,13 3 0,39 3 0,39 2 0,26
Design=; 0,12 3 0,36 3 0,36 3 0,36
Merek . 0,12 1 0,12 3 0,36 2 0,24
Belanja 0,13 4 0,52 4 0,52 4 0,52
online ghtuk
memudahkan
TOTAL 1 2,98 3,1 2,73

Data diolah oleh : Byclovin_id
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2.1.4 Analisis SWOT

1.

I

Q

ATa exd

Buepun-budBun 1Bunpu

lisis SWOT digunakan untuk merencanakan strategi dan menganalisis masalah
pada suatu bisnis. Berikut adalah analisis SWOT pada Byclovin id :
Q

=

Strengths (Kekuatan ):

a.2Bahan baku yang berkualitas dengan harga yang sesuai.

b.2Pelayanan yang ramah dan sopan.

wdiakses masyarakat luas.

2 c¢.=Produk dijual secara online yang akan memudahkan konsumen untuk ditemukan dan

d.ZProduk yang ditawarkan terdiri dari banyak varian & ready stock.

Weakness ( Kelemahan ) :

SMerek belum dikenal masyarakat luas.

)

a.

b.
=online.

Opportunities ( Peluang ) :

a.2Gaya hidup masyarakat yang konsumtif.

b.cIndustri fashion yang sedang meningkat pesat.

c.ZBisnis fashion yang terus berkembang.

Tgreats (Ancaman) :

a.=Terdapat banyak bisnis fashion.

b.2Banyak nya pesaing yang lebih berpengalaman.

c.=Selera masyarakat yang selalu berubah — ubah.

d.=Potensi adanya peniruan produk.

S

e

§Konsumen tidak dapat melihat dan mencoba produk karena penjualan bersifat

2,
P
o
m
=
%, Analisis SWOT Analysis
5 Kekuatan (S) Kelemahan (W)
% : SWOT 1. Bahan baku yang berkualitas 1.Merek belom dikenal
= 5 Dengan harga yang sesuai. masyarakat luas
E ztr 2. Pelayanan yang ramah dan sopan. | 2.Konsumen tidak dapat
3 3 3. Produk dijual secara online yang melihat dan mencoba produk
& . .
g c akan memudahkan konsumen untuk | karena penjualan bersifat
3 o ditemukan dan diakses masyarakat online.
3 E luas.
tﬁ g 4. Produk yang Qitawarkan terdiri
9 = & dari banyak varian & ready stock
- PeluanggO) Strategi S-O Strategi W-O
1.Gaya Eup masyarakat yang 1. Bekerja sama dengan pemasok 1. Melakukan promosi lewat
konsum bahan baku berkualitas sehingga media sosial (W1,01,02,03)
2.Industedfashion yang sedang produk yang ditawarkan berkualitas 2. Melakukan pop up store
meningkat pesat ( S1, S4,01,02) /bazar
3. Bisnis fashion yang terus 2. Melatih karyawan untuk melayani | (W2,01,01)
berkembang pesat konsumen dengan ramah dan sopan
2’, serta memberikan promo pada hari —
E hari tertentu ( seperti 12.12)
) (S2,53,03)
Ancamamny(T) Strategi S-T Strategi W-T
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1.Terdapat banyak bisnis fashion
2. Banyak nya pesaing yang lebih
berpengalaman

3.Selera masyarakat yang selalu
berubah —Jabah

@otena zrdanya peniruan produk

O

T

1. Melakukan inovasi produk yang
lebih menarik dan kreatif
(S1,84,T1,T2,T4)

2. Membuat produk yang
mempunyai ciri khas pada setiap
produk ( S4,T3)

3. Meningkatkan pelayanan yang
lebih baik agar menciptakan brand
image yang positif

1. Mengendorse influencer
(W1, W2,T1,T2,T3)

2. Mengikuti pemasaran yang
tepat untuk mengatasi pesaing
(W2,T1,T2,S1)

ednnfua g e

(S2,83,84,T1,T2)

Data diolah Oleh: Byclovin id,2023

begas diynbliaw buede)

2.5 Analls1s Pasar dan Pemasaran

Aimlisis pasar
Segmenta51 Geografis
ntasi geografis dibagi menjadi beberapa bagian geografi seperti wilayah
ara,provinsi,desa,dan kota.Berdasarkan segmentasi geografisnya Byclovin_id ditetapkan
ngone&a dengan menggunakan media online e-commerce dalam melakukan penjualan
1 agar mudah dicari dan diakses konsumen.

wepun 16unpiig exdig seH

yRJn1as neje uel

@821
@6

2. Segmnetas1 Demografis

mentasi ini mengelompokkan pasar.menjadi beberapa variabel seperti usia, pendidikan,
qe is kelamin, dan pendapatan.Pasar utama yang dituju oleh Byclovin_id yaitu konsumen
%dglgan usia 15 — 35 tahun berjenis kelamin wanita, yang berprofesi sebagai

g)é]aj ar/mahasmwa karyawan, wirausaha, ataupun ibu rumah tangga.

Meued ‘ugwg_p%addieﬁuuuadax yniun eAuey

%@el‘u' sd‘@

u

3. Segmentam Psikografis
mentasi psikografis mengelompokkan pasar berdasarkan gaya hidup, kepribadian dan
:k%as sosial. Zaman sekarang masyarakat cenderung hidup dengan tidak mau kalah dengan
%/a‘:ng lain , gaya sosialita , dan sering menghabiskan waktu untuk hang out ( makan makan
C@tlk) dﬁn setiap acara mempunyai dresscode baju dengan tema yang sama dan banyak yang
gt gak ingih memakai baju yang pernah dipakai ( pernah difoto) untuk dipakai selanjutnya
cséﬁmggahal ini membuat peluang yang sangat besar untuk Byclovin_id memanfaatkan
%k@adaan yang ini. Byclovin_id menyediakan pakaian yang tidak hanya model yang kekinian
Dd@ berkaialitas, tetapi juga presentasi produk yang bagus untuk difoto dan dimasukan ke
<s0sial média untuk meningkatkan minat konsumen.

c
3
=
Q
g

&ex ues

e

‘ueldo

4. Segmentasi Perilaku

Segmentasi perilaku mengelompokkan pasar berdasarkan .sikap, pengetahuan,
penggunaan,manfaat yang dicari, tingkat penggunaan atau respon mereka terhadap sebuah
produk. Pada segmentasi ini Byclovin_id berfokus pada desain yang menarik dengan kualitas
bahan yahg nyaman serta harga yang terjangkau.

Analisis Pemasaran
1. Diferensiasi
Strategi sdiferensiasi pada Byclovin id mempunyai keunikan yang membedakan dengan
pesaing nya ialah dengan menciptakan model yang didesain sendiri sehingga mempunyai ciri
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khas dan jika desain yang kekinian juga akan dimodifikasi lagi agar mempunyai ciri khas (
membedakan dengan pesaing ).

— 2. Posttioning
@@itioniﬁg pada Byclovin id sebagai bisnis pakaian dengan inovasi desain yang terdapat
banyak macam varian dan memposisikan Byclovin_id ialah merek lokal yang mempunyai
@q@litas bahan yang baik,harga yang terjangkau dan desain — desain yang kekinian namun
%@n}gunﬁ;ai aksen yang berbeda dengan pesaing sehingga produk tidak sama persis dipasaran.
> 5 = X

5 Qemtapan Harga

%Sal@ran Distribusi

%S@uran distribusi yang digunakan Byclovin_id ialah saluran pemasaran langsung karena
rodik dpproduk51 sendiri lalu disalurkan kepada konsumen secara langsung tanpa perantara.
Berikut aéalah saluran distribusi Byclovin_id :

=)

5

e

=sa 3
E UET § Saluran Distribusi Byclovin_id
® 3 Y
] - -t
2o £
=5 L Produksi = Byclovin_id — Konsumen
23 7
o 2 ~ . ..
3 3 = Data diolah oleh : Byclovin_id
= % Q
0 o~ =)
ab 3 Metodologi Penulisan
S > e
k] %3}1 Metode Penulisan CPM
3’_ >S5
o3 ... .
“Dalam buat Competitive Profile Matrix (CPM), adapun langkah-langkah proses

}g)@nbuaﬁ nya sebagai berikut:

S =

£ 2 1. Faktor Kunci Sukses

§ 2 Faktor kunci sukses merupakan salah satu faktor penting dalam menghitung CPM.
& = FRaktor kunci sukses ini berasal dari indikator-indikator yang telah dianalisis. Jika
E 3 intlikator memiliki penilaian lebih tinggi artinya strategi yang dijalankan oleh
5 sahaan telah berhasil dilakukan. Lalu jika indikator memiliki penilaian lebih

rendah artinya strategi yang dijalankan oleh perusahaan belum berhasil dan menjadi
lalemahan dalam perusahaan tersebut.

2. r&zght / Bobot
Jalam faktor CPM, weight atau bobot merupakan penentu keberhasilan strategi yang
kur dari bobot kuantitatif dimulai dari 0 — 1 yang dimana 0 merupakan tidak penting
1 merupakan penting. Setelah masing-masing bobot ditemukan maka akan di
totalkan yang harus memiliki jumlah 1.

919 uen) Yimy Bffy
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3. Rating
Rating merupakan sebuah angka penilaian yang berperan menunjukkan suatu
Kelemahan dan kekuatan yang berasal dari kunci faktor sukses. Kekuatan dibagi
menjadi 2 yaitu kekuatan minor dengan angka 3 dan kekuatan mayor dengan angka 4.

© g Sédangkan untuk kelemahan dibagi menjadi 2 juga yaitu kelemahan minor dengan
o 3 angka 2 dan kelemahan mayor dengan angka 1
é’- 2 4. Skor
> 2 = Séore/skor adalah hasil perkalian antara bobot dan rating dalam masing-masing
g% < perusahaan. Hasil dari perkalian tersebut kemudian akan di totalkan yang akan
RS g mgnunjukkan bahwa semakin tinggi skor maka semakin baik suatu perusahaan dan
5 § = bégitu sebaliknya.
c Q >3 "
~ o :
> < (
5 o % Total Weight Score
© £ < Pénilaian akhir yang wajib di antara rentang 1 yaitu rendah dan 4 yaitu tinggi.
- n 2 o1 )
>5 @ 8— .
252 3
® 32 @[etode Kelayakan Investasi

/(

EP Ifack }’erzod (PP)

DP@yback Period, Metode ini mencoba mengukur seberapa cepat investasi bisa kembali. Karena
ﬁtfp'satuaﬁ hasilnya bukan presentase, tetapi satuan waktu ( bulan, tahun, dan sebagainya).
QK”"lau penode payback ini lebih pendek daripada yang diisyaratkan, maka proyek bisnis
adEatakanmenguntungkan sedangkan kalau lebih lama proyek bisnis ditolak.. (Husnan, Suad
tdth Suwarsono Muhammad, 2020a :166). Berikut rumus dari Payback Period:

mT%hun 1 = Aliran kas bersih tahun ke 1 — Investasi awal

”Tahun 2 £ Aliran kas bersih tahun ke 2 — Akumulasi kas masuk tahun 1

%Bgrdasarkan rumus diatas, maka akan ditemukan hasil perhitungan berapa lama modal yang
“akan dikembalikan.

i\/@t Present Value (NPV)

et Present Value (NPV), Metode in1 menghitung selisih antara nilai sekarang investasi dengan
gﬁﬁal sekarang penerimaan-penerimaan kas bersih (operasional maupun terminal cash flow) di
<m%.sa yang akan datang. Untuk menghitung nilai sekarang tersebut perlu ditentukan terlebih
Cd@;lu tingkat bunga yang dianggap relevan. (Husnan, Saud dan Suwarsono Muhammad,
j2(220b 167). NPV sendiri dapat dikatakan jika mempunyai nilai positif (lebih besar dari 0)
anéka useha tersebut layak dijalankan. Begitupun sebaliknya, jika NPV mempunyai nilai
alegatlf (=lebih kecil dari 0) maka usaha tersebut tidak layak dijalankan. Adapun rumus dalam
:rnenghltung NPV yaitu :

a
|
=

l;
q BT

S 327 -
C HPY =
= - ':.1 s l.'.I.

=1 !

)
hv

Profitability Index (PI)

Profitability Index (PI), Metode ini menghitung perbandingan antara nilai sekarang
penerimdan-penerimaan kas bersih di masa datang dengan nilai sekarang investasi. Kalau
profability Index (PI)-nya lebih besar dari 1, maka proyek dikatakan menguntungkan, tetapi
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kalau kurang dikatakan tidak menguntungkan (Husnan, Saud dan Suwarsono Muhammad,

2020c:168). Berikut rumus Profitability Index :

PI = TotahINPV / Investasi Awal

- T

oInternal Rate Of Return (IRR)
JRR dapatdikatakan sebagai indikator untuk mengetahui tingkat efisiensi dari sebuah investasi.
%S@ain ituy IRR juga bertujuan untuk melihat suatu kelayakan usaha. Jika angka IRR lebih besar
dati tingkat suku bunga, maka dapat dikatakan layak. Begitupun sebaliknya, jika IRR lebih
“ketilZdari-tingkat suku bunga maka tidak dapat dikatakan layak. Adapun rumus dari IRR,

therikiit dibawah ini:

S 0 o = AR

c IBR =, 4=

QE. gll QAT — NP __I['_ i)
%%D%co@o Facto = suku bunga
NPVz1 =gnenghasilkan NPV (+)
LSNE\/§2 =4nenghasilkan NPV (-)
32S. a

“Analisis Break — Even — Point (BEP)

BEPABreak Even Point) merupakan sebuah perhitungan yang dibutuhkan pelaku usaha untuk
%nganaﬁ'sis apakah usaha yang dijalankan mengalami keuntungan atau kerugian. Selain itu,
%.BgP jug%dapat digunakan untuk mengetahui seberapa besar perbandingan pengeluaran yang
@@unakag dengan pendapatan yang akan didapatkan. Jika pengeluaran lebih besar dari
-pendapatan maka usaha tersebut akan mengalami kerugian, begitupun sebaliknya. Jika
?p%njuala@ebih besar daripada pengeluaran maka usaha tersebut akan mengalami keuntungan.
%Bgrikut irli rumus BEP dibawah ini :

=

rue

2
s BEP =
(9] PV
L)
F = Fixerl Cosr (Bizva Tetap)

P =linrga pal per unit

Ausw ued uexw
£
=

g = Iniyn wnriale] per uni

n
[

Auad ‘yerw) eAiey uesinu

Jaqns ugmqa
s
£

1 G@)aran Usaha
clovin_id dalah bisnis yang berdiri pada bidang usaha pakaian dengan memiliki
“desaif yang berbeda dengan pesaing dengan mengkombinasi pakaian satu dengan yang
lainng- menjadi satu desain baru serta desain sendiri yang terdapat pada Byclovin id
dengan menjadikan toko clothing yang mengikuti tren dan modis dengan kualitas yang baik

serta ligrga yang terjangkau.
=

‘uedode] ueun

o

4.2 Rencana Produksi

-8

Alur Proses Produksi

Pemesanan Bahan Baku

L

31D uepj YIMm) Bjie
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Pengecekan kualitas bahan baku

<

Penyiapan bahan baku dan
Memperoduksi pakaian

4

Quality Control pada pakaian yang
di produksi

4

Di salurkan kepada konsumen

Data diolah Oleh : Byclovin_id,2023

undede ynjuaq wejep Ul siny eA1ey ynanyas neje uelbeqas yeAueqladwawl uep ueywnuwnbusw buedeyiq ‘g

Jam E;perasional Byclovin_id adalah dari pukul 08.00 — 16.00 dan membutuhkan 5 orang
karydwan dengan waktu kerja 8 jam sehari pada hari Senin hingga Jumat , Dimana semua
kary&wan diberikan waktu istirahat 1 jam pada pukul 12.00 — 13.00 WIB.

Byclovin_id akan memperhitungkan jumlah kebutuhan tenaga kerja dengan tepat agar
usaha yang dijalankan lebih efektif dan efisien. Karyawan akan diseleksi sesuai kriteria
yang telah ditentukan Byclovin id. Berikut ialah adalah rencana kebutuhan tenaga kerja

:Jaquins ueyingaAuaw uep ueyuwNUedUaW

‘uesode) ueunsnAuad ‘yeiw) eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebuijuaday ynun eAuey uediinbuad ‘e

By@vin_id :
a
é‘ Rencana Kebutuhan Tenaga Kerja Byclovin_id
N - Jabatan Jumlah Pekerja
1.4 Manajer 1
2.=} Designer 1
3.4 Bagian Produksi 3

Total 5 orang
Data diolah Oleh : Byclovin 1d,2023

uj uep siu

=
4.4 Keﬂyakan Investasi

Penﬁiian suatu bisnis yang akan didirikan dan jalankan layak atau tidak , dapat diketahui
mel@hui indicator seperti berikut :
]

319 uen| JIM)
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Kesimpulan Kelayakan Keuangan

Aniatisis Batas Kelayakan Hasil Analisa Kesimpulan
Payback Berlod ( 5 Tahun 2 Tahun 7 Bulan 18 Hari Layak
PP) %

4 Net Presegt Value ( NPV >0 Rp.201.503.901 Layak
ANPV) T

4 Eroﬁtablltty Index PI>1 Rp. 3,658234527 Layak
4@ =

4 Bredk Evén Point ( Penjualan > Nilai BEP Penjualan > Nilai Layak
o BERP o BEP/tahun

u
eyd

SAn alls1s Resiko
é Dalam menjalankan suatu bisnis, pembisnis tidak hanya harus memikirkan peluang
dan keunggulan saja, namun harus melihat dari sisi resiko / kelemahan yang dapat terjadi
dacbisnis kedepannya. Sehingga mempunyai strategi lain jika kelemahan itu terjadi dan
isnis dapat bertahan dan terus berkembang. Setiap bisnis yang dijalankan tentunya
rj'nempunyal kelemahan,hal tersebut menjadi tanggung jawab pemilik untuk dapat
gaengatasmya Berikut adalah resiko yang dimiliki Byclovin id :
1. B?lovin_id belum dikenal oleh masyarakat luas

2. Péiqumnan daya beli pada masyarakat

duey 1ui siny eAJey ynanias neje ue!ﬁe:&es d

3. Munculnya pesaing baru

4. Pémasok bahan baku mengalami kendala atau tidak tepat waktu

gLUHJ,UEDUSLU e

5 Késimpulan dan Saran

Kesimpulan

e!ua! E/U% ues

QW kP U

<Y

3

o gyclovm id” dibangun berdasarkan tingkat kelayakan investasi yang sudah diperhitungkan
Adari sisi aspek produksi,keuangan,pemasaran dan promosi mengalami kelayakan. Lalu dari sisi
§S§M sendiri memiliki 5 karyawan yang telah di latih terlebih dahulu sebelum terjun
3nelakuka11 tugasnya.. Selanjutnya dari sisi pemasaran, “Byclovin_id” dapat mengikuti pasar /
4r€¢nd yang sedang terjadi karena pemasaran yang dilakukan melalui sosial media sehingga
Té*n@mlhkLbramd awareness yang cukup tinggi. Lalu untuk sisi keuangan pun “Byclovin_id ”
gayak unfuk dijalankan karena adanya perhitungan kelayakan investasi yang menghasilkan
layak begdasarkan syarat kelayakan masing-masing.

9

5.2 Saran

Berdasatkan kesimpulan diatas dalam mendirikan sebuah usaha saran yang dapat dilakukan
pelaku gsaha dalam menjalankan usahanya adalah pemasaran yang dilakukan secara terus
menerusSielalui sosial media dan tokoh influencer yang sangat berpengaruh saat ini. Hal ini
tentu akan berpengaruh dengan brand awareness.

310 Ul
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Lampiran
Perhitungan CPM
v 9 =
o 3 s Competitive Profile Matrix Byclovin_id
2 -
2a B
53 - 3 Byclovin_id Dollathelabel BronzeBehavior
1 Critical- Bobot Rating Score Rating Score Rating Score
3 Success®
9 Ractor =
- Bahan baku 0,12 4 0,48 4 0,48 4 0,48
"@'alga z 0,12 3 0,36 2 0,24 2 0,24
& Pelayanan 0,12 3 0,36 3 0,36 2 0,24
3 Vardan ~ 0,13 3 0,39 3 0,39 3 0,39
4 Produk &
Qf )
3 Ready stock 0,13 3 0,39 3 0,39 2 0,26
—
4 Design & 0,12 3 0,36 3 0,36 3 0,36
gtgle%’ek - 0,12 1 0,12 3 0,36 2 0,24
4 Belanjaz 0,13 4 0,52 4 0,52 4 0,52
4 %fnhne untuk
| memudahkan
= S TOTAL 1 2,98 3,1 2,73
E = 2 Data diolah oleh : Byclovin_id
3z =
>
2 0o A
€ o S
> 3 Q
) 2
Perhitungan Proyeksi Keuangan
QU O
L
jgaa Rugi
- 3 :
3 4 TAHUN
= CKETERARGAN 2024 2025 2026 2027 2028
O Pl juatan b Ap  398.175.000 | Rpd57.902.400 | Rp  526.587.750 | Ap £05.575.924 | Ap EI6412.313
SMTA?LELL
“Bayabahabaky | Bp  rs14500 | ap  2p31040 | Ap 3152323 |lep  20vza16 | 8p 1,405,553
%ﬁalﬁerlg_uaum Ap  2.685400 |Rp 2.757.906 | Ap 2.832369 [Rp  2.908.843 [ Ap 2.987.382
0 Bidya Uil Rp  B.961.000 | Rp  7.148.047 | Rp 7341960 [ Rp  7.540.202 | Ap 7.743.787
STOTALBIAYA VARIAH Rp  12.560.900 |Ap 12937533 [Ap 13326661 [Rp  13.727.481 | #p 14.140.722
HIA.'T.EI.TEI'H!
Bigya Tena@l Kecjp | Rp 340,600,000 | Rp357.630.000 | Ap  430.007.500 | Ap 451.507.875 | Ap 474.083.259
Biaya ngunar{ Rp _ 18.000.000 | Ap 19.800.000 | Rp  21.780.000 [ Rp  23.958.000 | Rp 26.354.000
Blaya penyiisitan per| Ap 366.850 | Ap  9EG.850 | Rp SE6.E50 | Ap 966850 | Ro 966 850
flaya Pemidharaan | Ap 590000 | Ap  610.060 | Rap 630802 |Ap 652249 | Ro 674415
Biaya Admiystrasids Ap 240000 | Rp 246480 (R 253135 1 Ap 239370 | Rp _E66389
Biaya Pem@ran | Rp  18.000.000 | Ap 18.900.000 | Rp  19.845.000 | Ap  20.837.500 | Ao 21.879.375
TOTAL BIAYA TETAP | Ap 378396.850 | Rp398.153.390 | Rp 473483287 | hp 498.182.444 | Rp 524274 308
Total Pengiloeran | Rp  390.957.750 | Rp411.091.323 | Rp  486.809.948 | Rp 511.509.905  Rp 538.365.530
Laba Sebehi Pajak [ Rp 7218250 | Rp 46811077 | Rp 39777812 | Rp  93.666.019  Rp 158046683
Pajak 0,5%\ | mp 25632539 [ Rp 3027280 Rp 3.482 082
uhmrsi_ Rp  7.218.250 | Rp 46811077 [Rp 37144873 | Rp 90.538.133 | Rp 154.564.521
x
)
o]
=
(1)
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A
82
T e
g~
Ep>
Zé Arus Kas
m>—<
B @)
(@)
— e TaHUS ]
o QJIQIEH.AMEAW 20323 2024 2025 202 2027 2023
. hras e Ba 1
SO dmde Awsl = | Hp 75800658
3 2 2 ramjusdan i~ Ba R ATEO00 | A d4sTac2ant | Bp 5325587760 | mp A05.575.024 | Ba RORA12.313 |
=1 5 E_?E"I:‘Il.i.rulﬂ.g.lm Rp 75.B03.658 | S0 326176000 | Ag 457.902.400 | Rp 33553T7JED | Rp E05.575.024 E9E.412.313 |
T O Ohrgs K keludh ! i
g ; SBErya 1 Besgunan o 1BOD0.000  Rp AS.8CO.000 | Rp 21730000 | Rp 23.8958.000 EE.EH.IJIJAE
g— ;"_ B REmm Ro 1B000.000 | Rp 18 900000 Rp 19845 0010 | Rp 20037500 | Rp 21870075 |
O X Shuaya Ehn'lﬁu- hp PA2ETS | Bn 204500 | p LGInuAG | kp 3352333 | hp 12790016 | Bp 409,555 |
= % O Bifa Wliue A R BEB1O00 | Ap 7142.947 | Rp 7341969 | Rp T.540.202 | Ro T.ARTET |
%: gigamlnuﬁslmnuwm Sp 240000 | Ap 24,940 | Rp 253135 | Ap 2u8.870 | Bp 26659 |
c s wu En Go0 600000 | Rp  ASTRACO0G | Rp 430007500 | Ap ASTE0TAYE | Bp a0a085, 364 |
Q= Shiftya ieraaag Ap  19.377.000 |
§§ §B_iﬂ-aﬂn‘lﬂll‘ﬂmll RO 20000 | Rp eLlC.0ed | Rp E30A02 | Rp EEEEI Rp BTAALS |
2 S GPayafElengipean |Rp 223783 [#p 2914300 Rp 3031080 |Rp 3152323 | Rp _3378.416 |Ro  3.409.553 |
5‘2 3 S €L %o - | Ap Rp 2532539 | Rp 3.027.880 | Rp  34BZOEZ |
3 E{MFH 18 Ha3.650 | Bs 300200000 | Ap 410397647 | Rp 48R 7554951 | #p 514.30.508 541303013
2 C Chrus K Bardh Bp  SSOR0LOD | &n  PR56000 | Ap  ATSCA53 [ Rp 47790769 | Rp 91,235.416 | Rp 155,108 5 |
2 ggsﬂnmam %o LEE0000 | Ap  ERadEnnd | Rp 111470753 | Rp 149.212.522 | Ra 240447 930 |
29 gﬁg"!gi.‘ﬁ“ﬁ' g 5560000 | Rp 63816000 § A MULAIOZS0-JRp AR TS0 | Ry _ 240.447.939 | R 385.557.239 |
svzo s 2
5 7 ;‘ Y @ -]
@ ac o
5 Neraca 3
v B3 o
A= o,
© 29 =
R —
= 3o = TAHUN
: %:s@en.:.rmi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
SAkiva =
—ktiva Lancai’
%Hzg [ Rp 37550000 | Aphl 225,130 | Rpl0? 140361 | Ap 144932130 | Rp  234,167.547 | Bp 301,276,847
2 Batean Baku © Ap 242875 [Ap 2914500 | Ap 3035080 | Ko 3152323 | Rp 32THALE |Rp  3.409.553
< Perlengkapan Ap 233783 | Ap 2914500 | Ap 3031080 |Re 3152335 [ Ap  3.27RA416 [Rp 3409553
=Tdkal Aktiva Lamcar Rp 38426658 | Ap67.754.120 | Rp213302521 | Rp 151236776 | Rp 242724379 | Rp 398.095.953
SAkivaTatap _
?'B-lg.liﬁqwl Ngunan REn 18.000 000 Rp 158004000 ) Ap II.T&E.EDE_RP IFBABO0G (Rp 20354000
"o Bigya Peraléfan Bp 18377000
= Blgya Al Penyusutan Peralzian Ap 968850 | Ap 965850 | Ao 968.850 | Rp 968850 | Ap 968850
o,
OTatal AktivETetan Bp 37377000 | Rp 968850 | Rp 20768850 | Rp  22748.850 | Rp 24926850 | Rp 27322850
> Tabal Akt "l Rp T5.803.658 | Rpbd. 721970 | Apl33 3971371 | Rp 173985616 | Hp 267851129 | Ap 425418.303
_PdEslyg e |
S Fo  75.803.658 | RoG3495.600 | Ro 84232436 | Rp 87091818 | Rp 90119281 |Ra 93322334
gguannﬁ' Rp 5227370 | Rp 49748935 | Rp 86893808 | Rp 177531948
< Laba TahurgBerjalan Ap 5.227.370 | Ro 44521565 | Rp 37144873 Rp 90638139 | Ap 154,584 521
Tatal Rp 75803658 | Rp62.722.970 | Rpi33971371 | Ap 173085626 | Rp 267651229 | Rp 425418203
=

=
Perhitu&an Kelayakan Investasi

Payback®Period
Tahun NCF (Rp) Investasi (Rp)
2023 75.803.658
2024 6.194.220 69.609.438
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2025 45.488.415 24.121.023
2026 38.111.723
C? 2027 91.604.989
= 2028 155.531.471
S Data diolah Oleh : Byclovin_id,2023
]j3zerd§§arkan perhitungan payback period pengembalian investasi awal pada 2 tahun 7
an 18 hari. Payback period pada tahun ke 2025 ( 2 tahun )

13suj)

t Value

£ Rp.24.121.023 / Rp.38.111.723) x 12 bulan = 7,5948357 = 7 bulan
£7.598357 ~7) x 30 hari = 17,84 = 18 hari
(0]

buepun-buepupbunpuniqg exdig
2
3

= w

% g é Analisis Net Present Value Byclovin_id

54 2 Tahun NCF Df PV of NCF

% ul 52024 Rp 6.194.220 0,952380952 | Rp 5.899.257

5 ?;2025 Rp 45.488.415 0,907029478 | Rp 41.259.333

E %3 22026 Rp 38.111.723 0,863837599 | Rp 32.922.339

% = 22027 Rp 91.604.989 0,822702475 | Rp 75.363.651

E . <2028 Rp 155.531.471 0,783526166 | Rp 121.862.978

5 3 = PV to NCF Rp  277.307.559

& % 3 Investasi Rp 75.803.658

| e NPV Rp  201.503.901

Spiofitability Index

= 5PI=PV to NCF/ Investasi

= SPI=Rp. 277.307.559 / Rp.75.803.658

S SPI=Rp. 3,658234527

© = Berdasarkan perhitungan Profitability Index diatas, hasil PI Byclovin_id adalah 3,65

:?%0 yang berarti positif karena lebih besar dari 1 dan usaha layak dijalankan

2.0 =

Break Eygn Point

> n

Penjualan | Biaya Variabel | Biaya Tetap Marjin
Tahu (Rp) (Rp) (Rp) Kontribusi (Rp) BEP (Rp)

2024=% 398.176.000 12.560.900 | 378.396.850 0,968453900 | 390.722.625,088
2025z 457.902.400 12.937.933 | 398.153.390 0,971745217 | 409.730.228,749
20264, 526.587.760 13.326.661 | 473.483.287 0,974692422 | 485.777.129,778
2027%] 605.575.924 13.727.461 | 498.182.444 0,977331561 | 509.737.395,138
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" 2028 | 696.412.313 14.140.722 | 524.224.908 0,979694900 | 535.089.963,481
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