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© 3 Sebelum menjalankan suatu bisnis, tentunya kita harus menganalisis industri dan
= 3 3

S5 I =

m?@aﬁag agar mengetahui situasi dan keadaan dengan perusahaan industri yang sejenis. Setelah
» & O

is suatu industri dan pesaing diharapkan calon pemilik dapat melihat peluang yang

i
i
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enyusun strategi yang tepat untuk menjalankan bisnis nya ke depan.
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fashion di Indonesia berkembang pesat. Pertumbuhan ini terjadi karena adanya tren

1d6¥n1nasi dari style korea dan barat yang sedang banyak digemari, namun desain lokal

ey ynany
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onemguga tidak kalah banyak digemari masyarakat.Desain yang terus up to date, membuat

nya tesus tren terbaru sehingga meningkatkan minat konsumen yang memberikan efek pada

em@uad
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erja p%tumbuhan industri fashion yang semakin meningkat.
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Betﬁasarkan data CNBC Indonesia tahun 2019 perkembangan industri fashion yang
)
mpu berkontribusi sekitar 18,01% atau Rp 116 triliun,dimana tren fashion terus berkembang
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ah satunya pakaian siap pakai atau ready to wear yang banyak mengusung konsep bisnis

ullep

eLq yelyl) eAley uesi

fas}a?n yang memiliki karakter pergantian mode yang cepat dan biaya produksi yang
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Berikut ialah erafik pertumbuhan industry tekstil dan pakaian jadi tahun 2011-2022 :

@ Gambar 3. 1

- I
= Data Grafik Pertumbuhan Industri Tekstil dan Pakaian Jadi 2011 -2022
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2Analisis Pesaing
C o -
5> 3 Datam menjalankan suatu bisnis tentunya mempunyai pesaing. Analisis pesaing adalah
=~ x D
53 - : L : o : .
"éplg)ses mengenali , menilai, dan mengetahui strategi bisnis pesaing.Dengan adanya analisis
§ >S5
gt)ejsaing,galon pemilik bisnis dapat mengetahui kelebihan dan kelemahan pesaing sehingga
@D
%’caion peﬁilik bisnis dapat menentukan strategi pemasaran akan digunakan untuk bersaing

-~
0w o :
c >
§S@ara e@(tif dalam menjalankan bisnisnya. Selain itu, juga diperlukan perbandingan kualitas
. 3 —
3z A . .
S produkgpromosi , harga yang tepat , agar perusahaan mengetahui keunggulan dan
o) n
=}

kelemah%*l bersaingnya.
=

Bidasarkan hasil pengamatan penulis baik secara tertulis maupun tidak
o
tertulis,tgdapat beberapa pesaing yang juga menawarkan konsep penjualan yang sama.

Berikut %saing — pesaing yang menawarkan konsep penjualan yang sama :
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Tabel 3.1

Tabel Analisis Pesaing

H i

model desain
terbaru

tidak selalu ready
stock

- Cepet habis dan
stock baju sedikit
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Analisis PESTEL
%

Data diolah oleh : Byclovin_1d,2023

- L
of No. | Kéferangan Harga Lokasi Kelebihan Kelemahan
P i3 Ddllathelabel Rp 99.000 — Bekasi -Produk selalu - Stock produk
= E Rp 329.000 ready stock. sedikit.
g “; - Produk di -Pengiriman lama
g o 3 produksi sendiri walaupun berlokasi
fr é =] -Pelayanan dalam diwilayah yang sama.
al = _g merespon chat
3 0 a3 cepat dan ramah
o 2- G Brpnze behavior Rp120.000- Rp | Tangeran, -Terdapat beberapa | - Pembelian

= _ p p gerang p p
é_ Q. g 310.000 model baju di dilakukan dengan
i_ = = produksi sendiri siapa cepat dia cepat
a9 @ -Pelayanan yang karena terdapat
a g d cepat waktu dalam
34 a - Cepat beli
o 2 pa pembelian
‘g S 2 mengeluarkan -Baju yang dijual
45 ¢
® x 2
4 o 9
Qo
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Anaasis PESTEL mencakup Politic, Economic, Social, Technology, Enviroment,Legal.
(L)

; lisis PESTEL merupakan analisis faktor bisnis secara eksternal yang membantu pelaku

Qbénis mgngetahui gambaran menyeluruh lingkungan bisnis karena dengan melakukan analisis

ak
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7
STEI:_"-:perusahaan mengetahui resiko dan potensi bisnis yang terkait pada lingkungan

7]
Setélah mengetahui lingkungan usaha , perusahaan dapat memiliki kesempatan / peluang
7

“usaha yeﬁg ada dengan memimalisirkan ancaman yang dapat mempengaruhi keberlangsungan

bisnis yang lebih baik dan terus berkembang. Berikut ialah analisis PESTEL terhadap
=y

(=]
Byclovigid :

V]
1. E;Jitical ( Politik )

]
= Faktor politik ialah salah satu faktor eksternal yang mempengaruhi kinerja suatu

bisnis , dimana faktor ini mengevaluasi peraturan dan kebijakan pemerintah dalam

3|o uepy
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2.

keberlangsungan bisnis yang akan dijalankan.Kebijakan dan peraturan pemerintah

t memberikan dampak pada perusahaan sehingga sebagai pemilik bisnis harus

T
meémperhatikan kebijakan pemerintah dan pemilik usaha dapat mempersiapkan strategi

©
yang tepat dalam menhadapi resiko dan peluang yang ada untuk perkembangan bisnis

3
kédepannya.
=
Z  Pada era sekarang dalam membangun usaha konveksi rumahan, pemerintah
Q)

memberikan kemudahan dalam mendapatkan izin berusaha lingkup mikro dan kecil

ms

sesuai norma,standar,prosedur dan kriteria yang telar diatur oleh peraturan pemerintah,
=)

sehingga pelaku usaha akan mendapatkan kepastian hukum dan sarana pemberdayaan

(o
b%i usahanya, sehingga usahanya akan semakin berkembang.
=1

S§mber : http://ruanghukum.co.id/publication/izin-usaha-konveksi-rumahan

Q

Eeonomic ( Ekonomi )
=
% Faktor ekonomi dalam bisnis mempengaruhi beberapa hal,yaitu mempengaruhi
=

pémintaan dan penawaran ,inflasi , nilai tukar uang dan pertumbuhan ekonomi.
o)

In(_%lustri tekstil dan produk tekstil (TPT) terus memberikan kontribusi yang besar
terhadap perekonomian nasional sebagai jaring pengaman sosial dan penghasil devisa.

ébagai jaring pengaman sosial, industri tektstil dan produk tekstil mampu menyerap

-
tﬁaga kerja sebanyak 3,65 juta orang atau mencapai 18,79% dari total pekerja di sektor

(o)
imdustri manufaktur.
=

ﬁmber : https://kemenperin.go.id/artikel/23435/Pulih-dari-Pandemi,-Utilisasi-

[
Igdustri-TPT-Naik-J adi-70-Persen

Dari data diatas, bisnis dapat terus berkembang karena dengan meningkatnya

ekonomian, masyarakat akan cenderung untuk memiliki daya beli yang tinggi dan

JEwIoju

hﬁ tersebut akan memberikan keuntungan kepada pelaku bisnis , salah satunya adalah

=
Bclovin_id.
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Social ( Sosial )

@ Faktor sosial merupakan salah satu faktor yang penting dalam memengaruhi

T
daya beli masyarakat karena perilaku dan gaya hidup konsumen. Aspek utama dari

f%tor sosial adalah gaya hidup dan tren dikalangan masyakarat. Dilihat dari gaya

h%up,banyak konsumen yang mengikuti tren dengan model pakaian terbaru, mayoritas
w%lita tidak ingin memakai baju yang sama pada kurun waktu yang dekat sehingga
)

pé_\mintaan produk fashion akan meningkat , dan tidak sedikit juga yang tidak

-+

miempunyai banyak waktu untuk kepusat belanja mencari baju yang diinginkan karena
o)

haimbatan waktu, biaya, dan sebagainya sehingga mereka melakukan pembelian
(o

rng%ilalui online seperti Whatsapp,Shopee, Tiktokshop, Tokopedia dan Direct Message

=
=

(I§stagram).Disimpulkan bahwa aspek sosial akan memberikan keuntungan bagi
Q

Byclovin_id.
A

Téchnology (Teknologi)

)|

Bagi pembisnis yang menjual produk secara online,perkembangan teknologi

E
E
()
®
an

yang pesat saat ini sangat dipengaruhi oleh internet,gadget dan media sosial, sehingga

membantu pembisnis dapat berjualan tanpa harus mempunyai tempat/ ruko yang

nZmeerikan kemudahan bagi masyarakat yang ingin membeli barang secara online

=
dengan mencari produk yang diinginkan di media sosial/ ecommerce dan lalu dibayar
S

rgélalui pembayaran online kemudian barang akan dikirim ke alamat tanpa harus keluar

r&ncari barang yang diinginkan.
)

Hal ini menjadikan peluang untuk Byclovin id untuk melakukan penjualan,

Bjuju

ningkatkan brand awareness dengan melakukan promosi kepada masyarakat.

clovin_id memanfaatkan media sosial seperti Instagram untuk mengendorse

W

ebgram dan melakukan tampilan pejualan, Tiktok untuk membuat video baju dengan

31D uepy YIMm)
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w

tren lagu tiktok dan penjualan melalui /ive tiktok shop serta Shoepe untuk melakukan

ualan.

T
Environment ( Lingkungan )

dp

Dalam menjalankan bisnis pemilihan lingkungan juga berperan penting.

Perencanaan lokasi usaha mempunyai peranan yang sangat penting dalam menunjang

g| gijiw ey

p&kembangan usaha dan lokasi usaha menjadi salah satu faktor penentu keberhasilan

Q)
sca’k\')uah pendirian usaha. Jika pemilihan yang tepat akan memberikan keuntungan dan
k%uatan dalam bersaing, sebaliknya jika pemilihan lokasi yang salah akan
ngnimbulkan kerugian dalam usaha.
g Tempat produksi baju byclovin id berlokasi di pusat industry kecil,
5
P%ggilingan Raya Komplek PIK blok e no 9 — 10,Jakarta Timur. Penulis memilih

asi tersebut karena ketersediaan tenaga kerja ,lingkungan sosial budaya,dan harga

e@ae

g masih terjangkau.

<
M >

gal (Hukum )

2]

L

(@

Suatu bisnis terdapat faktor hukum yang harus diperhatikan oleh pelaku usaha
sebelum menjalankan bisnisnya. Faktor legal merupakan legalitas dalam menjalankan

suatu usaha , legalitas konveksi rumahan yang terdiri dari memiliki Izin Usaha Industri

=
(&UI ) yang terdapat pada Pasal 2 ayat (1) Peraturan Pemerintah Nomor 107 Tahun

=)

§'15 disebutkan mengenai Izin Usaha Industri (“PP 107/2015”) mewajibkan setiap
lg_giatan industri untuk memiliki Izin Usaha Industri (IUI). Dan Surat Izin Usaha
o

Iirdagangan (SIUP) terdapat pada Pasal 2 ayat (1) Permendag 46/2009.

=

=4 . e )

%mber : http://ruanghukum.co.id/publication/izin-usaha-konveksi-rumahan

g Dengan ada nya perizinan usaha dapat menjamin keamanan konsumen dan
;

melindungi hak merek pelaku usaha serta tidak hanya perizinan usaha , Byclovin_id

) |

j&a harus memperhatikan peraturan pemerintah mengenai ketenagakerjaan.

3| uepy )
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. Analisis Lima Kekuatan Persaingan Model Porter ( Five Forces Business Model )

Mdmirut Fred R. David dan Forest R. David (2017:229), “ Porter’s Five Forces Model
= T
ﬂoj@compaﬂtlve analysis is a widely used approach for developing strategies in many

ol 0,
u%réustrieg’ “Yang artinya adalah lima kekuatan persaingan model porter merupakan
3
%uﬁ%kat;l yang digunakan secara luas untuk mengembangkan strategi di banyak industry,
g m
%1 enﬁtas persaingan antar perusahaan bervariasi secara luas diindustri berbeda.Berikut ini
%&l gambar dari lima kekuatan yang mempengaruhi persaingan dalam industri menurut
brter :

Gambar 3.2

Porter’ Five — Forces Model

buepun-buepuf !BU@U'HG?}d!O

Potensi pengembangan
produk substitusi

!

Rivalitas antar

(319 uey YIMY BX13RWLIOJU| UBP SIUSI ININIS

ekuatan tawar Kekuatan tawar

:Jaquins ueyingaiugw uepeyuinjueIUBW eduey 1Ul siN) eAJey ynanyas

— «—
pemasok perusahaan yang konsumen
bersaing
S
7]
s
n I
[ =
-
)
g Potensi masuknya
w pesaing baru
Q.
o

Sumber =Fred R. David dan Forest R. David (2017 : 229 ), Manajemen Strategik.

Juj

1. Conaetitive Rivalry ( Persaingan Antar Perusahaan Yang Ada)

.n_)rDalam dunia bisnis tentunya mempunyai pesaing yang bermain di industri yang

samﬂx)Banyaknya pesaing yang industri fashion menjadi bukti bahwa permintaan fashion

) |

yané_ meningkat, sehingga banyak pelaku usaha yang terjun dalam industri

3I9 uepy )
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u®) 1UI sIINy eAJBY yndan)as neje ueibeqas diynbusw buele

:Jaquins ueyingaAuaw uep ueywniuedusw ed

sejenis.Sehingga untuk membedakan dengan pesaing yang lain Byclovin_id menyusun

stratégi dan inovasi agar dapat mempunyai keunggulan bersaing dan menguasai pasar.

Perszﬁingan antar industri fashion pada Byclovin id cukup tinggi, karena pada jaman

sekafang banyak wanita yang mencari pakaian melalui onl/ine dan banyak pesaing baru

ngi Jjuga membuka bisnis fashion online Namun Byclovin _id memiliki keunikan dari

11d@d10 geH

sai%ng lain yaitu model pakaian Byclovin id di desain sendiri dan Byclovin_id juga

Bul

.enjlual desain yang kekinian serta juga menjual desain pakaian kekinian yang

ibun

g

modifikasi agar tidak sama persis dengan pesaing nya.Pelayanan yang nyaman,

pat;ramah dan membantu solusi konsumen.Byclovin_id akan berfokus pada konsumen

Nn-uepu

paia para konsumen tidak berpindah dengan mudah dan tetap memiliki permintaan yang

bugpu

-
z
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SULLO L

T hreat of New Entrances ( Ancaman Pendatang Baru )

Semakin permintaan konsumen yang meningkat pastinya juga banyak pesaing baru
yang% ingin terjun dalam industri yang sama sehingga sebagai pembisnis yang sudah berjual
terlebih dahulu hal tersebut dapat menjadi ancaman. Pelaku usaha harus meningkatkan

kewaspadaannya dan mempersiapkan strategi yang baik untuk melawan pesaing agar

bisnis yang dijalankan kedepannya akan terus berjalan dan berkembang.

& Byclovin_id adalah bisnis yang bergerak dibidang fashion dan secara umum banyak
sekaTi”pesaing pada bidang yang sama. Ditambah dengan adanya ancaman dari datangnya
pen(;,afang baru cukup tinggi, oleh karena itu Byclovin_id harus terus menciptakan inovasi
dengan desain yang menarik, produk yang model yang lebih banyak agar konsumen dapat
meniilih sesuai kegunaan nya dan memberikan pelayanan yang tetap konsisten seperti
ramah, cepat merespon konsumen, membantu konsumen, mempersiapkan pesanan sesuai

estimasi (1- 2 hari). Sehingga produk dan layanan yang telah diberikan sebaik mungkin,

membuat konsumen tidak mudah berpindah dengan mudabh.
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3. Bargaining Power of Suppliers ( Kekuatan Tawar Menawar Pemasok )

( :'Pemasok merupakan salah satu peran penting dalam kebelangsungan operasional

Bycla;vln id, dengan mencari dan menggunakan pemasok yang terpecaya untuk bekerja

samaZ' dengan pemasok yang menyediakan bahan baku yang berkualitas,mutu

1 amm ,pengiriman tepat waktu serta dengan harga yang terjangkau.Setelah menemukan

H

masok yang sesuai, Byclovin_id akan mengambil bahan baku secara grosir dan menjadi

1d@dig

gngganan

Lg -

c foclovin_id juga mempunyai pemasok cadangan, apabila jika terjadi pemasok utama
8 (v}

mengalami masalah Byclovin_id akan tetap berjalan dengan baik.Selain itu, kualitas bahan

pun

l%akui/ang baik juga dapat menjadi keunggulan tersendiri secara khusus bagi Byclovin_id
dalarﬁl menghadapi para pesaing di industri sejenis

Ba rgmmng Power of Costumers ( Kekuatan Tawar Menawar Pembeli )

Salah satu kebutuhan pokok manusia adalah pakaian sehingga masyarakat akan
merriehuhi kebutuhannya.Byclovin_id menawarkan produk secara online sehingga
memberikan peluang untuk konsumen yang tidak mempunyai waktu berpergian mencari

kebutuhannya , dapat dijangkau masyarakat luas karena bersifat online , harga yang

ditawarkan terjangkau, layanan yang baik dan kualitas yang bagus serta terdapat berbagai

mada}n desain varian produk.Daya tawar pembeli terhadap Byclovin id adalah sedang,

karena terdapat banyak bisnis fashion pengganti yang sejenis.

:Jaquins ueyingaAuaw uep ueyuwniuesusw edu®e) Ul sM eMex ynJanjas neje uelibeqas diinbuaw Huede)iq |

5. Thréat of Substitutes ( Ancaman Produk Substitusi )

7Pada bisnis pakaian, biasanya konsumen akan berpindah jika produk yang ditawarkan

tidaky sesuai saat diterima dan produk yang dijual antara harga dan kualitas tidak

sesu"é.Sehingga konsumen akan beralih ke toko lain yang lebih terpercaya dan pesaing

310 Ul



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

SNd 40 TOOHDS

SSANI

HID NV AIM]

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

yang memberikan harga dengan kualiatas yang ditawarkan sesuai.Untuk mengatasi hal

ters@t, Byclovin_id akan melakukan try on produk sesuai yang akan dijual,memberikan

eH

hargaryang telah diukur sesuai kualitas yang diberikan, menyediakan beberapa macam

<

ariaﬁ model dan berusaha agar stock yang dijual selalu ada untuk memenuhi keinginan

I

nsu:fnen , agar konsumen tidak beralih ke toko lain mencari produk substitusi di tempat

=

wn eAuey uediinbuad e
1) o 141

11a@dio BRH

<)

19s neje ueibeqgas diynbusw buese)iq |

Apali

a
7

Faktor — Faktor Kunci Sukses ( Competitive Profile Matriks / CPM)

Ul
a
s

rut Fred R. David dan Forest R.David (2017:236) , “The Competitive Profile

ebunuaday

~

ntifies a firm’s major competitors and its particular strengths and weaknesses

un—guepu%![ﬁu

Sep s@s!g

io to a sample firm’s strategic position”. Yang artinya adalah Competitive Profile

eyipRuad
N} E/\%EX q
6u§p

alah alat manajemen strategis yang penting untuk membandingkan perusahaan

uioju|

trzx

S

ugy 1u
e&]ue

gan para pemain di dalam sebuah industri, karena CPM mengidentifikasikan pesaing utama
saha% berdasarkan informasi pada matriks agar mengetahui kekuatan dan kelemahan

A

g mereka miliki.
e
CPM digunakan untuk memudahkan menganalisis baik faktor eksternal maupun

Q]nua% ue!J,!Euad
eauagJ ed

g

rnal agar memudahkan pelaku usaha mengambil keputusan.Critical success factor dalam

yenw eAiey ue

ueu%uep ueyw

M mancangkup kondisi internal dan kondisi eksternal perusahaan yang mengacu pada

e}

uagiluns @ying

ebihaﬁdan kelemahan yang ditujukan pada angka 4 = kekuatan utama, 3 = kekuatan kecil,

=)
kelerga'han kecil, 1= kelemahan utama. Berikut adalah komponen-komponen yang terdapat

%emd%ueu%snﬂu

ada meﬁde Competitive Profile Matrix:

Juj ue

1 Crig:al Success Factor
aitical Success Faktor merupakan faktor dalam menentukan keberhasilan dalam

men’ﬂ-analisis faktor IFE dan EFE perusahaan. Tentunya pada setiap perusahaan

melﬁqunyai keuntungan dan kerugian pada lingkungan internal maupun lingkungan

3| uepy )



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

SSINISNE 40 TOOHDS
HID NV M

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw) eAuey uesinuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebuiyuaday yniun eAuey uediynbuas

—_

w ZU

d’
el

19s neje ueibeqgas diynbusw bue.

By ynJn

Iy
=pun

:Jaquins ueyingaAuaw uep ueyuwnluesuaw edue) Ul SNy e

4.

ekternal. Faktor keberhasilan perusahaan mengacu pada analisis yang kuat dan akurat pada
hal @11 yang dianggap penting dari sisi konsumen.
We1§ht ( Bobot)

Ebbot juga merupakan salah satu atribut pada faktor penentu keberhasilan suatu
3

L =

perusahaan. Bobot yang berkisar 0,0 (yang berarti kurang penting) dan 1,0 (yang berarti

o

sﬁngi penting). Dan semua jumlah bobot harus sama dengan 1,0 jika total bobot bukanlah

bel:artl terjadi kesalahan sehingga harus diperbaiki dalam meletakkan bobot di salah

I'P

@ 1burpunig

turﬁfa / beberapa faktor lain. Serta angka bobot yang ditunjukkan tersebut menunjukkan

—g‘Uepu
SHisig

tapa pentingnya faktor tersebut dalam keberhasilan perusahaan.

( Peringkat )

GFeP

ati,

bu

wZFo;u

ringkat dalam CPM digunakan untuk melihat respon perusahaan seberapa baik

“ penentu keberhasilan usaha.Critical Success Factors memiliki peringkat yang

=
Sine

kt

berkisar antara 4 sampai 1,dimana semakin tinggi rating yang didapatkan menunjukkan

1> e

yang baik bagi perusahaan,sebaliknya jika rating yang didapatkan rendah

_g
2
=]
!5@2

menunjukkan respon yang kurang baik.Serta bahwa perusahaan dapat diberi peringkat
yang sama untuk faktor yang sama. Terdapat beberapa poin dalam peringkat CPM :

Rzringkat diterapkan untuk masing-masing faktor yang ada pada perusahaan

a.

b. Iﬁspon paling rendah akan diwakili oleh 1,0 yang menunjukkan bahwa ini merupakan
kglemahan utama dari sebuah perusahaan

C. Igspon rata-rata diwakili oleh angka 2,0 yang menunjukkan bahwa ini merupakan

élemahan kecil dari sebuah perusahaan.

d. I;hspon di atas rata-rata diwakili oleh 3,0 yang menunjukkan adanya kelebihan kecil
cglam sebuah perusahaan.

e. Igspon yang menyatakan.bahwa sebuah perusahaan adalah unggul diwakili oleh 4,0

Sco&,( Skor )

3| uepy )
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Setiap perusahaan memiliki skor pada masing-masing faktor. Skor merupakan hasil

perls@)an antara bobot dengan peringkat. Dan perusahaan yang mendapat nilai total

I
tertinggi relatif lebih kuat dari pesaingnya.
(o]

©
Total:Score
- 3
£ Pada total skor, jumlah nilai akhir harus berkisar antara 1(rendah) hingga 4
€ m

oS

inggi). Total skor memiliki nilai rata rata untuk CPM Matrik yaitu 2,5.Dimana jika
. @

ééru§haan memiliki hasil dibawah 2,5 dinyatakan posisi persaingan dianggap lemah

s;édaﬁgkan jika hasil rata rata diatas 2,5 dinyatakan posisi persaingan dianggap kuat. Dari
o o]

Easilg)erbandingan total CPM yang ada, nilai total skor paling tinggi dianggap

C o
2 )
memenangi persaingan yang ada
memenangi p gan yang .

(@]

Ju

Sum§er : https://mochamadbadowi.com/news/competitive-profile-matrix-com.html

(319 ueny simy exnie
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1
Ber%t adalah tabel Competitive Profile Matrix pada Byclovin id :

Tabel 3. 2

Competitive Profile Matrix Byclovin_id

\ Byclovin_id | Dollathelabel \BronzeBehavior
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Critical Bobot Rating Score Rating Score Rating Score
Success
Factor@
Bahan baku 0,12 4 0,48 4 0,48 4 0,48
o Harga 0,12 3 0,36 2 0,24 2 0,24
4 Pelayanan 0,12 3 0,36 3 0,36 2 0,24
& Marian 0,13 3 0,39 3 0,39 3 0,39
o Produk =. 3
1 Ready stock 0,13 3 0,39 3 0,39 2 0,26
E Besign 2 0,12 3 0,36 3 0,36 3 0,36
o Merek = 0,12 1 0,12 3 0,36 2 0,24
4 BelgnjaA 0,13 4 0,52 4 0,52 4 0,52
| éhline untuk
< femudahikan
15 ﬁ)TgL 1 2,98 3,1 2,73
& g s g Data diolah oleh : Byclovin_id
a3 s 5
533 5
a:KEterangn :
o 3
%1 ilai teftmggl pada bobot adalah faktor terpenting dalam kesuksesan bisnis.

ilai t@al dari bobot harus 1 / tidak dapat lebih

Fguamfdumzn s

core @ng ada mengarah pada kekuatan dan kelemahan, yaitu : 1= kelemahan utama , 2 =

mah@ kecil, 3 = kekuatan kecil , 4 = kekuatan utama.

U&DUQ

asil nilai yang didapatkan pada masing — masing usaha merupakan hasil perkalian dari

dcqe!wlkeAJegvuesnayad V{=BIN
%uruu

3
&mgkﬁke bobot.
TS &
§ = @rdasarkan, angka bobot yang tertera di analisis CPM didapatkan dari hasil kuisioner
52 -~
%@gpondﬂ laki-laki dan perempuan yang bekerja sebagai pelajar/mahasiswa, karyawan
EEE
~maupungyiraswasta.
_: n
o
=)

%{dasarkan perhitungan pada tabel diatas, menunjukan bahwa Byclovin_id memiliki
q

dua peséng yaitu “Dollathelabel” dan “Bronzebehavior”. Angka yang tertera di tabel
-

menjela%%n tentang kelebihan dan kelemahan dari masing-masing perusahaan pada faktor

yang adé-agar dapat membuat strategi dan mempertahankan keunggulan dari pesaing. Namun
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Q. . . . .
o © 1. Pein pada harga, paling lemah diperoleh oleh bronzebehavior karena menjual produk
Uo L Q.
339 = : .
© c@ g  paling murah seharga Rp120.000 rupiah, dollathelabel diharga Rp.99.000
= o o3 3
2382 & = . .
> x2a = rupiah dan byclovin diharga Rp.85.000 rupiah.
- 0. =EN ) —
55555 Z
o > 0 =
£55% 2 5 Bronze Behavior
=0 235 ¢ o Dollathelabel
bEB2g I
> o c
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Gambar 3.5

Byclovin_id
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n pada merek yang paling kuat ialah dollathelabel karena mempunyai

followers/pengikut di Instagram paling banyak.

Q
=
=
; Gambar 3. 6 Gambar 3.7
=3
: Dollathelabel Bronze Behavior
s. onae -l TR
3{ iadiarhelsbe -
9 i bronee_behesior [ in
3“;"; T LO#  BERTE SDEL 2 e =
i-ll.f":l Pt T Ty Frmis r.-:'..-—-. Frdirarey
ﬂ:’:‘!::::::llm |=I1h lap Talagimia chree bt
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: rthdaf s s rreTadn ;I:Fmﬂl:b-‘-l.ir
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= ; L ¥ ] = =
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3. Pada poin pelayanan, yang paling lemah ialah

nnewd

£

onzebehavior karena membalas chat costumer paling lambat ( sampai berhari —

1), bahkan tidak direspon.
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F. Analisis Lingkungan Eksternal dan Internal (SWOT Analysis )

A@is SWOT mempunyai 4 komponen dasar yang berbeda — beda, terdiri dari Strength
- T
catail kekuatan yang merupakan situasi atau kondisi kekuatan dari organisasi, Weakness atau

o L (o)
5 —
LY

©
%@emahaﬁﬁ yang merupakan situasi atau kondisi kelemahan dari organisasi , Opportunities

3. 3

%’@hﬁng §ang merupakan situasi atau kondisi peluang yang berasal dari luar organisasi , dan

u
dn

&
=
nadio

wabeq

fs /Zancaman yang merupakan situasi ancaman bagi organisasi yang datang dari luar

D

—_
e

rBur!
4]

anmisast dan dapat mengancam eksistensi organisasi pada masa depan. Analisis SWOT

l&dax Anun

asggtie
g.uepug 1bu

kan untuk merencanakan strategi dan menganalisis masalah pada suatu bisnis. Berikut

lisis SWOT pada Byclovin_id :

sig ¥nans

—_—

a

p sgl

engths ( Kekuatan ):

buEpun
%)
juie

a.=Bahan baku yang berkualitas dengan harga yang sesuai.

wJio

b.=Pelayanan yang ramah dan sopan.

M ejjhe

cé_Produk dijual secara online yang akan memudahkan konsumen untuk ditemukan dan
=

©diakses masyarakat luas.
)

dZProduk yang ditawarkan terdiri dari banyak varian & ready stock.

N

Weakness ( Kelemahan ) :

az Merek belum dikenal masyarakat luas.

;I
lrﬁKonsumen tidak dapat melihat dan mencoba produk karena penjualan bersifat

(o)

| [] .
wonline.
=

‘uesode) ueunsnAuad ‘yerw)i eAdey uesnnuad ‘uenyauad ‘ueyipipuad Webun
:J9qWins uexingakusw uep ueywnjueduaw eduey 1ul siny eAuey yrgn

w

@portunities ( Peluang ) :

a% Gaya hidup masyarakat yang konsumtif.
lr:::lndustri fashion yang sedang meningkat pesat.
cﬁ Bisnis fashion yang terus berkembang.

4. Ereats (Ancaman) :

A
é Terdapat banyak bisnis fashion.

3| uepy )
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b. Banyak nya pesaing yang lebih berpengalaman.

c@elera masyarakat yang selalu berubah — ubah.

I

d *Potensi adanya peniruan produk.

Tabel 3. 3

Analisis SWOT Analysis

N3 eAuey ynanias neje uelbegas dipnbusw buede)iq |
buepun-buepun 1bunpun|qg eidig yeH
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Kekuatan (S)

Kelemahan (W)

SWOT 1. Bahan baku yang berkualitas 1.Merek belom dikenal
Dengan harga yang sesuai. masyarakat luas
g 2. Pelayanan yang ramah dan sopan. | 2.Konsumen tidak dapat
3. Produk dijual secara online yang melihat dan mencoba produk
akan memudahkan konsumen untuk | karena penjualan bersifat
ditemukan dan diakses masyarakat online.
§ luas.
£ 4. Produk yang ditawarkan terdiri
= dari banyak varian & ready stock
Peluang (O) Strategi S-O Strategi W-O

o
- gGaya hidup masyarakat yang
g l@nsumtig

ZIndustriashion yang sedang
Meningkatpesat

1. Bekerja sama dengan pemasok
bahan baku berkualitas sehingga
produk yang ditawarkan berkualitas
(S1, S4,01,02)

1. Melakukan promosi lewat
media sosial (W1,01,02,03)
2. Melakukan pop up store
/bazar

‘uetodey ueunsnfuad ‘uenun pAieyv uesnnuad ‘uennauad ‘uevininuad uehunuaday vnNit

ﬁSeleragasyarakat yang selalu
berubah &tubah

égPotensEdanya peniruan produk
(o

@
=

2. Membuat produk yang
mempunyai ciri khas pada setiap
produk ( S4,T3)

3. Meningkatkan pelayanan yang
lebih baik agar menciptakan brand
image yang positif
(S2,S3,584,T1,T2)

| 32 Bisnis fashion yang terus 2. Melatih karyawan untuk melayani | (W2,01,01)
' @rkembemg pesat konsumen dengan ramah dan sopan
= @ serta memberikan promo pada hari —
& e hari tertentu ( seperti 12.12)
- (S2,83,03)
- Ancaman (T) Strategi S-T Strategi W-T
-3
r ETerdapaf banyak bisnis fashion 1. Melakukan inovasi produk yang 1. Mengendorse influencer
Z Banyalgnya pesaing yang lebih | lebih menarik dan kreatif (W1, W2,T1,T2,T3)
bcérpeng an (S1,54,T1,T2,T4) 2. Mengikuti pemasaran yang

tepat untuk mengatasi pesaing
(W2,T1,T2,S1)
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Data diolah Oleh: Byclovin 1d,2023




