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Permintaan terhadap perumahaan dan rumah akhir-akhir ini sangat tinggi seiring dengan

meningkatnya jumlah penduduk di Indonesia, tak aneh jika diberbagai kota besar hingga pelosok

aIndonesia tumbuh subur pembangunan kompleks perumahaan dengan sistem KPR atau tunai.

%Fenorana ini membuat permintaan terhadap bahan bangunan sangat tinggi di masyarakat, sehingga

gpelua . bisnis toko bahan bangunan sangat menjanjikan untuk dijalankan di perkotaan maupun
elosgk desa.
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¢ TBgBintang Jaya merupakan bisnis yang bergerak dalam bidang penjualan bahan bangunan.
§ProdugUtama yang ditawarkan oleh TB. Bintang Jaya merupakan bahan bangunan yang berkualitas.
]

TB Bintang Jaya memiliki visi yaitu “ Menjadi perusahaan yang bisa menjangkau konsumen

sebany@k-banyaknya dan menyiapkan produk-produk barang dan bahan yang berkualitas . Misi dari
TB. tang Jaya adalah “ Memberikan citra yang baik kepada konsumen, bekerja sama dengan
banyaldistributor, memberikan pelayanan yang terbaik kepada konsumen “.

Jeas bahan bangunan yang dijual oleh Toko Bangunan Bintang Jaya diantaranya adalah, semen,
castinf® cat, peralatan tukang, cat, peralatan listrik. Produk yang dijual memiliki keunggulan dalam
kualitg‘yang lebih baik dibandingkan dengan produk yang djual oleh pesaing dan harga yang
ditawakkan pun relatif lebih murah.

Tu*;]et pasar dari Toko Bangunan Bintang Jaya adalah pelanggan suami istri baru yang memiliki
minat ptuk membangun rumah. TB. Bintang Jaya memilih lokasi Kota Bogor dengan pertimbangan
mem:% lokasi yang strategis karena banyak rencana pembangunan perumahan yang akan
dilakugean.
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Dalam menjalankan usaha TB. Bintang Jaya nantinya dioperasikan oleh 6 orang. Diantaranya
adalah pemilik usaha, helper, supir, dan kenek. Seiring berjalannya waktu usaha akan merencanakan

penan@an tenaga kerja.

- In\gstasi awal yang dibutuhkan TB. Bintang Jaya sebesar Rp. 1.792.214.500,- yang digunakan
Shntuk mrembeli peralatan, perlengkapan, kas awal,dan sewa tanah. Investasi awal ini didapatkan dari
“tabunggh pemilik usaha.
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Kegayakan suatu bisnis merupakan hal yang perlu dipertimbangkan untuk menilai apakah bisnis

otegebut:layak atau tidak untuk dirinvestasikan. Analisis kelayakan usaha yang digunakan yaitu
Lgpagbacf period yang diperoleh selama 3 tahun 6 bulan 21 hari, net present value yang diperoleh

Sdenganthilai profit Rp. 550.120.590,- profitability index 1,31 dan break even point yang diperoleh
mésingamasing tahun dalam periode 5 tahun di dapatkan angka positif.
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Kia Kagnci : Pendirian usaha bahan bangunan, TB. Bintang Jaya
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ABSTRACT

Kaleb Andrew / 72180172 / 2022 | Business Plan for the establishment of “TB. Bintang Jaya “ in
BogonCity / Brastoto., Drs.M.M.

O g:g The demand for housing and houses has been very high lately along with the increasing
spopulation in Indonesia, it's no wonder that in various big cities to remote areas of Indonesia they
%have bBilt suburban housing complexes with a KPR system or cash. This phenomenon makes the
‘Qdeman% for building materials very high in the community, so that the building materials store
b@ne;séopportunity is very promising to run in urban and remote villages.

TB. Bintang Jaya is a business engaged in the sale of building materials. The main

uck offered by TB. Bintang Jaya is a quality building material
Q)
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2I'B. Bintang Jaya has a vision of ** To become a company that can reach as many customers
ossgble and prepare quality product and matrials . The mission of TB. Bintang Jaya is “ Giving
ood@image to customer’s, working with many distributors, provideng the best service to
omsggf ’S.

"]

& The types of building materials sold by TB. Bintang Jaya Building Store include cement,
ing?paint, handyman tools, paint, electrical equipment. Products sold have advantages in better
Iityg..ompared to products sold by competitors and the prices offered are relatively cheaper.
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_ ér he target market for TB. Bintang Jaya is new husband and wife customers who are
'nteres%d in building a house. TB. Bintang Jaya chose the location for Bogor City with the
uconsiantion that it has a strategic location because there are many housing development plans to
sbe carrded out

i s

eque

edjus

=
Zkn running a business TB. Bintang Jaya will be operated by 6 people. Among them are
Sbusines$ owners, helper, drivers, and assistants. As time goes by, the company will plan to increase

u

—t+
w
=
=
(om
(s}
S
@D

The initial investment required for TB. Bintang Jaya IDR. 1.792.214.500 ,- which is used to
purchase equipment, supplies, start-up cash, and land rent. This initial investment is obtained from
he saW@hgs of the business owner.

Wl uep ueywn
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E‘The feasibility of a business is something that needs to be considered to asses whether the

is worth investing in or not. The business worth investing in or not. The business feastibility
canalystt used is the payback period obtained for 3 year 6 months 21 days, the net present value
gobtairﬂ with a profit value of IDR. 550.120.590,- profitability index 1.31 and the break even point
gbbtairgj each year in a 5-year period is positive.
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“Kenggls : Establishment of a building material business, TB. Bintang Jaya
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PENDAHULUAN

Konsep-Bisnis

@3 Bintang Jaya merupakan bisnis Material yang bergerak dibidang bahan bangunan. Fokus
ri peBjualan TB. Bintang Jaya adalah bahan bangunan yang berkualitas. Konsep yang diterapkan
oleh TB, Bintang Jaya yaitu membantu masyarakat untuk mendapatkan material bahan bangunan
ang dibutuhkan secara mudah dan harga terjangkau untuk menciptakan pembangunan yang lebih
maju @an mampu bersaing dengan kompetitor lainnya. Toko Bangunan Bintang Jaya juga
m@ggmakan konsep Online dan Offline dimana toko akan memiliki Platform sendiri khusus
eﬁjuaﬁw bahan bangunan TB. Bintang Jaya dan juga berupa bentuk fisik bangunan yang melakukan
Spenjuakdn secara langsung. Dengan menggunakan konsep ini tentunya akan sangat menguntukan
mm@iha@agaimana banyak masyarakat yang saat ini lebih memilih berbelanja secara Online daripada

@JQ'Q_L
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Dan Misi Perusahaan

a) SMenjadi perusahaan yang bisa menjangkau konsumen sebanyak-banyaknya dan menyiapkan
@produk-produk barang dan bahan yang berkualitas.

b) ﬁerlkut beberpa misi TB. Bintang Jaya:

1. Memberi citra yang baik kepada konsumen.

2. Bekerja sama dengan banyak distributor.

3. Memberikan pelayanan yang terbaik kepada konsumen.
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Peébangunan di berbagai properti seperti perumahan, pertokoan, dan perkantoran seakan tak
opernah®erhenti, bahkan semakin banyak. Seiring dengan itu, kebutuhan akan bahan bangunan terus
gmeningat, tidak hanya untuk konstruksi, tetapi juga untuk renovasi terhadap berbagai bangunan
=lama. Hal ini tentu saja membuka peluang usaha toko bangunan atau penyedia berbagai material

ang dﬁutuhkan untuk bangunan, mulai dari kayu, besi, beton, triplek, paku, dan sebagainya. Meski
gterdengar sangat menguntungkan, membangun usaha ini juga perlu strategi tersendiri agar usaha
ayang dijalankan dapat berkembang dan memberikan keuntungan yang sepadan. Usaha ini juga
Dmembutuhkan modal yang lumayan besar tetapi dapat memberikan keuntungan yang lumayan jika
rDsedan endapatkan order yang banyak keuntungan bisa mencapai 40 % hingga 70%, agar usaha
;<Dyang alankan dapat berkembang dan memberikan keuntungan yang sepadan.
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Bi8kis properti di Indonesia diperkirakan secara tahunan nilainya akan meningkat, pada tahun
£2019 ﬁan meningkat meski sempat melewati pemilu yang tidak berlangsung mulus sepenuhnya.
EMenugg ketua umum DPP REI, Soelaeman Soermawinata pada 2017 dan 2018 pertumbuhan bisnis
Sprope” mendatar tetapi saat tahun 2019 pertumbuhan penjualan akan mencapai 20 persen dan
lenaigp harga sebener 0,4 %.

Pagla tahun 2020 Analis NH Korindo Sekuritas Ajeng Kartika Hapsari menatakan sektor properti
akan a%ngalami kesulitan untuk mencatatkan kinerja yang lebih baik pada tahun 2020. Ditengah
mewalahbya virus Corona saat ini penjualan properti pun ebrkurang secara signifikan karena
kurangfya peminat. Ajeng memperkitakan kinerja sektor properti tahun ini memiliki kondisi yang
tidak j@uih berbeda dengan tahun 2019. Bahkan kondisi pada tahun 2020 lebih sulit di karenakan bank
tetap %mpertahannya suku bunga di 4,5%

S&lk pandemi Covid-19 berlangsung pada awal 2020 yang lalu, sektor properti menjadi salah
satu iggustri yang terdampak besar, salah satunya adalah sektor industri properti. Penurunan daya
beli nfsyarakat yang di akibatkan adanya berbagai pembatasan dan terhentinya roda perputaran
ekonofN. Pemulihan sektor properti terjadi pada awal tahun 2021. sepanjang 2021, sektor real estate
dan k@mstruksi tumbuh masing-masing 2,78% dan 2,81% secara tahunan. Meski masih terbilang
rendafpertumbuhan properti pada tahun 2021 terlihat lebih baik dibandingkan dengan tahun 2020.

D uepny



Kebutuhan dana yang di butuhkan untuk membangun TB. Bintang Jaya penulis

mber pendanaan TB. Bintang Jaya berasal dari modal sendiri dengan tambahan dana dari
~mempeFkirakan dana yang dibutuhkan sebesar Rp 1.792.214.500.
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m c@ ak cipta milik 1Bl KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
S o
) m Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
X i Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
% a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF E:;:.m E b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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RENCANA PRODUK, KEBUTUHAN OPERASIONAL, DAN MANAJEMEN

Renca@Alur Produk
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Gambar 1

Alur Produk TB. Bintang Jaya

Pembeli datang

Karyawan bertanya

untuk mencari

-

barang yang diingkan

Melakukan

Pembeli mulai
menyebutkan barang

4

pemesanan

yang diingkan

Barang yang dibeli
langsung pada toko bisa

-

di bawa dan diantar

-

Sumber : TB. Bintang Jaya

Sumber : TB. Bintang Jaya

Gambar 2

Melakukan
Packing Barang

Selesai

= Rencana Alur Pembelian
n
i
M&&buka usaha Menyeleksi Mengajukan
E, Suplier Penawaran
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w Pengiriman diproses Suplier
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§ran Selesai
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Sumber : TB. Bintang Jaya

Terjadinya
Kesepakatan
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Melakukan
Pemesanan
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Rencana Kebutuhan Teknologi dan Peralatan Usaha

Lﬁenurut KBBI, peralatan merupakan benda yang dapat digunakan sebagai alat mencapai
maksud, tujuan atau media yang digunakan dalam mencapai suatu tujuan yang diingkan

i ntuk mendukung kinerja penjualan yang memadai, TB. Bintang Jaya memenuhi kebutuhan
usaha gengan peralatan yang memadai, TB. Bintang Jaya memfokuskan menggunakan alat untuk
|g|tal'8a3| seperti melakukan pemesanan dan melakukan kegiatan promosi melalui media soasial,
elain |§J penggunaan peralatan usaha juga penting untuk memudahkan proses transaksi pelanggan
offtohgya dengan menggunakan barcode Qris dan M-Banking agar pembayaran lebih mudah.
ara’bertahan TB. Bintang Jaya juga melakukan transisi untuk mengubah metode pencatatan
sanafdan keuangan dari metode tradisional dengan catatan menjadi penggunaan aplikasi seperti
waé toko untuk mencatata keuangan dan persediaan barang.
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Sebagai upaya unutk memberikan identitas tertentuk kepada usaha untuk
amemberikan perbedaan dibandingkan pesaing baik dari segi bentuk, fitur, kinerja, produk,
Skesesuaian produk, design, dan gaya dari produk itu sendiri. Sebagai toko yang menjual
@bahan bangunan maka diferensiasi yang ditawarkan TB. Bintang Jaya tidak hanya sekedar
xpada diferensiasi produk melainkan jasa pasca pembelian jika terjadi sesuatu pada barang
,yang dibeli oleh pelanggan, diferensiasi TB. Bintang Jaya antara lain edukasi dan konsultasi
E_pelanggan

uj uep si

wl

.
b. sPositioning

Positioning merupakan strategi dalam merancang penawar serta pembentukan citra
perusahaan untuk memperoleh tempat khusus di benak konsumen. TB. Bintang Jaya
Memposisikan toko sebagai toko bangunan yang menyediakan berbagai jenis barang dengan
kualitas dan pelayanan yang baik.

(e1d u
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C. aPenetapan Harga
e
-+ Strategi penetapan harga yang digunakan TB. Bintang Jaya bentujuan untuk
@Wmenjaga daya saing dibandingkan dengan pesaing, memaksimalkan keuntungan atau laba,
gmemaksimalkan target pasar, memaksimalkan pangsa pasar secara maksimal, dan menjaga
@ kepemimpinan kualitas produk.
Q
o)

d.J Saluran Distribusi
: - - - - - - -
3‘ Saluran distribusi merupakan organisasi yang saling bergantung dan saling

—membantu dalam membuat produk atau jasa tersedia untuk digunakan atau dikonsumsi oleh
5pelanggan atau pengguna bisnis. Saluran distribusi dibagi menjadi dua jenis, yakni idstribusi
.-rlangsung yang sederhana dan pendek karna produk tidak diperantarakan ( produsen langsung
ke konsumen ) dan distribusi tidak langsung. Distribusi tidak langsung dibagi menjadi

distribusi satu tingkat atau produsen menjual dala jumlah besar pada pengecer untuk
emudian diecer kembali kepada pelanggan, distribusi dua tingkat atau distribusi dengan
*perantara melalui pedagang besar/pengecer, dan pengecer dimana produsen menjual barang

M
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pada age,agen menjual pada pedagang besar, pedagang besar menjual pada pengecer, dan
pengecer menjual kepada individual.
@ TB. Bintang Jaya menggunakan saluran distribusi tidak langsung dikarenakan
arang yang dijual diambil melalui distributor terlebih dahulu tidak diproduksi oleh TB.
aBintang Jaya.

3
3
exdid e AgH

a. dvertlsmg

|>|I|5t>u

ZDalam mempromosikan produknya, TB. Bintang Jaya menggunakan metode Advertising
atagtiklan sebagai salahs atu strategi yang digunakan, sebagai upaya untuk meningkatkan pangsa
= padar serta meningkatkan Awareness masyarakat akan toko, makan TB. Bintang Jaya memasang
éikla‘n di media sosial yang menawarkan barang, seperti Instagram. Penggunaan dan optimalisasi
Dme?r)de advertising berbayar melalui media sosial ini berdanpak pada jumlah view dan

Cen@gement yang meningkat karena konten promosi yang diiklankan oleh TB. Bitnang Jaya, hal
a iniwisebebkan oleh berbagai fitur yang disediakan oleh Instagram seperti fitur Live, reels, dan
é feeﬁ_ yang membuat pengalaman pembelian konsumen menjadi lebih interaktif dan
'Cme‘g_yenangkan, selain melalui metode iklan berbayar, TB. Bintang Jaya juga mempromosikan
2 levgat logo yoko sehingga dapat dikenal orang pelanggan. Dengan adanya optimalisasi metode
iklap, terdapat beberapa dampak positif pafa pertumbuhan penjualan baik di dalam maupun

dilgar karena adanya perkembangan segmen pasar dan target pasar yang lebih luas.

@ exdip ey

bue

3
b. g_SaIes Promotion

iDalam mempromosikan produknya, TB. Bintang Jaya menggunakan Sales Promotion atau
pramnosi penjualan sebagai salah satu strategi promosi yang digunakan, promosi penjualan
digemakan TB. Bintang Jaya sebagai cara untuk meningkatkan penjualan dalam jangka pendek.
Sa@h satu contoh promosi yang diberikan TB. Bintang Jaya yakni memberikan pembebasan
on%@s kirim ketika pelanggan memesan barang dan harus diantar mengguunakan mobil.

c. ZPersonal Selling

Dalam mempromosikan produknya, TB. Bintang Jaya menggunakan Personal Selling
sebagai salah satu strategi promosi yang digunakan, hal ini dikarenakan jumlah permintaan
baan bangunan bangunan yang semakin besar, sehingga dengan jumlah peminat yang besar
mﬂ(a karyawan akan lebih mudah menjangkau calon pembeli untuk membeli bahan bangunan.
Kasyawan dapat menyampaikan informasi kepada pelanggan secara langsung untuk merangsang
nlﬁ.untuk membeli.

W _
d.@Direct Marketing
=

wDalam memrpomosikan produknya, TB. Bintang Jaya menggunakan Direct Marketing

seflagai salah satu strategi promosi, TB. Bintang Jaya melalukan Direct Marketing denganca ra

promosikans ecara langsung jenis-jenis barang kepada pelanggan yang datang langsung ke

. Selain itu karyawan toko juga dapat menjual barang secara langsung dilokasi kepada

panggan yang mencara barang berkualitas tinggi, metode ini dapat digunakan sebagai sarana

p|0n05| usaha serta metode penjualan produk dengan cepat serta dengan harga yang lebih tinggi
jllg barang berhasil menjuarai kelasnya.
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Rencana Organisasi

1 orangjoada bidang kenek, 2 orang pada bidang supir, 2 orang pada bagian helper, dan satu orang
; ililsusaha.
>
ngan
S
Hasil analisis payback periode menunjukan bahwa TB. Bintang Jaya diproyeksikan
megncapai titik balik dari modal dalam kurun waktu 3 tahun 6 bulan 21 hari. Hal ini menunjukan
egara Break even, TB. Bintang Jaya layak untuk dijalankan dengan periode kurang dari 5 tahun.
= W

%ebutuhan jumlah tenaga kerja pada TB. Bintang Jaya adalah 6 orang yang terbagi menjadi

%
2

uaw buede!
A
D
c
QD

@

>Hasil analisis nett present value menunjukan bahwa TB. Bintang Jaya diproyeksikan
.daﬁtkan nilai sebesai Rp 550.120.590. Hasil NPV dengan nilai lebih besar dari 0 menunjukan
b 'wa'gsaha TB. bintang Jaya layak untuk dijalankan karena mampu menghasilkan arus kas positif
egara flilai waktu.

(},}E|ﬁe§as di
D [FH @] e)

SHasil analisis profitability indeks menunjukan bahwa TB. Bintang Jaya diproyeksikan
m da@tkan nilai sebesai 1,31. Hasil analisis menunjukan bahwa TB. Bintang Jaya layak untuk
i Ian;lan karena mampu menghasilkan profit dengan indeks melebihi 1.

18s neje
@pun 16

% yndn

un-g

2 §Hasil analisis Break Event Point menunjukan bahwa TB. Bintang Jaya diproyeksikan
m&mpu=mendapatkan nilai BEP pertahun yang berbeda di bawah nilai penjualan. Hasil BEP
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@t_)iaya-lgaya yang ada dengan nilai BEP < nilai penjualan.

Q

gPengertialian Risiko Usaha

Q

ZMenurut Ebert dan Griffin ( 2015:623 ) risiko dapat dibedakan kedalam 2 jenis, yaitu risiko
Sspekuldtif dan risiko murni. Risiko spekulatif memiliki dua kemungkinan, yaitu terjadi keuntungan
~atau kegtigian. Salah satu contoh risiko spekulatif adalah investasi keuangan. Risiko murni memiliki

n;’rdua kefungkinan, yaitu terjadi kerugian atau tidak terjadi kerugian. Salah satu risiko murni adalah

|

skebakagan.
= o
£ Sefiap menjalankan usaha atau bisnis pastinya memilki risiko-risiko usaha yang akan dialami

osetiap pemilik usaha. Berikut ini merupakan risiko usaha yang terjadi dalam usaha TB. Bintang Jaya:

u

edue

=}
3 1..Keterlambatan bahan baku akan menimbulkan terhambatnya proses produksi usaha.
% Z.a Munculnya pesaing baru di sekitar lingkungan usaha TB. Bintang Jaya.
S  3.erPelayanan yang kurang baik akan berdampak pada penilaian konsumen kepada TB. Bintang
= *aya.
§ 4.#Teknologi yang semakin modern.
5 5.%Tempat yang kurang terus akan membuat konsumen enggan untuk kembali.
o 6.@Kurangnya inovasi akan membuat usaha tidak berkembang ( tertinggal ).
2 7.=Ketidak dekatan dengan supplier akan membuat TB. Bintang Jaya memiliki keterbatasan
o Stok barang.
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C) HakZiptg milik Bl KKG (Institgt BB hformatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
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L Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
% a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF S:zmmmw b b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



