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ABSTRAK 

 

Theo Joshua Christian/72190091/2023/Rencana Bisnis Pendirian Usaha TJ Shoes di Kelapa 

Gading, Jakarta Utara/Pembimbing Drs.Wiwin Prastio,M.M. 

Penulis membuat rencana bisnis sepatu ini bermula dari kesukaan penulis terhadap dunia 

sepatu yang akhirnya membuat penulis memiliki cita-cita memiliki merk sepatu milik 

sendiri. Penulis melihat peluang yang besar dalam bisnis sepatu ini, dimana industri ini 

sedang berkembang pesat di Indonesia. Bisa dilihat dari banyaknya acara-acara sepatu yang 

diselenggarakan di Indonesia ini selalu ramai pengunjung.  

Penulis memilih nama TJ Shoes karena nama tersebut berasal dari nama pemilik, yaitu Theo 

Joshua. Kata TJ adalah kata yang terkesan simpel dan sangat mudah diingat oleh orang-

orang. Kesan simpel ini juga akan terlihat dari produk sepatu kami yang memiliki desain 

simpel dan mudah dipadupadankan dengan pakaian apapun. 

Penulis melakukan analisis pesaing dengan menggunakan beberapa metode seperti Analisis 

PESTLE, Lima Kekuatan Persaingan Model Porter, Analisis Faktor-Faktor Kunci Sukses, 

dan Analisis Eksternal & Internal dengan Analisis SWOT. Analisis tersebut akan membantu 

agar perencanaan bisnis dibuat lebih maksimal dengan melihat proyeksi persaingan yang 

dimiliki TJ Shoes. TJ Shoes yakin dengan segmentasi pasar, strategi pemasaran, strategi 

promosi dan diferensiasi yang dimiliki akan dapat bersaing dengan para pesaing-pesaing 

yang ada.  

Penulis juga membuat perencanaan produksi dan kebutuhan operasional. Sehingga penulis 

dapat mengetahui alur dari awal produksi sampai dengan jatuh di tangan konsumen. Selain 

itu, Penulis juga membuat rencana organisasi dan sumber daya manusia yang merencanakan 

tenaga kerja dan struktur organisasi yang sesuai kebutuhan di TJ Shoes. 

Perencanaan bisnis ini juga dibuat untuk mengetahui kelayakan bisnis TJ Shoes. Dengan 

nilai investasi awal Rp 149.051.700. Berdasarkan studi kelayakan, payback period akan 

didapatkan dalam waktu  1 tahun 12 hari, nilai NPV lebih besar dari 0, yaitu Rp 635.682.503, 

dan hasil PI lebih besar dari 1,0, yaitu 5,26. Selain itu nilai penjualan setiap tahunnya lebih 

besar dari BEP. Untuk itu dapat dikatakan bisnis ini layak untuk dijalankan. Dampak dan 

resiko usaha TJ Shoes juga dianalisis. 

Kata Kunci : Rencana Pendirian Usaha, Sepatu 
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ABSTRACT 

 

Theo Joshua Christian/72190091/2023/Sneakers Business Plan TJ Shoes at Kelapa Gading, 

North Jakarta/Advisor Drs. Wiwin Prastio,M.M. 

The author created this shoe business plan starting from the author's passion for the shoe 

world, ultimately making the author dream of owning his own shoe brand. The author sees 

a great opportunity in this industry, where this industry is growing rapidly in Indonesia. It 

can be seen from the many shoe events held in Indonesia, which are always full of visitors. 

The writer chose the name TJ Shoes because the name comes from the name of the owner, 

namely Theo Joshua. TJ's word is a word that seems simple and easy to remember. This 

simple impression will also be seen from our shoe products which have a simple design and 

are easy to mix and match with any clothing. 

The author conducts competitor analysis using several methods such as PESTLE Analysis, 

Porter's Five Competitive Forces Model, Analysis of Key Success Factors, and External & 

Internal Analysis with SWOT Analysis. This analysis will help making the business plan 

more optimal by looking at the projected competition that TJ Shoes has. TJ Shoes believes 

that with its market segmentation, marketing strategy, promotion strategy and differentiation 

strategies, it can compete with existing competitors. 

The author also makes production planning and operational needs. So the author can 

understand the flow from the beginning of production until it falls in the hands of consumers. 

In addition, the author also makes an organizational and human resource plan that plans 

the workforce and organizational structure according to TJ Shoes needs. 

This business plan is also made to calculate the feasibility value of the TJ Shoes business. 

With an initial investment of IDR 149.051.700. Based on the feasibility study, the payback 

period will be obtained within 1 year and 12 days, the NPV value is IDR 635.682.503, which 

is greater than 0, and the PI result is 5,26 which is greater than 1.0. In addition, the annual 

sales value is greater than the BEP value. For this reason, it can be said this business is 

feasible to run. The impact and business risks of TJ Shoes are also analyzed. 

Keywords: Business Plan, Shoes 
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KATA PENGANTAR 

 

 Segala puji dan syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa atas limpahan 

berkat yang diberikanNya sehingga saya bisa menyelesaikan perencanaan bisnis ini dengan 

baik. Perencanaan bisnis ini dibuat dalam rangka memenuhi syarat untuk memperoleh gelar 

Sarjana Administrasi Bisnis dengan program Studi Administrasi Bisnis di Institut Bisnis dan 

Informatika Kwik Kian Gie. 

 Saya sadar ada banyak dukungan dari berbagai pihak yang membantu saya dalam 

menyelesaikan perencanaan bisnis ini. Maka dari itu saya ingin mengucapkan banyak terima 

kasih bagi pihak-pihak yang memiliki peran dalam penyelesaian perencanaan bisnis ini. 

Dalam hal ini saya secara khusus ingin mengucapkan terima kasih kepada : 

1. Bpk. Wiwin Prastio,  selaku dosen pembimbing yang telah memberikan waktunya untuk 

membimbing saya dengan sabar dalam proses pembuatan perencanaan bisnis ini dari awal 

hingga selesai.  

2. Untuk seluruh dosen Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie yang telah mengajar 

dan memberikan ilmu pengetahuan yang berguna sejak dari awal semester sehingga saya 

dapat menyelesaikan pendidikan Strata 1. 

3. Untuk staf perpustakaan Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie yang telah 

menolong saya dalam mencari sumber-sumber buku untuk menyelesaikan perencanaan 

bisnis ini. 

4. Untuk keluarga yang selalu mendoakan dan memberikan motivasi agar saya terus 

semangat dalam menyelesaikan perencanaan bisnis ini. 

5. Untuk para sahabat yang selalu memberikan keceriaan dan menemani saya dalam suka 

dan duka selama penyusunan perencanaan bisnis ini, yaitu Jose Christhoper, Edwin 

Christian, Veneta Aimee, Juliana Paramitha, Kerrend Dyzie, dan juga Winny Apriliani. 

6. Untuk semua pihak lain yang tidak dapat disebutkan satu per satu, yang telah membantu 

dalam proses pencarian informasi dan penyelesaian perencanaan bisnis. 

Akhir kata, besar harapan penulis rencana bisnis ini dapat bermanfaat bagi para 

pembaca khususnya bagi mahasiswa dan mahasiswi Program Studi Ilmu Administrasi Bisnis 

yang hendak menyelesaikan karya akhir mereka, Terima kasih. 
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