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ABSTRAK

r?eo Joshua Christian/72190091/2023/Rencana Bisnis Pendirian Usaha TJ Shoes di Kelapa Gading,
ﬁJaEarta Utara/Pembimbing Drs.Wiwin Prastio,M.M. Penulis membuat rencana bisnis sepatu ini
9b@mula dari kesukaan penulis terhadap dunia sepatu yang akhirnya membuat penulis memiliki cita-

c
S

ccita memiliki merk sepatu milik sendiri. Penulis melihat peluang yang besar dalam bisnis sepatu ini,
~ditnanagindustri ini sedang berkembang pesat di Indonesia. Bisa dilihat dari banyaknya acara-acara
Esegatu yang diselenggarakan di Indonesia ini selalu ramai pengunjung. Penulis memilih nama TJ
“Shoes Karena nama tersebut berasal dari nama pemilik, yaitu Theo Joshua. Kata TJ adalah kata yang
gﬂerkesan simpel dan sangat mudah diingat oleh orang-orang. Kesan simpel ini juga akan terlihat dari
sprodukgsepatu kami yang memiliki desain simpel dan mudah dipadupadankan dengan pakaian
~apapun;Penulis melakukan analisis pesaing dengan menggunakan beberapa metode seperti Analisis
<PESTLE, Lima Kekuatan Persaingan Model Porter, Analisis Faktor-Faktor Kunci Sukses, dan
QBJAnaIisis Eksternal & Internal dengan Analisis SWOT. Analisis tersebut akan membantu agar
operencanaan bisnis dibuat lebih maksimal dengan melihat proyeksi persaingan yang dimiliki TJ
2Shoes. FJ Shoes yakin dengan segmentasi pasar, strategi pemasaran, strategi promosi dan diferensiasi
Zyang dimiliki akan dapat bersaing dengan para pesaing-pesaing yang ada. Penulis juga membuat
Jperencgiaan produksi dan kebutuhan operasional. Sehingga penulis dapat mengetahui alur dari awal
“produksi sampai dengan jatuh di tangan konsumen. Kata Kunci : Rencana Pendirian Usaha, Sepatu

Q.
Q

- ABSTRACT
=Theo deshua Christian/72190091/2023/Sneakers Business Plan TJ Shoes at Kelapa Gading, North
%Jakarta/Adwsor Drs. Wiwin Prastio,M.M. The author created this shoe business plan starting from
cthe autBor's passion for the shoe world, ultimately making the author dream of owning his own shoe
Zbrand=The author sees a great opportunity in this industry, where this industry is growing rapidly
~in Ind@hesia. It can be seen from the many shoe events held in Indonesia, which are always full of
§visit0rs.,The writer chose the name TJ Shoes because the name comes from the name of the owner,
Znamely: Theo Joshua. TJ's word is a word that seems simple and easy to remember. This simple
~impregsion will also be seen from our shoe products which have a simple design and are easy to mix
and match with any clothing. The author conducts competitor analysis using several methods such
as PESTLE Analysis, Porter's Five Competitive Forces Model, Analysis of Key Success Factors, and
Externmal & Internal Analysis with SWOT Analysis. This analysis will help making the business plan
more @ptimal by looking at the projected competition that TJ Shoes has. TJ Shoes believes that with
its market segmentation, marketing strategy, promotion strategy and differentiation strategies, it can
compete with existing competitors. The author also makes production planning and operational
needszso the author can understand the flow from the beginning of production until it falls in the
handstof consumers. Keywords: Business Plan, Shoes
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Pendahuluan

TJ Shoes merupakan bisnis yang bergerak di bidang fashion yang menawarkan produk sneakers
velcrosyang berkualitas, terkesan simpel, stylish, dan juga nyaman untuk dipakai. Sepatu ini dapat
_digunakan dalam berbagai kondisi seperti bersekolah, kuliah, kerja, maupun saat hangout bersama
C§<erabatl TJ Shoes memasarkan produknya saat ini hanya secara online, sehingga para konsumen
zdapat rienjangkau kami lewat media sosial atau e-commerce yang ada.

=
Q

EVisi défi TJ Shoes adalah menjadi toko sepatu yang dipandang berkualitas oleh masyarakat
3 ]
(Dlngnnesw.

=)

«a X
“Misi dapi TJ Shoes adalah :

?D’ & a. ZMenjaga kualitas terbaik pada setiap sepatu yang kami jual

S =b. &Menjual sepatu dengan harga yang sesuai dengan kualitas

S+ 2.¢. SMampu memberikan pelayanan yang terbaik dengan cepat tanggap dan juga ramah bagi
o S “pelanggan

“Tren sepatu yang saat ini sedang hype adalah sepatu sneakers. Disaat kita bepergian ke mal, sekolah,
“kutiah, tempat makan, cafe, dan lainnya pasti kita akan melihat sepatu sneakers yang dipakai oleh
Eor@ng -grang. Minat masyarakat terhadap sepatu juga dapat dilihat dari seringnya diadakan acara-
~acgra pameran sepatu yang selalu ramai pengunjung seperti JSD (Jakarta Sneakers Day), USS (Urban
“Sricakers Society), dan lain-lain. Jarak pun tidak menjadi masalah bagi banyak orang demi

Smenghadiri acara tersebut.

c

S

gBerikutini adalah rencana kebutuhan awal dari TJ Shoes :
~Biaya Renovasi Rp 2.500.000
—Biaya Peralatan Rp 34.843.400
gBiaya Rerlengkapan Rp 328.600
gBiaya Bahan Baku Rp 101.554.200
oKas Awal Rp 10.000.000
Rp149.226.200

y
o
&

encana Produk, Kebutuhan Operasional, dan Manajemen
1. Rencana alur produk :
a. TJ Shoes memikirkan dan merancang desain sepatu yang ingin dijual secara massal.
=) Pembuatan desain ini dilakukan dengan menggunakan laptop pada aplikasi editing
- seperti Adobe Photoshop.
~b. Setelah desain sepatu selesai dibuat, langkah selanjutnya adalah mengirimkan file desain
- yang telah dibuat kepada vendor dan berdiskusi mengenai bahan apa yang dipilih oleh
kami.

“ic. Langkah ketiga adalah melakukan transaksi dengan vendor. TJ Shoes akan bernegosiasi
« untuk mencapai harga yang terbaik sesuai desain dan jumlah sepatu yang akan dijual.
~d. Sepatu-sepatu yang dipesan akan tiba di workshop sebagai tempat untuk menyimpan

stok sepatu.

e. Sepatu-sepatu yang telah datang akan dicek kualitasnya apakah ada kecacatan atau gagal
produk, Jika produk tidak ada kecacatan artinya akan siap untuk dijual, tapi jika ada
kecacatan produk tersebut akan di retur ke vendor.

f.  Produk siap untuk disalurkan kepada konsumen.

:Jaquins ueyingaiuaw Uep uexwn

2. ﬂencana alur pembelian :
a. Pelanggan memilih produk dan ukuran sesuai keinginan
b. Pelanggan dapat menghubungi admin secara online
c. Admin akan menerima pesanan dari konsumen
7d. Pembeli melakukan pembayaran dan mengirimkan bukti
e. Produk akan dikemas dan dikirim ke alamat pelanggan
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3. Rencana alur pembelian dengan pemasok :

a. Membuat desain sepatu
h. Memberikan desain beserta jumlah yang ingin dipesan
B —C. Melakukan transaksi dengan pemasok
- od. Pemasok mengirimkan pesanan
= e. Melakukan pengecekan, jika terdapat barang reject maka akan dikembalikan
o f.  Produk siap dijual
e
=2 24. ZRencana kebutuhan teknologi dan peralatan usaha :
=) a. Laptop MSI Modern 14 B11SSB, laptop ini dikenal cukup baik dalam mengedit
° 3 sebuah konten.
& o b. Handphone Samsung Galaxy A53 5G, gadget ini akan dipakai oleh admin penjualan
a g dalam melayani konsumen.
5 S c. Kamera Canon EOS M50 |1 Kit, kamera ini digunakan untuk memfoto produk untuk
= Q dipasarkan di media sosial.
Y ~d. Lampu Studio untuk membantu meningkatkan kualitas foto
® § e Bracket Backdrop, dibutuhkan backdrop untuk mendapatkan hasil foto yg maksimal
E 5 =f. Meja dan kursi yang dipakai untuk bekerja
~ S 20. AC Sharp 1 PK untuk memberikan kenyamanan dalam beraktivitas
cStrategi' Bisni
“ A. Rencana dan Strategi Pemasaran
= 1. =Segmentasi
S aa.  Segmentasi Geografis : TJ Shoes masih mengoperasikan bisnisnya secara online.
o Sehingga segmentasi pasar geografis ini akan lebih luas dibanding dengan bisnis yang
3 memiliki toko fisik. Dengan berkembangnya teknologi saat ini membuat media sosial
3 dan e-commerce dapat menjangkau pasar yang sangat luas. Sehingga produk TJ Shoes
=) ini dapat dikonsumsi di seluruh daerah di Indonesia.
3 b. Segmentasi Demografis : pasar akan dibagi dalam beberapa variabel seperti usia, jenis
> kelamin, pendapatan, pekerjaan, pendidikan, agama, ras, ataupun kelas sosial. Target
o pasar yang dituju oleh TJ Shoes adalah konsumen remaja hingga dewasa dengan rentang
- usia 13-30 tahun yang berprofesi sebagai pelajar, mahasiswa, karyawan, ataupun
3 pemilik usaha. TJ Shoes akan berfokus pada kelompok masyarakat kelas menengah
32 =  kebawah dengan total pendapatan dibawah Rp 5.000.000,00
& ~C. Segmentasi Psikografis : Masyarakat Indonesia saat ini, khususnya anak muda sangat
= - suka untuk berbelanja lewat e-commerce dalam memenuhi kebutuhannya, salah satunya
= ialah fashion. Tren fashion yang bisa dilihat saat ini dipakai oleh anak-anak muda ialah
= fashion dengan menggunakan desain-desain yang simpel. Ditambah lagi dengan gaya
3 hidup anak muda sosialita yang sangat sering untuk menghabiskan waktunya untuk
2 hangout bersama teman-temannya sambil memperlihatkan gaya berpakaiannya. Hal ini
merupakan peluang bagi TJ Shoes. TJ Shoes akan memasarkan produk dengan desain
kekinian dan juga simpel yang akan digunakan oleh anak muda untuk hangout bersama
teman-temannya.
d. Segmentasi Perilaku : Masyarakat sebelum melakukan pembelian cenderung

membandingkan banyak merek yang tersedia, sehingga TJ Shoes akan berfokus pada
memberikan kualitas dari sepatu yang disediakan dengan harga yang sesuai. Sehingga
nantinya masyarakat akan memiliki pengetahuan soal kualitas sepatu ini dari ulasan
pembeli atau dari halaman Instagram TJ Shoes.

2.==Positioning yang dimiliki TJ Shoes adalah kami memposisikan merek sebagai toko sepatu
velcro yang simpel dan tidak ribet yang cocok untuk digunakan dalam berbagai situasi
==Karena desainnya yang stylish.
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3. Penetapan harga : TJ Shoes menggunakan metode Competition — Based Pricing dalam
menentukan harga. TJ Shoes menganalisa harga dari para pesaing dan menentukan harga

—dari analisa tersebut tanpa mengabaikan kualitas produk yang diberikan. Analisa seperti ini

abaik agar TJ Shoes dapat memperkirakan harga tidak terlalu murah dan juga tidak terlalu
mahal. Harga yang ditetapkan oleh TJ Shoes berkisar di angka Rp 209.000,00 tergantung
model sepatu yang dipilih.
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Saluran distribusi : TJ Shoes memilih saluran distribusi channel 1 karena produk yang dijual
oleh TJ Shoes langsung kepada konsumen akhir tanpa perantara apapun. TJ Shoes
menjualkan produknya langsung melalui internet, yaitu media sosial dan juga e-commerce.

Promosi :

a.

Advertising : TJ Shoes akan membuat akun Instagram sebagai alat utama untuk
berpromosi. Pada Instagram terdapat fitur berbayar, yaitu Instagaram ads yang akan
membantu akun untuk mempromosikan produk di Instagram. Selain itu TJ Shoes akan
melakukan endorsement terhadap influencer yang cocok dalam dunia fashion di media
sosial.

Sales promotion : TJ Shoes akan melakukan promosi produk yang baru rilis dengan
memberikan promo gratis ongkir atau voucher kepada para konsumen yang melakukan
repeat order.

Direct and digital marketing : TJ Shoes akan menggunakan media sosial seperti
Instagram ataupun WhatsApp sebagai alat komunikasi kami dengan para konsumen. TJ
Shoes dapat menawarkan produk yang baru rilis kepada konsumen ataupun dapat
menanyakan pendapat mengenai produk yang telah dibeli oleh konsumen.

@ B. Rencana Organisasi

=TJ Shogs sampai saat ini hanya membutuhkan 3 tenaga kerja saja. Dimana saya sebagai pemilik akan
Smenjadibmanajer dan juga finance dengan ditambah 2 tenaga kerja lain. Posisi-posisi yang merangkap
adilakukan karena dengan melihat belum banyak keperluan yang harus dikerjakan secara terus
—menerus, sehingga untuk meningkatkan keefektifan dari segi waktu dan biaya, kami memutuskan

Q

3

suntuk melakukan kerja rangkap.

@D
2 C. Rencana Keuangan

D

ENilai tayestasi awal dari TJ Shoes adalah Rp 149.051.700. Sumber dana tersebut berasal dari modal
§pribadi pemilik dan dukungan dari orang tua. Berdasarkan studi kelayakan, payback period akan
vdidapatkan dalam waktu 1 tahun 12 hari, nilai NPV lebih besar dari 0, yaitu Rp 635.682.503, dan
3ha3|l Pfelebih besar dari 1,0, yaitu 5,26. Selain itu nilai penjualan setiap tahunnya lebih besar dari
gBEP Bntuk itu dapat dikatakan bisnis ini layak untuk dijalankan. Dampak dan resiko usaha TJ Shoes
“juga dianalisis.

D. Pengendalian Resiko

1.=Cara untuk memperkenalkan nama TJ Shoes ke masyarakat adalah dengan melakukan
promosi. Promosi yang dapat dilakukan adalah dengan endorsement kepada influencer yang
cocok dan memiliki pangsa pasar anak muda. Proses promosi akan dilakukan di media sosial.
TJ Shoes akan selalu mengikuti tren yang ada dan melakukan inovasi-inovasi agar
masyarakat dapat terus menjadi pelanggan TJ Shoes.
Membuat kesepakatan untuk meretur semua produk yang memiliki kecacatan seperti warna
pudar, jahitan lepas, lem tidak rapi, dan lain-lain.
Apabila vendor tidak bisa melayani pemesanan, TJ Shoes memiliki vendor cadangan yang
siap untuk melayani pesanan kami sehingga bisnis akan berjalan sesuai rencana.
5.5¢Di setiap produk yang akan dikirim akan diberikan nomor produksi dan diberi tanda tangan
pemilik yang menandakan originalitas.

2.

3.

4.
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Instjtut Bisnigida :m *o«an"mNm Kwik Kian Gie) Mn_ﬂ._rﬂ Bisnis dan _Sﬂcﬂam.ﬂ_—hm Kwik Kian
Hak Cipta Dilindunfgi c:am:@.@:amm@ W E m M W
1. Dilarang mengutip sebagian ptau mm_c:wj karfa tulds _:_@sum BmsanEB_nm: dZ@ 3m:<m\5r hin sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penetitiar, pemutrsankarya-ittah-penyusdunan laporan,
KWIK KIAN GI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF E:Em.m b b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



