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RENCANA ORGANISASI DAN SUMBER DAYA MANUSIA
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gﬁ.ﬂ Kebutuhan Jumlah Tenaga Kerja

S8 % =

2=2 ©

2° =

o § - Dalam menjalani kegiatan usahanya,perusahaan membutuhkan tenaga kerja. Tenaga

S5 o o

ga 3 =

j{@jag dibutuhkan untuk dapat mengoprasikan Dbisnis dari mulai kegiatan

tea &

f;péd@(si,iemasaran,dan kegiatn operasional lainnya. Dengan adanya tenaga kerja yang terdiri

g8 g

cl:)d@i “Igumfzsulan pekerja, maka diperlukan manajemen untuk dapat mengatur agar kegiatan yang

532 &

;ﬂ%ak%lkalgdan hasil kerja akan teratur dan sesuai dengan standar perusahaan.

52 o

i @ Menurut Gary Dessler (2020:3),manajemen sumber daya manusia merupakan

™ 3 Q

=, 2,

“setangkaian kegiatan untuk mendapatkan,melatih,menilai,dan memberi kompensasi bagi para

o' 5 =

>

gtegaga keij a. Selain itu,semua yang berhubungan dengan keadilan pekerja harus dipenuhi oleh

= =

ffp%usahagl seperti mengurus keselamatan,kesehatan,mengurus relasi kerja mereka,dan lain-
Q

~32 &

Hain.

oy

g. ; Dalam Melaksanakan usahanya, LUMPIASEMARANG.BGR memerlukan tenaga

> @ —

- -} :

@(écja sebanyak dua orang dikarenakan bisnis ini masih tergolong usaha start up yang mana

= =3

n o . . . . .

gskmalanyzgmamh tergolong kecil.selain itu, LUMPIASEMARANG.BGR juga merencanakan

5 @

gképutuhgl tenaga kerja dengan seefisien mungkin. Tenaga kerja dibagi atas divisi atau

S =0

o 7
“pembagian tenaga kerja yang dapat dilihat pada tabel rencana kebutuhan tenaga kerja sebagai

berikut ;
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Tabel 6.1 Rencana Kebutuhan Tenaga Kerja LUMPIASEMARANG.BGR

@

NO Divisi Jumlah

I. Manajer 1

2 Staff Produksi 1

Total 2

Sumber : LUMPIASEMARANG.BGR

;?US!Q INMISUL) DX 191 11w eadd yeH

arenakan sumber daya manusia yang terbatas, pemilik

ey ynJn)as neje uelbeqas diynbuaw buedeyiq -

uad uebuinuaday yniun eAuey uedinbuad e
ﬁs%pun—ﬁuermn 1Bunpunig exdig ey

(o
Q
TLUMPIASEMARANG.BGR akan membantu berjalannya usaha sebagai manajer yang
= o =
= 3‘
“men gurug dibidang keuangan, pengawasan kegiatan operasional, promosi, dan pembuatan

tegi sérta keputusan perusahaan. Selain itu, staff produksi memiliki tanggung jawab untuk
A

= . . ..
gn%nguru&stok barang, pencatatan penjualan, promosi dan mengurus pengiriman.

ueu&auad
E’d@l g

25 B

=2 3

53 o

76 % Proses Rekrutmen dan Seleksi Tenaga Kerja

3 a

—_

3'_ >S5

o’ 3 Tenaga kerja memegang peranan yang penting dalam berjalannya suatu usaha. Maka
- -} :

© < m

gt% entﬁg untuk memiliki tenaga kerja yang ahli dibidangnya. Selain ahli, sikap, motivasi,
c x

e £

gdaén en%uan untuk belajar dari para tenaga kerja juga menjadi bahan pertimbangan dalam
- 3

Tgnfcgrmilihg:enaga kerja. Untuk itu LUMPIASEMARANG.BGR melakukan rekrutmen dan

':seleksi §naga kerja. Tenaga kerja yang sesuai dengan kriteria pekerja yang diinginakan

LUMPL;EMARANG.BGR selanjutnya akan diberi pelatihan selama 1 bulan penuh untuk
=h

memastigan kesiapan kerja dan membiasakan pekerja dalam siatuasi kerja. Berikut Langkah-

V]
langkah fekrutmen dan seleksi LUMPIASEMARANG.BGR :

)
a#\/lembuka lowongan pekerjaan

IM
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leu.éo;m

Menyebarkan informasi lowongan pekerjaan melalui infromasi dari kenalan

juga dari pihak eksternal perusahaan yaitu melalui website dan media sosial dengan

T
S)g’arat-syarat yang ditentukan. Pelamar akan mengirimkan CV (Curriculum Vitae) ke
(o]

©
alamat email pemilik untuk dikaji lebih lagi.
3

b::E‘;\/Ielakukan seleksi

Pemilik akan memilah atau menyeleksi calon pekerja yang dirasa paling sesuai

Q1) oM 19

o

gan kriteria-kriteria perusahaan lewat CV yang telah terkumpul.
c.Jadwal interview

Pemilik akan mengontak atau memberitahu lewat email dan telepon kepada

p siusig 10MIs

e

calon pekerja yang telah memenuhi kriteria perusahaan untuk diundang dalam

wancara kerja di tempat dan waktu yang disepakati.

dzWawancara calon karyawan
A
§_~ Wawancara pelamar kerja dibutuhkan untuk mengetahui kepribadian, sikap,
=

mitivasi kerja dan karakter mereka. Perusahaan akan mencari kecocokan antara

D

karakteristik dan kemampuan calon pekerja dengan jabatan yang akan diisi.
e. Penerimaan calon karyawan

Calon pekerja yang memiliki karakteristik dan kemampuan serta pertimbangan

nsuj

-
lﬁnnya yang sesuai dengan perusahaan akan dipilih oleh pemilik dan dihubungi untuk

n:%ngikuti pelatihan.

fi[.\/lelakukan pelatihan

% Karyawan akan dilatih sesuai jabatan masing-masing selama satu bulan untuk
énghasilkan kompetensi yang baik. Selain itu, pelatihan diberikan untuk memastikan

w

lﬁsiapan kerja dan membuat mereka terbiasa akan lingkungan kerja. Pelatihan diikuti
<§1gan pengawasan oleh pemilik sehingga dapat dinilai perkembangannya dan siap

A
Lgtuk bekerja.
o

3| uepy
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EMN g

6.3 Uraian Kerja (Job Description)

—  Untuk memastikan tugas dan tanggung jawab para tenaga kerja, maka suatu pekerjaan
Q
= Fo)

merlukan deskripsi sebagai acuan untuk para pekerja dalam bekerja. Uraian kerja

nbuad ‘e
6u§:e‘ a
e

1

an%njﬁbargan apa saja yang harus dilakukan dan yang menjadi tanggung jawab karyawan yang

ue
bu
1
p'|

%@gkagi dengan jabatan masing-masing . Berikut adalah uraian kerja dari masing-masing divisi
S o o A
C o .x .
“atdiu §ag@1 di LUMPIASEMARANG.BGR :
%% g aaﬁtaffo rasional
2 8@ a3 perasiona
=] c C -
=1 o ?% Z.1) Bertanggung jawab atas persediaan bahan baku.
o 52 S
= 1 G
E % g ©2) Bertugas mengurus kegiatan pembelian bahan baku dan penempatannya.
Q 5 W =)
as 2 = . ..
= o %3) Memastikan kelancaran segala alur pengiriman barang (bahan baku, peralatan,
? = § perlengkapan, dan produk).
=5 3 L
0 3 b,gStaff Administrasi
-3 =,
T =
g 2 =1) Menyusun laporan-laporan yang berhubungan dengan data, seperti laporan stok
& 2 S
% 3 %. barang (bersama staff operasional) dan laporan keuangan.
3
L =
2 3
k] o 2) Mengkoordinasikan pekerjaan antar divisi.
§ >S5
5 3 . . .
e S 3) Membuat dan merekapitulasi laporan penjualan.
~<
23 @
25 &Staff Pemasaran
0w o :
S > - : L :
o ‘é W 1) Bertanggung jawab atas pelaksanaan promosi disemua platform promosi.
5 o 7]
g 3 E 2) Bertanggung jawab atas pelaksanaan search engine optimization, copywriting
_D

dan konten media sosial.

Bertanggung jawab membangun relasi yang baik dengan mitra kerja.

wiojuj uep

EAN
~

Bertanggung jawab melayani konsumen dengan baik

anajer

e@e

7% 1) Memimpin dan membangun tim yang solid bersama dengan bawahannya.

”'2) Bertanggung jawab pada kelancaran kegiatan operasional.

3| uepy
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3) Menganalisa laporan dari staff administrasi dan memberikan solusi jika terdapat

@ permalasahan di lapangan.

H

*4) Mengawasi pekerjaan setiap staff dan menanggapi keluhan staff.

adid

@ 5) Melakukan perencanaan akan kebijakan dan strategi perusahaan bersama
pemilik.

e.”Staff Produksi

i 191 11w

—
N

Bertanggung jawab atas pembuatan produk dari awal hingga siap dikirim.

\S]
~

Bertanggung jawab atas kualitas rasa dan kehigenisan produk.

(98]
~

Memastikan pesanan sesuai dengan refrensi konsumen.

AN
~

Melakukan pencatatan sisa persediaan setiap harinya dan melaporkan ke staff

1n1 eAJBY ynan)as neje ueibeqgas diynbuaw buede)iq ‘|
buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

operasional.

) exilewioju] uep siusig inlisul) o

é 5) Menjaga kebersihan lingkungan kerja.
3 Sﬁmber daya LUMPIASEMARANG.BGR terdiri dari manajer dan staff produksi. Staff
a =
r?dukm%aertanggung jawab akan tugas staff operasional dan staff administrasi, pemilik
3 Q
@agai n?anajer akan bertanggung jawab akan tugas staff pemasaran dan membantu semua
i@«:rj aan staff produksi. Pekerjaan masing-masing divisi akan dilakukan dengan fleksibel.
= g =
o3 ]
2 &
76.4 Spegifikasi dan Kualifikasi Jabatan
S > -~
5¢ @
§ 3 'gnaga kerja yang dimiliki LUMPIASEMARANG.BGR haruslah memiliki
a . a'

spesﬁik%i dan kualifikasi sebagai berikut :
=
aEStaff Produksi
1) Pria/Wanita maksimal 35 tahun.

e 2) Pendidikan minimal tamatan SMA / SMK.

e)ew.o}

3) Memiliki pengalaman di dapur.

TIYNY

4) Mampu menggunakan Microsoft excel untuk pencatatan persediaan.

3|o uepy
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i

EN g

5) Seorang yang aktif, disiplin, teliti, tanggap dan jujur.

@) Memiliki motivasi kerja dan kemauan belajar yang tinggi

T
%7) Memiliki kepribadian dan komunikasi yang baik

2
w gdi>

)

=

=

(@]

-

1) Pria maksimal 45 tahun.

2) Minimal lulusan S1 Manajemen atau Administrasi Bisnis.

3) Memiliki kemampuan analitis, konseptual, dan pemecahan masalah yang baik.
4) Memiliki kemampuan kommenarikasi dan kerja sama yang baik.

Memiliki kepemimpinan yang fleksibel dan mampu menjadi teladan serta

motivasi bagi bawahan.

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

6) Memiliki tingkat kedisiplinan, kerendahan hati, ketanggapan, dan kejujuran

yang tinggi.

I eXI3eWLIo U] URp SIusig INUISU]) DY 191 11!
()]
p—

Strulﬁur Organisasi Perusahaan

=)
)
Ddri tenaga kerja yang ada pada suatu perusahaan, penting untuk membagi tingkatan

@ep ueywniuesypw eduey 1ul siny eAdey ynan)as neje ueibeqas diznbusw buede)iq ‘|

dasarkan pekerjaan, spesifikasi, dan kualifikasi yang dimiliki. Oleh karena itu, dibutuhkan

ktur argamsam perusahaan. Dengan struktur organisasi, maka perusahaan dapat membagi

aé’uaw

merEkoordmasﬂ(an tugas masing-masing.

ﬁuktur organisasi usasha LUMPIASEMARANG.BGR adalah sebagai berikut :

:Jaquuins UBing

Gambar 6. 1 Struktur Organisasi LUMPIASEMARANG.BGR

31D uen] JIM) e)iew.ioju] uep s
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@

Manajer

Staff
Produksi

Sumber: LUMPIASEMARANG.BGR

Buepun-buepun 16unpunig exdiy yeH
) exizewlogu] uep siusig Inuisuj) DY 191 M1iw edid ey @

Kom

ensasi dan Balas Jasa Karyawan

w2
Buery

agai balas jasa atas kinerja karyawan yang telah memberikan tenaga dan waktunya,

eywnjueosustsedue) 1ul siiny eAdey ynanjas neje ueibeqas diynbusw buede)iq ‘|

o
%’n%ka su;u perusahaan harus memberikan upah berupa gaji dan tunjangan hari raya (THR)
?:N%nurut:_UU No. 13 tahun 2003 Bab I pasal 1 ayat 1 tentang ketenagakerjaan, upah
TJ%léef'lniéan sebagai hak pekerja maupun buruh yang diterima dalam bentuk uang sebagai
c x
%m%balan&ari pemberi kerja atau pengusaha kepada pekerja atau buruh yang dibayarkan sesuai

gan %sepakatan, perjanjian kerja, atau undang-undang, didalamnya termasuk tunjangan
"]

“untuk p@ pekerja atau buruh dan keluarganya dari hasil pekerjaan atau dapat dikatakan jasa
=

ueJcEE] u
Hquwn

yang telali atau akan dilaksanakan.
o
lglas jasa terhadap karyawan LUMPIASEMARANG.BGR berupa gaji dan tunjangan.

Q
Gaji dibgtikan sebulan sekali sedangkan THR diberikan satu tahun sekali dengan besaran satu

)|

bulan g;. Berikut rincian gaji dan THR karyawan LUMPIASEMARANG.BGR selama

IM

919 uen) )
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setahun awal, dikarenakan pembukaan usaha dimulai bulan Juni 2022, maka perhitungan gaji

2022 d1h1tung pada total pengeluaran untuk 6 bulan dan belum mendapatkan THR.

—_

'OMM|8|JQ[QN\ puek |r:ﬁ||!]r 1ada

Inusgy
uouw e

uepyauad ‘uex!%uad uelbun
digey 1u1 snny
[:éeau

er: LUMPIASEMARANG.BGR

gpgrtumbuhan UMP :
g g Tabel 6. 2 Rata-Rata Peningkatan UMP Kota Bogor
g g Tahun UMK (RP) | Peningkatan | Rata-Rata Peningkatan
g EE% - 2021 4.416.186 3,.27%
% % 2020 4.267.349 8,28%
g % 2019 3.940.973 8,03% 7,31%
. 2018 3.648.036 8,71%
2017 3.355.750 8,25%

Sumber ; Data diolah

o o UTabek6. 1 Proyeksi Gaji dan Kompensasi Karyawan Tahun 2022 (dalam rupiah)

Uw U 9)1

@ gu‘é 2 g Total Gaji

3853 T Total

1 % g@ﬁan Jumlah | Gaji/Bulan/Orang THR/orang dan THR

§=3= 3 Gaji/Tahun

Tady ® per Tahun

i>555 2

9. 2. ;Ci_\@néer 1 3.200.000 38.400.000 0 38.400.000

4 StaffProduksi | 1 2.650.000 31.800.000 0 31.800.000
3 c “OC Total Keseluruhan 70.200.000

Uptuk melihat proyeksi gaji dan THR karyawan untuk tahun 2023 hingga 2026, maka
tumbuhan kenaikan gaji akan mengacu pada rata-rata persentase pertumbuhan UMP Kota

gor pada tahun 2017 hingga 2021. Berikut data UMP 2017 hingga 2021 beserta rata-rata

Beérdasarkan tabel 6.3, gaji diasumsikan mengalami peningkatan sebesar 7,31% setiap

tahunnyasSelain tahun 2022, perhitungan gaji dilakukan untuk 12 bulan penuh. Proyeksi gaji

dan THRELUMPIASEMARANG.BGR untuk tahun 2023-2026 adalah sebagai berikut :




"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

Tabel 6. 3 Proyeksi Gaji dan Kompensasi Karyawan LUMPIASEMARANG.BGR

Tahun 2023 (dalam rupiah)

11ursnny eduey y
6@pun

Tahun 2024 (dalam rupiah)

. g z Total Gaji
B § 3 Total
ékg Jabatan Jumlah | Gaji/Bulan/Orang THR/orang dan THR
o3 = Gaji/Tahun
>53 % per Tahun
532 O
%E gM%n ajer 1 3.433.920 41.327.040 3.433.920 44.760.960
- %t@ff@roduksi 1 2.843.715 34.124.580 2.843.715 36.968.295
é é é a Total Keseluruhan 81.729.255
3 &nﬂéer 1.UMPIASEMARANG.BGR
TS bel 6. 4 Proyeksi Gaji dan Kompensasi Karyawan LUMPIASEMARANG.BGR

I eAuep uesinuad ‘uennauad ‘ueyipipuad &e[ﬁuuuadex

‘uedode) ueypsniuag 'y
Jaquins
!
g

5 A Total Gaji

5 ) Total

giabatan Jumlah | Gaji/Bulan/Orang THR/orang dan THR

o Gaji/Tahun

= per Tahun

=

“Manajer 1 3.684.940 44.219.280 3.684.940 47.904.220
§t§ffProduksi 1 2.843.715 34.124.580 2.843.715 36.968.295

S Total Keseluruhan 84.872.515

gmber “LUMPIASEMARANG.BGR
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Tabel 6. 5 Proyeksi Gaji dan Kompensasi Karyawan LUMPIASEMARANG.BGR

Tahun 2025 (dalam rupiah)

“LUMPIASEMARANG.BGR adalah sebagai berikut :

. g z Total Gaji
o § 5 Total
ékg Jabatan Jumlah | Gaji/Bulan/Orang THR/orang dan THR
853 x = Gaji/Tahun
~53 2 per Tahun
=32 2
%E M@ajer 1 3.954.309 47.451.708 3.954.309 51.406.017
= %_téf Erodukm 1 3.274.662 39.295.944 3.274.662 42.570.606
25cc A Total Keseluruhan 93.976.623
3 %gnﬂéer 1.UMPIASEMARANG.BGR
) ;: % "I%bel 6. 6 Proyeksi Gaji dan Kompensasi Karyawan LUMPIASEMARANG.BGR
oE 2 Tahun 2026 (dalam rupiah)
g z Total Gaji
E © 3 Total
© gabatan Jumlah | Gaji/Bulan/Orang THR/orang dan THR
= Gaji/Tahun
o 2 per Tahun
=3
= Manajer 1 4.243.369 50.920.428 4.243.369 55.163.797
gtngroduksi 1 3.514.040 42.168.480 3.514.040 45.682.520
2% B Total Keseluruhan 100.846.317
“SumberrEUMPIASEMARANG.BGR
-3
% g Berdasarkan tabel 6.2 hingga tabel 6.7, maka proyeksi gaji dan kompensasi karyawan
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _Bmﬁmn—._n Wmu-._mw Qm-._ _SﬂO—.smﬂm—Am —A<<_—A —Qm: mmm
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF ém_zmm.m b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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