"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

PENGARUH WORK-LIFE BALANCE DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP
KEPUASAN KERJA PADA PT. KEMENANGAN JAYA

»9 3

T & Eggar Tanjung

“E @ o Tanjungg24@gmail.com
A

>a 2

2 SO _ .

2% T Kristin Handayani ,S.SI, M.M

g s 9 Kristin.handayani@kwikkiangie.ac.id
za 5

~ o0

3o 2

B LEC C Kwik Kian Gie School of Business
285 ABSTRAK

Képuasan‘kerja dapat timbul selaku dampak dari kondisi kerja yang terdapat pada sebuah lingkup
go@a@sasi’ pekerjaan. Lingkungan kerja ialah salah satu lokasi di mana pekerja menghabiskan sebagian
awaktgnya=intuk merampungkan pekerjaan mereka serta rehat sebentar dari kegiatan bekerja Tiap
g_koiporasi mempunyai strategi persaingan guna mempertahankan dirinya di era globalisasi sekarang.
~Globalisasi memacu sebuah korporasi semakin efektif serta efisien dalam mengikuti berbagai
N é)rubahaﬁ yang timbul secara cepat. Strategi yang diimplementasi bisa melalui pengembangan serta
gp%ningkatan kinerja pegawai. Dalam meningkatkan kinerja pegawai ini bisa dilaksanakan melalui work
_Q:lifg balance yang baik, lingkungan kerja yang baik serta diberikannya kompensasi

T§><=(.f(:helitian ini bertujuan untuk mengetahui peng.aruh  Work-Life Balance dan Lingkungan Kerja
%%hadap Kepuasan Kerja PT. Kemenangan Jaya objek penelitian ini adalah karyawan PT. Kemenangan
gaga, dengan 46 responden Teknik pengambilan sampel yang digunakan non-probability sampling.
ZTeknik analisis data yang digunakan adalah uji validitias, uji reliabilitas, analisis deskriptif, uji asumsi
skigsik, analisis regresi linear berganda, uji T, uji F, dan uji R?

.

3_(e}impulan hasil penelitian ini adalah Work-Life Balance tidak berpengaruh positif terhadap Kepuasan
_%k@ja dargkingkungan Kerja berpengaruh Positif terhadap Kepuasan Kerja.

<

2 £
gK@a Kuigci : Kepuasan Kerja, Work-Life Balance, Lingkungan Kerja
8 e ABSTRACT

“Job satisfaction can arise as an impact of the working conditions contained in a scope of work
organization. The work environment is one of the locations where workers spend part of their time to
completestheir work and take a break from work activities Each corporation has a competitive
strategy té'maintain itself in the current era of globalization. Globalization encourages a corporation
to be more effective and efficient in following the various changes that arise quickly. The strategy
implemegted can be through the development and improvement of employee performance. In
improvingiemployee performance, this can be done through a good work-life balance, a good work
environment and compensation.

This study=tiims to determine the effect of Work-Life Balance and Work Environment on Job
Satisfaction of PT Kemenangan Jaya, the object of this research is PT Kemenangan Jaya employees,
with 46 respondents The sampling technique used was non-probability sampling. The data analysis
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techniques used are validity test, reliability test, descriptive analysis, classical assumption test,
multiple linear regression analysis, T test, F test, and R2 test.

The conclusion of the results of this study is that Work-Life Balance has no positive effect on Job
Satjsfaction and the Work Environment has a positive effect on Job Satisfaction.
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rds;i Work-Life Balance, Work Environment, Job Satisfaction.
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PENDAHULUAN

Modernisasi sebagaimana yang tengah terjadi sekarang, menjadikakompetisi antara

biénis Kian mengalami peningkatan sejalan dengan laju pertumbuhan perekonomian
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. Trap korporasi terpacu memperoleh keuntungan yang optimal melalui pemakaian
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er @aya yang seminim mungkin, kendati tekanan kompetitif kian menguat dari

UeXIp

Sme

s F:elumr_\ya. Diantara seluruh sumber daya yang dilibatkan menyokong korporasi, sumber

|

a manusia berkontribusi sangat dominan. Manusia senantiasa mengambil peranan

Bw ed¥ey 1u

minanf Serta aktif pada tiap aktivitas organisasi disebut manusia merupakan perencana,

aku sérta penentu terealisasinya tujuan organisasi. Karenanya nampak bahwasanya tidak

ey ugsnnug(_j ‘ueryjauad

eyufPyued

smudah untuk suatu korporasi dalam beroperasional secara lancar serta mendapatkan target,
—_

bila pegawainya tidak bisa mengeksekusi fungsi serta tugasnya secara baik. Menghadirkan

qakugw u

a

ta n%emelihara kepuasan kerja pegawai ialah usaha vyang terpenting untuk

erlangsungan korporasi. Hal tersebut disebabkan pegawai yang memiliki kepuasan

Diaquis uey

penggruh positif untuk korporasi, sebagaimana peningkatan produktivitas serta efisiensi

'ue&odm yeunsnguad ‘yeiu

(Falentiy@ & Nasikah, 2022)

Salah satu fenomena dari PT KEMENANGAN JAYA merupakan salah
satu perusahaan yang berdiri pada tanggal 26 Maret 1990 di Tanjung Priok, Jakarta Utara.
Perusahaan ini bergerak dalam bidang jasa. Yakni kegiatan usaha transportasi, menerima atau

menyerajﬁkan barang dari atau ke Gudang, kegiatan perusahaan ini berfokus pada proses
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pengantaran barang untuk export dan import. Proses pengantaran barang untuk export yakni

PT Kemenangan Jaya mengambil barang untuk export di Gudang customer, kemudian di antar

—

e

gpelabuhan untuk export ke negara tujuan. Lalu proses pengantaran barang untuk import

ni

PT‘Kemenangan Jaya mengambil barang yang di import customer di pelabuhan,

ug@UQJ

gﬁua
na e1d|g_>1€|-|

|an barang tersebut di antar ke gudang customer.

Namun keadaan yang dialami berkaitan dengan relasi antara pegawai

3 ¥niun eAueH_ued!;Qﬁuedxe
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ST
T%’n%ntii)e IfEhatkan terdapatnya relasi kerja antara karyawan yang kurang memberi dukungan
ée&f‘h%ap]saha pihak manajemen untuk membangun relasi kerja yang baik terlebih lagi antar
Tgpzﬁéj;*gagyal.‘Realita itu sendiri bisa terbukti melalui terdapatnya beberapa kelompok kerja serta
55 2 =
f?résﬁ\g masmgnya kurang memberi dukungan serta kemudian berujung dengan komunikasi
Tgaét.ar peéawal tidak bisa berlangsung dengan optimal. Sikap antara pegawai yang kurang baik
Ejtg sendglzi dapat diperlihatkan dengan terdapatnya kompetisi antara pegawai untuk
?m%mperebutkan simpati dari atasan, Melalui penggunaan beragam cara disertai harapan

san senantiasa memperhatikan kehadiran seorang pegawai itu sendiri. Realita itu sendiri
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mbuat kepuasan kerja pegawai di korporasi mengalami gangguan serta berujung dengan

engafuhinya capaian terhadap kinerja korporasi. Kepuasan kerja ialah sikap karyawan

ugd ‘ye
%Aua

ums%emn

a pekerjaan yang berkaitan dengan kondisi kerja, kerjasama antar karyawan, upah yang

k=3

erlma dalam bekerja serta berbagai hal terkait dengan faktor psikologis serta fisik. Pegawai

‘uedoge) uepnsnA

“yang mendapat kepuasan ketika menjalankan kinerjanya bisa berkinerja secara baik, dipenuhi
semangat, aktif serta bisa meraih prestasi lebih baik dari karyawan yang tidak mendapat

kepuasan kerja (Satriansyah 2019).
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Keseimbangan antara kehidupan di dalam pekerjaan merupakan faktor penting yang

perlu dibértimbangkan oleh perusahaan dalam membuat suatu kebijakan agar produktivitas

—

Q%(Sja tetap terjaga .(Maslichah et al., 2017)
53 _ 3
§ o T Ligngkungan kerja mempunyai dampak yang begitu penting untuk pegawai pada
Q X ’
2 = O
=sebugh korpora5| ataupun emiten. Lingkungan kerja yang baik bisa mempermudah pegawai
> 9
wtuk merampungkan pekerjaan mereka. Lingkungan kerja menjadi sebuah wadah di mana
S @
efja ataupun pegawai menghabiskan separuh Waktu mereka guna merampungkan

&

jaan yang dibebankan padanya serta rehat sebentar dari kegiatan bekerja.

Muepun

T‘r?ljauan Pustaka

271 Work-Life Balance

Work-life balance ialah kondisi ketika seorang individu bisa mengatur serta
rﬁembagi antara tanggung jawab pekerjaan, kehidupan berkeluarga serta
pértanggungjawaban lain. Keadaan ini membantu supaya tidak dialami konflik antara
pekerjaan dengan kehidupan personal. Konklusinya ialah sebuah keadaan ketika
s{iorang pegawai dapat memanajemen energi serta waktu yang seimbang antara

pekerjaan, rekreasi, kehidupan personal serta kehidupan keluarga. Apabila seseorang

:Jaquuns ueyngakusw uep ueywnjuedsusw eduey (uf siny eAley yn@n)ss e ue

ifdividu mempunyai work life balance, mereka bisa semakin produktif. Hal tersebut
dikarenakan keadaan yang orang itu sendiri rasakan cukup mendukung serta
meningkatkan kepuasan mereka untuk bekerja. Di samping itu, dirinya pula semakin

rmemiliki kreativitas dikarenakan mempunyai energi, waktu serta modal yang berlebih
cﬁam menjalankan sesuatu yang disenanginya(Nawarcono & Setiono, 2021).

272 Lingkungan Kerja



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

SNd 40 TOOHDS

SSANI

HID NV AIM]

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

Lingkungan kerja adalah suasana dimana karyawan melakukan aktivitas setiap

h@nya. Lingkungan kerja yang kondusif memberikan rasa aman dan memungkinkan
I

Q
k%fyawan untuk dapat bekerja optimal. Jika karyawan menyenagi lingkungan kerja
©

dignana dia bekerja, maka karyawan tersebut akan betah ditempat kerjanya,

I —

g mglakukan aktivitasnya sehingga waktu kerja dipergunakan secara efektif. Sebaliknya
o —

g =

= lingkungan kerja yang tidak memadai akan dapat menurunkan kinerja
> katyawan.(Falentiyo & Nasikah, 2022).

c £

& Zlingkungan kerja pada sebuah korporasi pasti memperoleh perhatian, hal tersebut
a 3

! 7,]

gdikgrenakan lingkungan kerja berpengaruh langsung pada pegawai. Lingkungan kerja

yang kondusif bisa memberi peningkatan bagi kinerja pegawai serta sebaliknya,

WIGRU| U

lingkungan kerja yang tidak memadai bisa menurunkan kinerja pegawai. Keadaan
A
Q

Iin@ungan kerja disebut baik jika seseorang bisa menjalankan aktivitasnya dengan
=

optax;mal, nyaman, aman serta sehat (Harke et al., 2022b)
=1

Q
© Lingkungan Kerja di kategorikan menjadi 2 yakni lingkungan kerja fisik dan

lingkungan kerja non fisik.

S
Lifigkungan Kerja Fisik
;.
=
g Menurut Sedarmayanti (2001, p. 26) dalam (Wijaya et al., 2021), lingkungan kerja

(7]
fEik ialah seluruh keadaan fisik di lokasi kerja, yang secara tidak langsung ataupun

=

:Jagquins ueyingakuauw uep ueywniuedusw eduey Ul sijny eAJey ynanias nele ueibeqgas diynbusw buede)iq |

Q.
I%hgsung bisa berdampak bagi kinerja pegawai untuk menjalankan pekerjaannya.

2. Lagkungan Kerja Non-Fisik

Lingkungan kerja non fisik ialah seluruh kondisi yang dialami dan berhubungan

jeuwlo

dé€ngan relasi kerja, baik relasi dengan pimpinan ataupun relasi dengan sesama rekan

31D uep) YIMm) e
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kerja maupun relasi dengan bawahan. Lingkungan non fisik ini juga merupakan

k@mpok lingkungan kerja yang tidak bisa diabaikan (Sumanti & Firmansyah, 2021)
I

Q
2.3 Kepuasan Kerja

<
| ueg siu
o
o
)

§Kepuasan kerja ialah sikap karyawan pada pekerjaan yang berkaitan dengan
Ir =
Qé ke§jasama antar karyawan, situasi kerja, upah yang diterima serta berbagai hal terkait
- =2
Q:é dagan faktor psikologis maupun fisik. Pegawai yang mendapat kepuasan ketika
> —
g b%,(erja bisa berkinerja secara baik, bersemangat aktif serta bisa meraih prestasi lebih
2. "o
;: béﬁk dari karyawan yang tidak mendapat kepuasan kerja (Satriansyah 2019).

e]

bjek dari penelitian ini yakni pengaruh Work-Life Balance dan Lingkungan Kerja

te

HRw.io

adap Kepuasan Kerja. Lalu yang dijadikan subjek pada riset ini ialah seluruh

awan PT.Kemenangan Jaya kemudian data tersebut dipergunakan sebagai sumber

AR e}

ka

informasi bagi pengukuran dan menguji variabel bebas yakni Work-Life Balance dan

ugy

o
Lingkungan Kerja

Menurut(Donald R Cooper Pamela S Schindler, 2017) , desain penelitian diakui
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Emempunyai beragam versi definisi, salah satunya ialah selaku cetakan biru bagi
-

[ =

~rkoleksi, analisis data serta pengukuran. Ada 8 klasifikasi desain penelitian yakni:
o)

a.

S,

(7]

%1. Tingkat perumusan masalah (degree of research question crystallization)

=

g., Penelitian ini mempergunakan studi formal diawali oleh sebuah hipotesis atau
q

3 pertanyaan riset yang berikutnya menyertakan prosedur serta spesifikasi Sumber
g,

a‘data yang tepat. Studi formal ini ditujukan bagi pengujian hipotesis ataupun
)

jawaban atas pertanyaan yang terdapat pada batasan permasalahan riset.

IM

D uebj !
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2. Metode pengumpulan data (method of data collection)

@ Penelitian dilangsungkan melalui penyebaran kuesioner yang berisikan daftar
I

Q
gpertanyaan pada koresponden terkait variabel pada riset, lalu menghimpun

©

;jawaban dari pertanyaan pada kuesioner itu sendiri.

;3. Pengendalian variabel-variabel oleh peneliti (research control of variable)

z

& Riset ini disebut pelaku penelitian ex post facto, sebab riset ini dilangsungkan
=1

w0

gpasca peristiwa setelah fakta ataupun kejadian yang dialami, hingga peneliti tidak
=)

gbisa melakukan kontrol tubuh terhadap beberapa variabel yang ditelaah serta
2.

§bersifat tidak dimanipulasi.

S

o

-3‘4. Tujuan Penelitian (the purpose of study)

Q

=

; Penelitian ini terbilang sebagai riset kausal sebab penelitian yang berhubungan
g,

;dengan pernyataan “pengaruh” dan “seberapa besar pengaruh” variabel
2

=1

cindependen pada variabel dependen.

D

5. Dimensi waktu (the time dimension)

z Riset ini ialah penelitian cross sectional yang benar saat ini hanyalah
;I

gdilangsungkan dan sekali serta merepresentasi satu periode tertentu.

@

(7] . . .

= 6. Ruang lingkup topik bahasan (the tropical scope)

m.

Q.

g Penelitian ini mempergunakan desain statistik yang ditujukan guna
g.,memperluas studi bukan memperdalamnya. Hipotesis pada riset ini hendak

diujikan secara kuantitatif melalui penggunaan uji statistik. Konklusi riset tersaji

newJ

menurut taraf sejauh apa sampel terdapat keterwakilan dengan taraf validitas atau

kekeliruan sampel.

31D uepDi YIMm) ey
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5

&

7. Lingkungan penelitian (the research environment)

@ Penelitian ini tergolong sebagai penelitian lapangan (field studies), karena

:Jagquins ueyingakuauw uep ueywniuedusw eduey Ul sijny eAJey ynanias nele ueibeqgas diynbusw buede)iq |

I
Q
;subjek dan objek penelitian berada dalam lingkungan nyata dan sebenarnya.
<
;8. Persepsi subjek (participants perceptual awareness)
Ir =
= X
g- @  Hasil konklusi dari riset ini tergantung kepada berbagai jawaban yang subjek
o} A
o A
= CYiset berikan. Dimana persepsi subjek penelitian bisa berdampak bagi hasil
a2 5
c 7]
a gpenelitian secara tidak nampak. Karenanya penulis berupaya memberi
C =
2 @ . . : : . .
o gpemahaman pada subjek penelitian agar terhindar dari persepsi buruk pada riset
< @
S o
§ vyang tengah peneliti langsungkan.
a@a 3
o
5
-t
=
; Operasional Variabel Kepuasan Kerja
g,
b
Z  Variabel Indikator Skala
3
)
5
Y Kepuasan kerja - Pekerjaan itu sendiri Interval
=
7]
mﬁqurut Robbins (2015) | - Gaji Interval
=
” . . .. .
dglam Ningsih & Rijanti | _p o0 o Interval
(7]
= (2020)
a - Pengawasan Interval
<)
=
5 - Rekan kerja Interval
°)
1
3
]
.

Sumber

ata Diolah, 2023
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3.1Teknik Pengumpulan Data

suj

Teknik pengumpulan data yang dilangsungkan ialah melalui penyebaran

n

Klfesioner pada responden bagi pengambilan data primer. Pertanyaan pada kuesioner

(7]
ifi berbentuk tertutup pihak diresponden memberi tanggapannya yang terbatas pada

I%berapa pilihan jawaban yang sudah ditetapkan. Dari sejumlah pertanyaan yang
=

fiah diberi disertai alternatif jawaban yang telah ditetapkan dengan demikian bisa
(=]
1

@eroleh data yang sesuai atau relevan dengan penelitian. Kuesioner menurut

Q
e+

Ségiyono (2018), iyalah teknik penghimpunan data yang efisien jika peneliti
QO

ngetahui dengan siapa variabel akan diukur serta mengetahui hal-hal yang dapat

x
c*arapkan dari responden. Kuesioner yang disebar dalam rangka mengetahui terkait

319 ue
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Work-Life Balance serta Lingkungan Kerja yang mempengaruhi Kepuasan Kerja.

Fémakaian kuesioner ini pula mengindikasi bahwasanya Sumber data yang didapat

sifatnya primer yakni didapat secara langsung dari pegawai oleh peneliti.

(v}

buepun-buepun 1bunpuijig exdig e

3.2Te;knik Pengambilan Sample

Teknik pengambilan sampel yang dipergunakan dalam penelitian ini ialah non-

prbbability sampling. Non probability sampling menurut Sugiyono (2018), ialah teknik
yé:hg dipergunakan dalam mengambil sampel yang tidak memberikan peluang
ataupun kesempatan yang serupa untuk tiap anggota populasinya ataupun tiap unsur

ag;ar terpilih menjadi suatu sampel, sehingga mempergunakan pendekatan purposive

sa:mpling. Purposive sampling berdasarkan pandangan Sugiyono (2018), ialah teknik

n{éngambil sampel Sumber data disertai beberapa hal yang dipertimbangkan. Dalam

riset yang dilaksanakan, responden yang terpilih ialah karyawan. yang bekerja di PT.

Kémenangan Jaya sebanyak 46 responden kuesioner yang diisi suara tadi handphone

kemudian diolah dengan pengolahan data. Data yang diolah itu sendiri kemudian

dignalisa supaya menjadi informasi yang bermanfaat guna menunjang hasil riset ini.

33T

Naotl

knik analisis Data

Prosedur yang digunakan dalam pengembangan dan pengujian model serta

pﬁe»ngolahan data dengan menggunakan program IBM SPSS STATISTIK 26. Teknik

analisis data terdiri dari beberapa tahap yakni :

Uji Validitas
Uji Reliabilitas
Analisis Deskriptif

Skala Likert
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5. Uji Asumsi Klasik

@. Analisis Regresi Linear Berganda

gl 1w eadd yeH

H

®

lisuj) o)

a

a. Uji Parsial (uji t)

b. Uji Simultan (Uji F)

c. Koefisien Determinasi (R?)

| & Pembahasan

variable Work-Life Balance

Rata-Rata Indikator Work-Life Balance

kegiatan di luar pekerjaan
(misalkan:- keluarga,

kegemaraan, dll)

£
@
7]
=4
"]
(o
v
5 Variabel Indikator Mean
)
=
= Pengelolaan waktu saya untuk 3.93
5
; keluarga dapat terlaksana dengan
=
= .
o baik
=
Q
® Work-Life Balance Pengelolaan waktu saya untuk 4.04
pekerjaan  dapat  terlaksana
dengan baik
Pembagian waktu saya untuk 3.87
keluarga dan pekerjaan dapat
terbagi dengan adil
Saya berperan aktif dalam 3.76
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
x 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
O a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

fﬂrgolong pada tingkat netral.

TaBEL4. 1
Rata-Rata skor Indikator Lingkungan Kerja

Variable Lingkungan Kerja

Infgrmatika Kwik Kian Gie
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Hasil dari rentang skala Kepuasan Kerja sebesar 4.00 dilihat dari rata rata pada gambar

@ Hasil rentang 4.00 berada pada setuju, maka dapat disimpulkan bahwa tingkat

= I
QU
> g Keépuasan Kerja karyawan PT. Kemenangan Jaya tergolong cukup tinggi.
53 T
a3 8§
%% . 4%Ujl Validitas
S5 L =
2z Z Hasil uji validitas Work-Life Balance
5o =
59 & =
Ep g;érgyati’an r hitung | r tabel Keterangan
S a 5
oz =2
K %é@elo@an waktu saya untuk keluarga 0,756 0,2907 Valid
T9 3 w
dzo @
o dapat terlaksana dengan baik
- 1 (7]
x5 §
Etige@elofaan waktu saya untuk pekerjaan | 0,711 0,2907 Valid
iz 3
- dapat tetlaksana dengan baik
a 3. m
18 %
;‘Eembaggan waktu saya untuk keluarga dan 0,730 0,2907 Valid
33 =
3 pg;ekerjaah dapat terbagi dengan adil
4 5
up —+
3 5 m
i Saya de.peran aktif dalam kegiatan di luar | 0,768 0,2907 Valid
;%ekerjaan (misalkan:- keluarga,
9,_ [p] —_—
B | :
E lgegemg.aan, dll)
3 Peran §5ya antara pekerjaan dan keluarga 0,633 0,2907 Valid
4 C
i: @
g saling rﬂendukung
Saat sgang bekerja, saya mengkawatirkan 0,440 0,2907 Valid
hal haEn/ang harus saya lakukan di luar
q
pekerj%n
=

x
Sumber ®Data diolah 2023

Hasil Uji Validitas Lingkungan Kerja
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P

&
Pernyataan r hitung | r tabel Keterangan
@A)
Ilesign\:E/uangan kerja saya memberikan 0,757 0,2907 | valid
40 %
p? IeTenyam_gnan bagi karyawan dan atasan
ge &
E@er@rar%an ruang kerja vyang cukup | 0,829 0,2907 | valid
3 ~
T80 3
3 @eﬁabag@u karyawan melaksanakan
o 2 - X
35 = O
g pekerjagn
1< @
Jxa =
Siﬁlhﬁ rtiangan pada ruag kerja karyawan 0,746 0,2907 | valid
F o & =
435 3
1 cukup baik
x5 2
338 3
= @Jéﬁg kérja karayawan bebas dari bising 0,837 0,2907 | valid
9 c o
3% 3
= gda rasa aman dan nyaman dari pada 0,881 0,2907 | valid
= 2
5 Igaryawrgoaik di dalam ruangan kerja maupun
B2 Z
= di luar ruangan kerja
33 )
% L
3 'E’ersedianya kebersihan lingkungan kerjayang | 0,811 0,2907 | valid
gr@,lkup baik
ii @
= ergData diola
umberzData diolah 2023
g9 c
= (o
> 5 ) TABEL 4. 3
0 T (7]
29 =
: % Hasil Uji Validitas Kepuasaan Kerja
=)
Pernyataan r hitung r tabel Keterangan
=ty
(=]
1
Gaji yaﬁg saya peroleh sesuai 0,689 0,2907 Valid
)
dengarﬁ?esulitan pekerjaan
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‘uetodey ueunsnfAuad ‘yely =Y ST=3Y] ||pc|m|1’qr‘| ‘ueniauad ‘uewinipuad uebunuaday yniun eAuey uedinbua g e

N

x

saya & mengalami kesulitan

melaksggakan pekerjaan nya

Gaji yang saya peroleh sesuai 0,692 0,2907 Valid
dengar@butuhan hidup
= I
= =
JI‘&_romosD. kerja yang diberikan 0,826 0,2907 Valid
é r-r
*-IgpidaEkaryawan yang memiliki
X ~ =
@n%ja baik
n o A
> 9 A
_%.b_tan’gpekerjaan yang diperoleh 0,776 0,2907 Valid
sesuai ogngan bakat yang dimiliki
g2 =
c S @
@ta“%’can/aimpinan bersedia 0,716 0,2907 Valid
(o
22 3
- memberikan pengawasan
= =
pgekerjaém yang dilakukan karywan
- pada sadt jam bekerja
3 g,
® =
@tasan/gmpma bersedia 0,795 0,2907 Valid
5
—r%embeakan bantuan  kepada
a
- Karyawan yang mengalami
-
I?@sullta
S
&tasanﬁlmpina bersedia 0,724 0,2907 Valid
E
L 3 m=,
rﬁenerga saran dari karyawan
. 5.
& — - - -
Saya r‘rgmlllkl rekan kerja baik dan 0,594 0,2907 Valid
menyepangkan
(=]
Saya tiék ingin melihat rekan kerja 0,725 0,2907 Valid
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RS
g

Terciptanya kualitas kerja yang baik 0,706 0,2907 Valid

di dalal@ngkungan kerja

= I
g O 23_
Samber: Data diolah 2023
5 T
(o]
=
U i Klasik

A. Uji Normalitas
TABEL4. 4

Hasil Uji Normalitas

buepun-buepun 1bunpuniq eydig MEE

Unstandardized Residual

Asymp. Sig. (2-tailed)

0.200

(319 ueny Yimy exew.oju] uep siusig 3nisul) OXN I9i mgw el

berdistribusi normal.

1g INISU|

B. Uji Multikolinearitas

:1agquins ueyingaAuauw uep ueywnjueduaw eduey 1ul sijNy eAJeY ynan)as neje ueibeqgas diynbu=u bue

Sumber: Data diolah, 2023

TABEL4.5

Hasil Uji Multikolinearitas

Tabel 4.12 di atas menyajikan datas hasil uji normalitas melalui
penggunaan uji Kolmogorov-Smirnov, dan dapat dilihat bahwa nilai Asymp.
Sig. (2-tailed) bernilai 0,200 melampaui 0,05. Maka bisa dikonklusikan

bahwasanya penelitian ini memnuhi syarat normalitas dan nilai residual

Variabel Tolerance VIF
Work-Life Balance 0.635 1.574
Lingkungan Kerja 0.635 1.574
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Sumber: Data diolah, 2023

Berdasarkan hasil uji multikolinearitas pada Tabel 4.13 di atas,

diketahui bahwa variabel work-life balance dan kepuasan kerja bernilai

tolerance sebesar 0,635dan nilai VIF sebesar 1,574. Sehingga bisa

dikonklusikan bahwasanya penelitian ini tidak terjadi multikolinearitas

karena nilai tolerance melampaui 0,10 yakni 0,635 dan nilai VIF < 10 yakni

1,574.

C. Uji Autokorelasi

TABEL4. 6

Hasil Uji Autokorelasi

DI

4-du

2.121

1.6176

1.879

Sumber: Data diolah, 2023

Dari data Tabel 4.14 di atas, hasil uji autokorelasi memperlihatkan

bahwasanya nilai Durbin-Watson (d) sebesar 1,645 sedangkan untuk 46

responden dan 2 variabel bebas nilai du ialah sebesar 1,6176. Uiji

autokorelasi Durbin-Watson mempergunakan formula dl < d < 4-du. Maka

dapat disimpulkan tidak terdapat autokorelasi.

D. Uji Heterokedastisitas

TABEL4. 7

HAsIL UJI HETEROKEDASTISITAS

Model

Sig.
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Work-Life Balance 0.774

Lingkungan Kerja 0.554

Sumber: Data diolah, 2023

Dari data dari Tabel 4.15 di atas, hasil uji heterokedastisitas pada
variabel work-life balance bernilai Sig. sebesar 0,774 dan variabel
lingkungan kerja bernilai Sig. sebesar 0,554. Dengan demikian bisa
dikonklusikan bahwasanya tidak terjadi heterokedastisitas terhadap kedua
variabel tersebut karena nilai Sig. dari variabel work-life balance dan
lingkungan kerja melebihi dari nilai 0,05.

AnalisisLinear Berganda

TABEL4. 8

Hasil Analisis Linear Berganda

Unstandardized Coefficients
Model
B
(Constant) 7.608
Work-Life Balance 0.264
Lingkungan Kerja 1.325

Sumber : Data diolah 2023
Berdasarkan hasil pengolahan data, diperoleh model persamaan
regresi berganda seperti berikut:
Y =7.608 + 0.264X1 + 1.325X2.

Keterangan :
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Y = Lingkungan Kerja

X1 = Work-Life Balance

)

= T
o= x X2 =K Kerj
B 2 = Kepuasan Kerja
LI °
Q =2 ' . .
<2 a. Ug Parsial (uji t)
53 r =2
o @ =
52t R
>0 E,. @) —
B33 @ TABEL4. 9
T v =
c & O G’i
> =
z8 5 = Hasil Uji t
x o =]
=25 4
3 2Q
5 c &
- W0 o]
>5 D Q —
e <€ é 3 Model Sig. t Hitung
=5¢& @
5372 o
53 2 - Work-Life Balance 0.091 1.731
= «
= =
E 5 g Lingkungan Kerja 0.000 8.362
2§
5% =
23 =3
o S b. UjiSrimultan (uji F)
C o -
=2 S
S 3 o)
=3 = TABEL4. 10
[ ~
Q >
® e
53 Uji F
> 3 :
e =
°% 7] Model F Sig.
5 9 [
< C — 1]
55 &
s, = Regression 71.156 0.000
S5 £ v
— 3 7
e A
37 ﬂmber: Data diolah, 2023
3

@rdasarkan hasil pengujian pada Tabel 4.18, diketahui bahwa hasil F hitung
rgsnlampaui F tabel (71.156 > 3,21). Dapat diketahui bahwa nilai signifikasi 0,000 <
(§J5 layak dipergunakan, Bisa dikonklusikan bahwasanya paling tidak ada satu
-

(ﬁntara koefisien tidak sama dengan nol sehingga dapat dikatakan bahwa regresi ini

)
|ayak dipergunakan dalam penelitian ini.
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Koefisien Determinasi (R?)

@

TABEL4. 11
I
QU
=
%‘ Hasil Uji Koefisien Determinasi Berganda
Q
% R R Square Adjusted R Square
=
]
a 0.876 0.768 0,757
)
S@nber: Data diolah, 2020

ri data pada Tabel 4.19, diketahui bahwa nilai koefisien determinasi (Kd) = (R?) x

siuflg 1m

0%;maka Kd = 0,768 x 100% = 76,8%, yang berarti variabel Work-Life Balance dan
=

ingkgngan Kerja berkontribusi sebesar 76,8% terhadap Kepuasan Kerja dan sisanya

-

3

sebe%r 23,2% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti pada penelitian ini.

A.

QL

Py
Pénbahasan
=X

1g Pengaruh Work-Life Balance terhadap Kepuasan Kerja

(@

Pada hasil uji t penelitian ini, dapat diketahui bahwa Work-Life Balance
t.ig.ak berpengaruh secara signifikan terhadap kepuasan kerja hal ini ditunjukan dari
ésil uji t hitung lebih besar (1.731 > 1.617) dan nilai signifikan (0.091 >0.05).
=
Iq_g.dasarkan hasil penelitian pengaruh Work-Life Balance terhadap Kepuasan Kerja

|

us

rmaka didapatkan hasil bahwa Work-Life Balance tidak berpengaruh positif dan
Q.

gnifikan terhadap Kepuasan Kerja. Dari hasil tersebut bisa dikonklusikan
bghwasanya tinggi rendahnya Work-Life Balance tidak akan mempengaruhi

q
%puasan kerja di PT. Kemenangan Jaya. Hasil penelitian ini didukung dan diperkuat
-

cgngan dilakukan penelitian terdahulu oleh Reuny Findy Endeka, Wehelmina

) |

R@mawas, Tinneke Tumbel (2020) Yang menuturkan bahwasanya Work-Life Balance

3| uepy )
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tidak berpengaruh signifikan terhadap Kepuasan Kerja pada PT. Hasjarat Abadi

(@ang kotamobagu.
I
QU
=
(@]
S
Y
23 Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan Kerja
;
E Pada hasil uji t penelitian dapat diketahui bahwa Lingkungan kerja
=
Q)
bgrpengaruh signifikan terhadap Kepuasan kerja hal ini ditunjukan dari hasil uji t
w0
hﬁhng lebih besar (8.632 > 1.6176) dan nilai signifikan (0.000 < 0.05). Berdasarkan
=)
héf:sil penelitian pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan kerja maka didaptkan
w0
o
hg_:sil bahwa Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kepuasan Kerja. Dari
=1
h%il tersebut bisa dikonklusikan bahwasanya Lingkungan Kerja yang baik dapat
Q

nﬁmepengaruhi Kepuasan Kerja di PT. Kemenangan Jaya hasil penelitian ini di

MY

dekung oleh penelitian terdahulu oleh Resky Harke Runtu, Riane Johnly Pio dan
=

=
S%\dra Asaloei (2022) menuturkan bahwasanya pengaruh Lingkungan Kerja terhadap

D
Kepuasan Kerja berpengaruh signifikan pada Kantor Pos Cabang Utama Manado

g'npulan
7]

-
Dari analisis data serta uji hipotesis yang sudah disajikan dalam bab 4, dengan

-
demikian bisa didapat kesimpulan sebagaimana di bawah ini:

Sius

" 1. Hasil penelitian Work-Life Balance tidak berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Kepuasan Kerja karyawan PT.Kemenangan Jaya.
2. Hasil penelitian Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap

Kepuasan Kerja karyawan PT. Kemenangan Jaya.
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