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BAB VI

-~ RENCANA ORGANISASI DAN SUMBER DAYA MANUSIA

SE-T
28
u§6& Kebquhan Jumlah Tenaga Kerja
$ig
>0
%‘E gSumber daya manusia adalah faktor yang sangat penting dalam menjalankan sebuah
5 o5 ©
S0 5
gb§ni§_1, Sumber daya manusia sebagai perencana dan pelaksana yang berperan sebagai
ca 3
gaef:ng%erak bagi perusahaan untuk mencapai tujuan.
= §Kyushou Ramen Bar memerlukan delapan tenaga kerja yang memiliki kemampuan dan
o 5§ 2
—ahh galam bidangnya. Penempatan tenaga kerja yang tepat pada posisi yang tepat akan
% 5 2 U

n@mtlfmgkan bagi perusahaan agar usaha dapat berjalan secara efektif dan efisien. Rencana

S

utuhan tenaga kerja Kyushou Ramen Bar terdiri dari satu orang manajer yang dipegang oleh
ilik karena usaha ini merupakan usaha baru, staff operasional yang terdiri dari satu kasir
dua pelayan, serta staff produksi yang terdiri dari dua orang koki.

Tabel 6.1

Rencana Kebutuhan Tenaga Kerja Kyushou Ramen Bar

No Jabatan Jumlah (Orang)
= 1 | Manajer 1
e, 2 | Staff Operasional 3
c 3 | Staff Produksi 2
Total 6

Sumber: Kyushou Ramen Bar

‘uedode) ueunsnAuad ‘yeiw)i edsey uesnnugd ‘uep aueg\_uex
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6.2 Prosés Rekrutmen dan Seleksi Tenaga Kerja

Préses rekrutmen dan seleksi bertujuan untuk mendapatkan tenaga kerja yang tepat
untuK menempati posisi yang tepat di dalam sebuah perusahaan atau agar perusahaan

mendapatkan tenaga kerja sesuai dengan kebutuhan perusahaan.

Be.tikut adalah proses rekrutmen tenaga kerja pada Kyushou Ramen Bar:
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a. Membuka lowongan pekerjaan

;

2]
X

£

L@gkah pertama untuk mendapatkan tenaga kerja adalah dengan cara membuka

—_

: XL
«lowongan- pekerjaan. Menyebarkan iklan lowongan pekerjaan dapat melalui LinkedIn,

o L (o)

Inteview berujuan untuk mengetahui karakter, kepribadian dan kemampuan calon

o g =1
SJobstreetykarir.com atau melalui Instagram.
%% T i
& o =Bagt pelamar yang ingin bekerja di Kyushou Ramen Bar dapat mengirimkan CV
252 w
25 9 = : . :
E(Ggurgcugm Vitae) ke alamat e-mail perusahaan yang tertera pada iklan lowongan pekerjaan.
cC o = )
ze 5 =
x~ o 2 =
S C 7] A
“h=Melakakan Seleksi Calon Karyawan
oY — <
5 C C =
=~ n 2 o]
22 > o
2 5 &Megilih para pelamar yang memiliki kriteria dan kualifikasi sesuai dengan yang
B2 8
=dibuftihkan oleh Kyushou Ramen Bar.
Qo «Q 5
= o
EN= 8
ic.Membuat Jadwal Interview
® o =
= 3 Q
o' 5 =
_: - L - -
o 3 Meighubungl para pelamar yang terpilih untuk melakukan interview.
>
=d.2nterview
=~ x D
0 —
<2 3
QU O
—
5 3
3
[¢>]
-}
Y
ar

=
yawam Hal ini juga menentukan apakah calon karyawan tersebut layak menempati

(a §
isiny&zdalam perusahaan.
S

pawns

‘ueypde) ueu_&sn/(ug\d ‘yerw
Ein

L72]
eneraaaan Karyawan

)
Seﬂlah proses interview selesai, perusahaan menghubungi calon karyawan yang telah

. . =h o . .
dlterlmasgar segera mengikuti pelatihan kerja.
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f. Melakukan Pelatihan Kerja

1

Karyawan akan diberi pelatihan kerja langsung oleh pemilik sesuai dengan posisi

mU m

Engsmg n&smg Dan di jelaskan tentang Standar Operasional Prosedur (SOP).

u

1w ey

aian Kerja (Job Description)

rut Gary Dessler (2017:108), “Job Description is a written statment of what the

uf DX

M

unpunig exds ey

ik
Q
mns

epu
@id )

9% ynjun eAygy uediinb
S)e ueibeqas dgynbuaw bu

7

¥

ynisias n

ually does, how he or she does it, and what the job’s working conditions are.” Yang

nya p rnyataan tertulis tentang apa yang sebenarnya dilakukan pekerja, bagaimana dia

d ugfunu
Run-

3
8o

nya, dan bagaimana kondisi kerja pekerjaan itu. Berikut merupakan uraian kerja

ption) dari Kyushou Ramen Bar:

1) eAd
o bu
o]

€esc

D
S
2

XI@{ e@'ew

1)

2) @engawasi jalannya usaha

engambil keputusan dalam perusahaan

3) engelola keuangan

4) Merancang strategi pemasaran

5)§Iembangun hubungan yang baik dengan pemasok, konsumen dan masyarakat
6)§elakukan pemesanan bahan baku

7)E|elakukan evaluasi kerja

:19gquINs ueyingakuauwl uep ueywniueduaw edue'gu! s

_'Staff ﬁperasm nal :

'US_JOdE] ueunsnAuad ‘yerw)i eiey uesnnuad ‘uenygyad "URNIPIP

Ka:|r
S5

1) Menerima pembayaran
1

Z)@elakukan pembukuan
=

3)§Ienyetorkan hasil penjualn kepada manager

319 uen| JIM)
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Pelayan

1) @nyambut pelanggan dengan ramah dan sopan
u

2) Melayani pelanggan

2
3) Mengantarkan pesanan kepada pelanggan

diinbuag e
aw buedeyqg ‘|

&EH
s
guw
o

c
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e

%

S

A
o
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niaexdi

1

N

engolah bahan baku menjadi makanan yang siap dihidangkan ke konsumen

npul

enjaga kualitas dan cita rasa masakan

-bue

3) Membuat daftar ketersediaan bahan baku yang kemudian diserahkan kepada manajer

pun

4) Membersihkan alat masak dan alat makan setelah digunakan

dievipipuad uebuiuaday ynjun eduey
bue

11Ul g8n) eAuey ynanjas neje ueibeqas diin

w

pe3|§|ka5| dan Kualifikasi Jabatan

e

Job”Specification merupakan suatu persyaratan dan kemampuan yang dibutuhkan dalam

1nugd ‘uennasuad

>&w edue
1M

iap ba;an pekerjaan. Berikut merupakan kualifikasi yang menjeleskan kriteria dan syarat

i setlaﬁ bagian pekerjaan dalam usaha Kyushou Ramen Bar:

uﬁlue

v

anajer
1) Pria atau Wanita 25-32 tahun
=
Z)S.Lnusan Sarjana Bisnis
(a §

[ =
3)'8iutamakan yang memiliki pengalaman kerja dalam bidang kuliner

:Jaquins ueyingaiuaw uepgex

Kualifikasi
50

1)34ampu berkomunikasi dengan baik
=)

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerwl %Jex ugs!

2):Bertanggung jawab, disiplin dan jujur
=y
3)§1apat bekerja sama

4)&Iemahami industri kuliner

e
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y & 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa 3m:nm:€3&%3 dan menyebutkan sumber:
@ < a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan x%J\m ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE Um:c:m.m: _Q._:_A dan :Emcm: suatu _Bmmm_mj. .
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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6.5 Struktur Organisasi Perusahaan

Struktur organisasi merupakan garis hirarki atau jenjang yang menempatkan setiap
Q

»o %
Ejﬁ’nglividu {gada posisi dan fungsinya masing-masing. Menurut Robbins dan Coulter (2016:336)
Q3 &
?c@ @be@pa struktur organisasi perusahaan, antara lain:
>3 ~ =

c —

SimplezStructure
c ? Q.p e?
e 5 =
~3 <2 2
§ o aJenis struktur yang dapat diterapkan pada perusahaan yang baru memulai usahanya
© 2 < §
>S5 (o
@&lgén menggunakan struktur yang sederhana sebuah perusahaan mampu mengambil
o 52 S
= 1 G
‘keputusap-dengan cepat, biaya kecil dan penanggung jawab jelas.
228 5
25 g3 3
® < o
.joﬁunctlgnal Structure
% 5 @
> .
o x
= 3 Q
gg Jeniés struktur ini mengelompokkan spesialisasi pekerjaan yang sama dalam satu bagian.
T ;
%@uktur ini mengelompokkan karyawan dengan karyawan lain yang memiliki tugas yang
=3 Q
n =1
Sama. 2
S > L
<2 3
QU O
= Q
—c.Divisional Structure
5o =
23 @
2 <
c x
c 3

Jencls struktur ini terdiri dari beberapa divisi. Dalam struktur ini, setiap divisi memiliki

u

(o
%,Wgwenam yang terbatas, dengan memiliki manajer divisi yang memilki kontrol atas divisinya,

)
berta'bggung jawab atas divisinya.

‘uegode
8eq

)
Kﬂshou Ramen Bar termasuk dalam Simple Structure karena merupakan usaha baru dan
=

=y
strukturQrganisasinya masih sederhana. Berikut ini struktur organisasi pada Kyushou Ramen

Bar:

319 uen] JIM) exnew
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Gambar 6.1

Struktur Organisasi Kyushou Ramen Bar

y Man|ager
5 I l
= Staff Operasional Staff Produksi

&Hadax ynun eAuey uediinbuad e
19€neje ueibeqgas diynbusw buese)iq |

pon 16unpul

mper: Kyushou Ramen Bar

usig=NInsul) oY 191 11w eadid yen ©

=

truktur yang digunakan Kyushou Ramen Bar adalah simple structure, dimana staff

epu%ﬁue
iguep

ional dan staff produksi berada langsung di bawah pengawasan dan tanggung jawab

Ua%“

IUBSSIN

U 1@“»1 ynan
D E
=

el

Kom ensasi dan Balas Jasa Karyawan

MNIMYBM11ewWw.104

Ko@pensasi adalah segala sesuatu yang diterima oleh karyawan sebagai balas jasa yang

Du

rikarroleh perusahaan. Kompensasi harus dikelola dengan baik oleh perusahaan agar tidak

efiey uesinuad ‘ueiyys

p ueg&mlueauam e

nimbulkan perasaan ketidakpuasan karyawan atas balas jasa yang diterimanya.

3

aji Fekok

] ueunsnfypd ‘yel
Jaquins ue>11nclq)e/<uaw

~+
[ =
(o
K)g%hou Ramen Bar menetapkan minimal gaji karyawan sesuai dengan UMP DKI
=
akarta yait

-

u sebesar Rp. 4.901.798.

‘ugJode

uep's

(Sumbet:._:https://umsu.ac. id/).

=)
1
b. Tunja@an Hari Raya (THR)

[

x
K%hou Ramen Bar beroperasi dari jam 10.00 hingga 20.00. Semua karyawan bekerja

6 hari dalgm seminggu dengan 1 hari libur yang ditetapkan oleh perusahaan pada hari minggu.

3|o uepy
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Tunjangan Hari Raya menurut Peraturan Menteri Ketenagakerjaan Republik Indonesia

Nomor @hun 2016 Tentang Tunjangan Hari Raya Keagamaan Bagi Pekerja di Perusahaan

—_

aP@aI 1 %at 1 adalah pendapatan non upah yang wajib dibayarkan oleh Pengusaha kepada

oo
o
® o

a?@(erja rﬁénjelang Hari Raya Keagamaan. THR wajib diberikan paling lambat 7 hari sebelum
3

gejesewl niens ueneluiy uep ynidy uesnnuad

- (D T
%’I-lérl%?ayE-Keagamaan sebesar 1 bulan gaji yang diterima sekali dalam satu tahun.

2592 @

%?D 9] =

§§ gBeﬁkut merupakan tabel gaji karyawan dan THR yang diberikan kepada karyawan
S5 a 5

§<§u§gou Ramen Bar:

2 c §

E Tabel 6.2

526 2

?g > S 2 Rencana Perhitungan Balas Jasa Karyawan Dalam 1 Tahun (2024)

Q. 2 % =

=938 3

g S Jumlah Gaji Gaji

No:l Jabatan K Pokok/Bulan | Pokok/Tahun | THR (Rp) | Total (Rp)
© 3 ) aryawan

3q = (Rp) (Rp)

= Q

1 E Mag'ager 1 8.000.000 96.000.000 2.666.667 98.666.667
=3 Staff

2 4 3 6.000.000 144.000.000 | 4.000.000 | 148.000.000
= Opergsmnal

5 Staff

37 2 5.000.000 180.000.000 | 5.000.000 | 185.000.000
5 o Produksi

3 3

= ;f TOtg 6 19.000.000 420.000.000 |11.666.667 | 431.666.667
ES%mber:Kyushou Ramen Bar

es g

g 3 B%kut ini adalah penjelasan tentang perhitungan gaji Kyushou Ramen Bar pada tahun

Q.
2024: D
=)
a. Gaji difetapkan di atas UMP DKI Jakarta
(=]
b. THR§iberikan pada bulan ke-4 setelah usaha ini dibuka, sehingga THR yang didapatkan
()
karyawa&:'pada saat itu tidak sebesar gaji satu bulan penuh.
Begmt merupakan tabel gaji karyawan dan THR yang diberikan kepada karyawan

Kyushou’ﬁamen Bar dalam 5 tahun kedepan.

D uep)y

9
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Tabel 6.3

(@Qencana Perhitungan Balas Jasa Karyawan Dalam 1 Tahun (2025)

- L
g O = Jumlah Gaji Gaji
4+ No | Jabatan K Pokok/Bulan | Pokok/Tahun | THR (Rp) | Total (Rp)
39 =) aryawan
g o (Rp) (Rp)
tj% 1 Manager 1 8.100.000 97.200.000 | 8.100.000 | 105.300.000
14 + Staff
3 %éﬁ Ograsional 3 6.050.000 145.200.000 | 6.050.000 | 157.300.000
c 3 e sotaff . 2 5.050.000 181.800.000 | 5.050.000 | 196.950.000
1.2 4 Produksi
19 2 Tatal 6 19.200.000 | 424.200.000 | 19.200.000 | 459.550.000
ZSgimber: Kyushou Ramen Bar
Sc g =
328 7 Tabel 6.4
52¢ &
® % g & Rencana Perhitungan Balas Jasa Karyawan Dalam 1 Tahun (2026)
22 3 2
1z > Jumlah Gaji Gaji THR (Rp)
- No | Jabatan Karyawan Pokok/Bulan | Pokok/Tahun Total (Rp)
4= = (Rp) (Rp)
44 Manager 1 8.200.000 98.400.000 | 8.200.000 | 106.600.000
E ;2 Staff 3 5.100.000 183.600.000 | 5.100.000 | 188.700.000
4 @ | Operasional
4 3 “Staff 2 5.100.000 122.400.000 | 5.100.000 | 127.500.000
4 2 | Produksi
4 > Tetal 6 18.400.000 | 404.400.000 | 18.400.000 | 422.800.000
~Sumber: Tabel 6.3 data diolah
=3 _ Tabel 6.5
=2 B
§ % 3 Rencana Perhitungan Balas Jasa Karyawan Dalam 1 Tahun (2027)
Gz €
g o - Jumlah Gayi Gayi
¥ No g.batan Karyawan Pokok/Bulan | Pokok/Tahun | THR (Rp) | Total (Rp)
8| 3 (Rp) (Rp)
§1 Manager 1 8.300.000 99.600.000 | 8.300.000 | 107.900.000
2 OStaff 3 6.150.000 147.600.000 | 6.150.000 | 159.900.000
Operasional
=Staff
3 . 2 5.150.000 185.400.000 | 5.150.000 | 200.850.000
Produksi
otal 6 19.600.000 | 432.600.000 | 19.600.000 | 468.650.000
Sumber:zTabel 6.4 data diolah

31D uepy YIM) eYPEilE




‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

SSINISNE 40 TOOHDS
HID NV M

Tabel 6.6

@Rencana Perhitungan Balas Jasa Karyawan Dalam 1 Tahun (2028)

- L
p O = Jumlah Gaji Gaji
FPNo | Jabatan K Pokok/Bulan | Pokok/Tahun | THR (Rp) | Total (Rp)
S0 =4 aryawan
£3 | s (Rp) (Rp)
1;5'1 - Manager 1 8.400.000 100.800.000 | 8.400.000 | 109.200.000
5;“2 f §ta1_‘f 3 6.200.000 148.800.000 | 6.200.000 | 161.200.000
=5 Opﬂaswnal
| § - taff . 2 5.200.000 187.200.000 | 5.200.000 | 202.800.000
2.2 £ Produksi
£ 2 =Total 6 19.800.000 | 436.800.000 | 19.800.000 | 473.200.000
Sgmber: Tabel 6.5 data diolah
g c C ,-.
S8 @
52¢ 2 Tabel 6.7
225 o
53 o 9
53 é ; Rencana Perhitungan Balas Jasa Karyawan Dalam 1 Tahun (2029)
To | 3 Gaji Gaji
B o 3 Jumlah
$No | Jabatan Pokok/Bulan | Pokok/Tahun | THR (Rp) | Total (Rp)
P o FL Karyawan
£ S 8 (Rp) (Rp)
v Manager 1 8.500.000 102.000.000 | 8.500.000 | 110.500.000
P > C
. %taff 1 6.250.000 150.000.000 | 6.250.000 | 162.500.000
£ § | Opgrasional
b § ?taff . 2 5.250.000 189.000.000 | 5.250.000 | 204.750.000
= Produksi
$ > Total 6 20.000.000 | 441.000.000 | 20.000.000 | 477.750.000
§S§mber tabel 6.6 data diolah
53
_3—\2 =
o3 ]
22 [
?gﬁrlkut Erhadap perhitungan gaji Kyushou Ramen Bar dalam 5 tahun kedepan:
mia%Kena%n gaji pokok tiap tahunnya di naikkan sebanyak Rp 50.000 untuk staf, dan Rp
28 5
o "100. (EO untuk manajer mulai dari tahun 2025 sesuai kebijakan dari pemilik.

b. THRgang diberikan kepada karyawan adalah sebesar satu kali gaji dengan tetap mengikuti

kenai

31 ueDj YIM) ejiIeuwLIofu]

n gaji per tahunnya.
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