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3 ABSTRAK
athanael-Clement / 75190308 / 2023 / Rencana Bisnis Pendirian Usaha Pakaian OnlinePoppin Hill /

embimbitig: Drs. Brastoro, M.M.

gﬁi’%la kerﬁﬁupan manusia terdapat kebutuhan primer yang harus dipenuhi untuk menjalani
?k%iduparjnya yang terdiri dari sandang, pangan, dan papan sehingga penulis tertarikuntuk membuat
<isgha padabidang sandang.

%e%ain ituspenulis juga melihat potensi yang besar dari peluang bisnis online yang terus mengalami
“peningkatan seiring dengan berkembangnya globalisasi. Keberagaman variasi dan inovasi pada setiap
ofnéiketplaée juga dapat meningkatkan proses transaksi. Oleh karena itu, penulis merencanakan bisnis
fpaggaian secara online dengan merek Poppin Hill.
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ma?r%)duk yang ditawarkan oleh Poppin Hill adalah kaos dengan target kalangan usia 18-
—?Lﬁtahun?[ingkat ekonomi menengah bawah hingga atas, dan berdomisili di Indonesia khususnya
@aBoDeTaBek serta memiliki akun marketplace online yang terdapat pada gawai masing-masing
én&ividu.f

§33 pin Hifl hadir dalam berbagai model, yakni kaos polos, oversize polos, desain custom, maupun
midegain khas merek Poppin Hill. Bentuk dari usaha, pemasaran, dan transaksi dilakukan secara online.

Dalam meéngoperasikan usaha ini, dibutunkan modal sebesar Rp. 176.203.100,- (serratustujuh puluh
“enam juta.dua ratus tiga ribu seratus rupiah) yang digunakan untuk biaya kas awal, persediaan stok
awal, peralatan dan perlengkapan, biaya pemasaran, biaya upah pembentukan tim kecil, dan biaya hak
paten. Biaya operasi usaha ini akan menggunakan dana yang dimiliki oleh penulis yang bersumber
dari tabungannya.

Kata kuhéi : Baju, Pakaian, Kaos, Poppin Hill, Payback Period (PP), Net Present
Value (NPV), Profitability Index (PI)
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27 ABSTRACT

Nathanael-Clement / 75190308 / 2023 / Business Plan for the Establishment an Online Clothing
Business Peppin Hill / Advisor: Drs. Brastoro, M.M.

jjn%uman fife there are primary needs that must be met to live a life consisting of clothing, food, and
gh@lter sodhat the author is interested in making a business in the clothingsector. In addition, the

‘Guthors also see great potential from online business opportunities which continue to increase along
0 azv@q the @evelopment of globalization. The diversity of variations and innovations in each
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r%rég’bre the authors plan an online clothing business with the Poppin Hill brand.

Q'Eoducts offered by Poppin Hill are t-shirts targeting the age group of 18-25 years, lower middle
pper middle class economic levels, and domiciled in Indonesia especially JaBoDeTaBek and
ave @an apline marketplace account available on each individual's device. Poppin Hill comes in
ariods m@gels, namely plain shirt, plain oversized,custom designs, or designs typical of the Poppin
il brand Forms of business, marketing, and transactions are carried out online.

n‘”oge}ratmg this business, a capital of Rp. 176,203,100,- (one hundred seventy six million two

d@d three thousand one hundred rupiah) which is used for initial cash costs, initial stock

nwenetory, tools and equipment, marketing costs, wage costs for forming a smallteam, and patent

tgcosts The cost of operating this business will use the funds owned bythe author which comes

Ais savmg marketing costs.
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ords3Clothing, Apparel, T-shirt, Poppin Hill, Payback Period (PP), Net Present Value (NPV),
abllrty Index (PI)
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< Poppin Hill merupakan usaha yang dioperasikan secara online dalam bidang pakaian. Poppin Hill
Zmenjual produk dalam bentuk barang jadi yang bersumber dari pemasok dengan rebranding merek
sPappin Hill. Usaha pakaian online Poppin Hill menyediakan 5 varian produk kaos seperti kaos polos,
<dbs design khas Poppin Hill, kaos oversize polos, kaos oversize design khas Poppin Hill, serta kaos
ac@tom dengan permintaan design dari pelanggan. Usaha ini akan dioperasikan secara online melalui
@erapa market place terkait seperti Tokopedia, Shopee, dan Tiktok shop. Lokasi kerja usaha
ip@talan online Poppin Hill bertempat pada alamat JI. Gading Elok Timur VI blok BP 1/5, Kelapa
¢Gading Tamur, Kecamatan Kelapa Gading, Jakarta Utara, Daerah Khusus Ibukota Jakarta, 14240.
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% © Visi Poppm Hill adalah menjadi usaha unggul dan terbaik yang bergerak di bidang pakaian dengan
Zinovasi tarpa henti dalam memberi nilai tambah untuk produk dan layanan yang dihasilkan.

Misi
BeriKat ini merupakan Misi dari usaha pakaian online Poppin Hill:
a. Menyediakan kebutuhan pakaian khususnya kaos yang dapat digunakan sehari-hari.

b. Menambahkan inovasi dalam menciptakan pakaian dengan memberikan nilai tambah dari ide
dan pemikiran bagi kondumen Poppin Hill.

c. Roppin Hill berkomitmen untuk menyediakan kualitas produk serta layanan terbaik bagi setiap
pelanggan.
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Pesaing Bisnis

Persaingan antara perusahaan dalam dunia usaha merupakan hal yang lumrah dan tidak dapat
dihindarilfRersaingan merupakan sebuah strategi yang digunakan untuk meningkatkan keunggulan
kompetitifcserta memikat hati pelanggan. Untuk mendapatkan strategi terbaik, Poppin Hill telah
®melakukan-analisis dan menetapkan beberapa pesaing potensial dengan bidang usaha sejenis, yaitu :

3 %@a Basies dan Aerostreet. Berdasarkan analisis Competitive Profile Matrix (CPM), Poppin Hill
= qgmémlllkl keunggulan usaha yang diperoleh dari berbagai faktor kunci kesuksesan dan penilaian yang
0 Ed@kt_ﬁ(an dengan metode observasi market place pesaing. Hasil analisis CPM yang dilakukan,

uo

s

U |

%Jrgses yang dilakukan secara keseluruhan dari awal hingga akhir dalam melakukan pembuatan,
ga%mgembangan, dan sistem yang digunakan untuk mendistribusikan produk kepada pelanggan. Rencana
Zalur produk yang akan diterapkan oleh usaha pakaian online Poppin Hill adalah dengan menggunakan
T(galmr proses-secara online yang dapat melalui beberapa aplikasi market place terkait seperti Tokopedia,
%iajopee dan Tiktok shop.

e

T

EE

o = F DA@fos%i'eet memperoleh peringkat pertama dengan total nilai sebesar 3,41 poin. Sedangkan Poppin Hill
= = gmgn%npatl peringkat kedua dengan total nilai sebesar 3,39 poin dan Seka Basics yang memperoleh
g = npeglngkat terakhir dengan total nilai sebesar 3,05 poin.

D 35

S5 ?ixlég Gtuhap Dana
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“;’_ § § = Dalam memperoleh dana yang dibutuhkan, Poppin Hill akan menggunakan modal usaha yang
> 0 %eu‘fa@ dari dana milik pribadi dengan jumlah sebesar Rp 176.203.100 untuk membangun usaha
© 2 pakaian opline Poppin Hill.
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5 © “RENCANA PRODUK/JASA, KEBUTUHAN OPERASIONAL, DAN MANAJEMEN
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2 7 SRencana Alur Produk

é_ i @ Alur produk dalam sebuah usaha merupakan serangkaian proses yang menggambarkan rencana
@

R

P

@

§ncana Alur Pembelian dan Penggunaan Bahan Persediaan

Pengendalian alur pembelian dan pengendalian persediaan merupakan hal yang sangat penting
muk menghindari terjadinya kelebihan dan kekurangan persediaan barang. Dengan melakukan
@gendallan alur pembelian, perusahaan dapat menghindari kekurangan stok yang dapat menyebabkan
iauglan atau melakukan menyimpan stok barang secara berlebihan. Selain itu, melakukan
g:)engendallan barang juga dapat memberikan dampak yang besar dalam beroperasinya suatu usaha.
EHa?I ini diSebabkan perlunya melakukan penyimpanan persediaan untuk memenuhi target penjualan
%jaTﬂ mengantisipasi keadaan darurat yang terjadi. Maka dari itu, Poppin Hill akan melakukan
jp@catatam keluar masuk produk setiap harinya dan melakukan cek penyesuaian pencatatan antara
cadmin 1 dengan admin 2, selain itu kegiatan stock opname juga akan dilakukan rutin setiap bulannya.
Hal ini penting dilakukan untuk selalu menjaga kualitas dan ketersediaan bahan baku tetap dalam
“keadaan baik dan sesuai dengan standar perusahaan.
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Rencana®Kebutuhan Teknologi dan Peralatan Usaha

Kebutuhan teknologi dan peralatan pada usaha saat ini meruapakan hal yang sangat penting dalam
membante: pengembangkan usaha. Tanpa teknologi dan peralatan, perusahaan akan mengalami
kesulitanzintuk menjalankan dan mempertahankan operasionalnya yang akan dijalankan dalam jangka
waktu yaRg panjang. Dengan mengikuti perkembangan teknologi, perusahaan dapat memaksimalkan
operasi usaha dengan lebih mudah dan cepat. Selain itu, perusahaan juga dapat meningkatkan efisiensi
dan efektivitas serta memberikan pelayanan dan kenyamanan yang semakin baik guna memberikan
rasa puasspada pelanggan. Berikut ini adalah peralatan yang akan digunakan oleh Poppin Hill dalam
operasi usahanya: Laptop, smartphone, air conditioner (AC), kamera, printer resi, wireless fidelity
(Wi-Fi), dan closed circuit television (CCTV).
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STRATEGI BISNIS
Strategi Pemasaran

v. SDiferensiasi

d!
el

Toke:pakaian Poppin Hill akan menggunakan strategi diferensiasi sesuai dengan tren yang up-to-date
ga dapat terus mengikuti perkembangan yang ada. Poppin Hill berencana akan melakukan diferensiasi dengan
kolaborasi dengan brand produk lain dan menghasilkan produk yang unik serta menarik bagi konsumen.
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itioning

cStrategi positioning dilakukan Poppin Hill guna menempatkan merek produk sehingga dapat masuk ke dalam
ankorisumen dan menekankan nilai estetika, nilai kreatifitas, serta menyuguhkan kemasan yang menarik

tian dan minat konsumen dalam berpakaian menggunakan kaos.
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Peﬁetapan harga yang tepat sangat penting untuk memaksimalkan penjualan dan memenangkan persaingan di
rgan memperoleh laba. Terdapat berbagai metode dan startegi yang dapat digunakan untuk menetapkan harga
anjasa. Berikut ini adalah beberapametode penetapan harga produk yang dapat digunakan oleh perusahaan :

Pug:

a. Customer Value — Based Pricing
Cost — Based Pricing

%c. Competition — Based Pricing
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;Dari berbagai metode dan strategi penetapan harga yang ada, Poppin Hill menggunakan strategi penetapan
hg.gé dengafi metode Cost — Oriented Pricing untuk menentukan harga jual yang diinginkan. Strategi ini dipilih
de*nggn mempertimbangkan perhitungan modal produk yang dijual dengan biaya operasional. Selain itu strategi penetapan harga
den@n Cost Z Oriented Pricing juga berguna agar harga jual produk yang dihasilkan oleh Poppin Hill tidak berbeda
Jaﬂhyl bawah atau di atas harga pasaran.

Sfariegl Protosi
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‘t. 2Advertising
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gAdvertising berperan penting dalam memperkenalkan produk atau jasa yang ditawarkan untuk meningkatkan
Eés%daranwerek usaha di dalam pikiran masyarakat. Dengan mengiklankan produk atau jasa secara baik dan
me@ank Perusahaan dapat melakukan pemasangan iklan usaha dengan memperhatikan jenis konten dan
segementast usaha yang akan dituju untuk memperoleh hasil yang lebih efektif dan sesuai dengan target penjualan.
éoﬁ?pin Hill akan melakukan strategi advertising melalu platform online dengan cara memproduksi konten yang
fhenarik, §erta akan mengeluarkan dana promosi untuk mengiklankan pada palatform-platform terkait seperti
Tokopedid/ads, Shopee ads, Tiktok ads, Instagram ads.

u

_i.  Sales Promotion

Sales promotion atau promosi penjualan merupakan salah satu metode untuk melakukan promosi usaha yang
dijalankans==Promosi penjualan dilakukan dengan menawarkan produk dan promosi secara insentif kepada
pelanggari=agar pelanggan ingin membeli produk atau jasa tertentu.Penjualan dengan metode sales promotion yang
baik dapat; meningkatkan penjualan dan menarik perhatian pelanggan dengan memberikan penawaran khusus
seperti, diskon harga, kupon diskon, hadiah langsung, hadiah dengan pembelian tertentu, program loyalitas, dan
penawaran:paket hemat. Sales promotion yang akan dijalankan oleh Poppin Hill ialah dengan mengadakan
giveaway sproduk kaos polos yang akan diberikan kepada pelanggan mauapun calon pelanggan setiap bulan pada
tanggal kembar.
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3. Direct Marketing

Direct Marketing atau yang biasa dikenal sebagai pemasaran langsung, adalah promosi yang dilakukan oleh
bisnis untuk mendapatkan umpan balik atau tanggapan langsung dari pelanggan. Pemasaran secara langsung dapat
dilakukan dengan berbagai cara seperti, melakukan pengrimian pesan secara online melalui media sosial, dan

@eﬁghampiri secara langsung untuk membagikan brosur atau flyer kepada calon pelanggan potensial yang telah
c itargetkany Poppin Hill akan melakukan strategi direct marketing untuk membagikan berbagai informasi dan
gr(ﬁn%l usaha kepada pelanggan yang memiliki kesesuaian dengan segementasi usaha yang telah ditetapkan.

2° 8

o) g QJ
RE@Z:@VA ORGANISASI

c L 5

% Z §ruktur organisasi merupakan tingkatan yang membagi setiap posisi / jabatan kerja kepada setiap uraian job

jdgkm fiigsig dan tanggung jawab setiap pekerja sesuai kedudukannya dalam perusahaan. Maka dari itu, guna
gmiémeng i kebutuhan operasional di lokasi kerja, Poppin Hill akan membutuhkan dua orang tenaga kerja yang yang

S

a@arﬁné?nbantu pemilik selaku manajer dalam menjalankan usahanya.
'c
,§NA KEUANGAN

=]

= ﬁengan berbagai metode analisis yang telah dilakukan, usaha pengoperasian usaha pakaian online Poppin Hill
dé’paﬁ disimpulkan sebagai usaha yang layak untuk dijalankan dan direkomendasikan. Berikut merupakan data dari
h@lEperhltungan analisis kelayakan usaha pakaian online Poppin Hill: Payback Period (PP) dari usaha Teh Rempah
akargmencapal titik balik modal dengan perkiraan waktu selama 1 Tahun 4 bulan dan 9 hari, Net Present Value (NPV)
n‘@rmllkl perolehan nilai lebih besar dari 0 yaitu Rp. 52.983.523, Profitability Index (PI) menghasilkan nilai yang lebih
besai dari 13yaitu 1,300696, dan analisis Break-Even-Point (BEP) dengan nilai penjualan yang diperoleh memiliki
h@lﬁyang lebih tinggi dari nilai BEP dan mengalami peningkatan penjualan setiap tahunnya.

5
=
PENGENDALIAN RISIKO USAHA

Wil eATEY UBS)

= Analisis resiko usaha merupakan rangkaian Analisa yang dilakukan dengan tujuan meminimalisir potensi
ké}ugian selama kegiatan usaha beroperasi. Resiko usaha yang terjadidapat bersumber dari faktor internal maupun
eksternal. Risiko usaha yang terjadi dapatberasal dari berbagai faktor internal maupun eksternal perusahaan seperti
k@ncﬁm padaF, kemampuan finansial, kelalaian manusia atau human error, peraturan pemerintah, lingkungan, dan
pgrsajmgan tsaha. Sehingga, untuk mencegah terjadinya risiko usaha diperlukan pengendalian tingkat risiko usaha
y@@dilakukan secara rutin setiap harinya untuk meningkatkan kinerja usaha.

— 3 ,
% 2 Berikut merupakan analisis resiko usaha yang dimiliki oleh Poppin Hill:
1

Keuangan

Permintaan pasar terhadap produk pakaian khususnya kaos sulit dipredisikan karena seringkali
mengalamizpeningkatan dan penurunan penjualan. Dengan adanya ketidakstabilan penjualan memiliki
dampak tefhadap keuangan dari toko pakaian Poppin Hill serta biaya operasional yang selalu
mengalamigpeningkatan setiap tahun akibat inflasi.

2. TenagarKerja
Usaha pakaian Poppin Hill selalu memiliki keterkaitan dengan adanya kebutuhan terhadap

tenaga kerja. Kualitas SDM memiliki pengaruh yang besar dalam menjalankan operasional dari
usaha. Beberapa permasalahan yang sering terjadi adalah SDM yang tidak memiliki kemampuan
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dalam bidang pekerjaannya sehingga menjadi tidak produktif dan dapat berpotensi mengakibatkan
kerugian.

3. Brandimage

» © Gambaran mengenai suatu merek bagi pelanggannya memiliki dampak yang besar terhadap
usafha tokorpakaian Poppin Hill. Produk yang tidak sesuai dengan apayang konsumen harapkan dapat
@e@benkan dampak yang besar terhadap pandangan pelanggan mengenai brand image usaha, karena
Eelgnggan dapat memberikan penilaian pada e-commerce terkait. Penilaian tersebut dapat diakses oleh
€algn pelanggan yang tertarik pada produk Poppin Hill Oleh karena itu brand image sangatberpengaruh
@a@ tingkat penjualan dari kegiatan usaha Poppin Hill.

§ <Faktor Ekonomi

o 0w O
c

5 Kondisi perekonomian memiliki pengaruh yang besar terutama saat kondisi perkembangan
@ﬁwoﬁnl dunia mengalami ketidakstabilan. Ketidakstabilan tersebut berpengaruh terhadap proses
ga@saﬁsl terutama penjualan dari produk pakaian yangdisebabkan oleh penurunan minat dari pembeli
Igalag Hal itu disebabkan oleh adanya penurunan pendapatan dan konsumen memiliki
2cenderungan untuk membeli produk yang memiliki urgensi yang lebih tinggi bila dibandingkan
@a@produk pakaian.

SResiko/Pesainng dan Pendatang Baru

-]

eqa

Aiex

§<ond|3| perekonomian memiliki pengaruh yang besar terutama saat kondisi perkembangan
ekocno“ﬁu dunia mengalami ketidakstabilan. Ketidakstabilan tersebut berpengaruh terhadap proses
transaksi terutama penjualan dari produk pakaian yang disebabkan oleh penurunan minat dari pembeli
pakaian. Hal itu disebabkan oleh adanya penurunan pendapatan dan konsumen memiliki
Kecenderungan untuk membeli produk yang memiliki urgensi yang lebih tinggi bila dibandingkan
dengan produk pakaian.

e

Oletrkarena resiko tersebut, Poppin Hill juga telah mempersiapkan antisipasi resiko usaha

sePadai berikut:

uep UEX&JH],UEDUSLU

Research and Development

Perkembangan trend fashion yang begitu cepat mewajibkan usaha pakaian harus terus berinovasi

melakukan pengembangan terhadap desain yang terdapat pada pakaian secara berkesinambungan
gga dapat menghasilkan produk yang dapat disukai dan digemari oleh konsumen sehingga
intaafi=pasar mengalami peningkatan. Kegiatan ini juga berkaitan dengan resiko keuangan maupun
brand imageyang dapat diberikan Poppin Hill kepada pelanggannya.
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5 | _ .
gPerekrutan, dan Pelatihan Tenaga Kerja

'ueJoo‘ﬁeq

Resik@,yang dapat terjadi pada tenaga kerja atau sering disebut dengan Sumber Daya Manusia
(SDM) dapat dihindari dengan melakukan penempatan sesuai dengan kemampuannya dan memberikan
pelatihan terhadap SDM yang telah direkrut oleh perusahaan sehingga dapat meminimalisir terjadinya
resiko yangadisebabkan oleh tenagakerja. Tenaga kerja diberikan pelatihan agar dapat meningkatkan
kemampuah SDM tersebut dan dapat melakukan kewajiban kerjanya dengan baik, efektif dan efisien
gunamenipgkatkan produktivitas dari suatu perusahaan.
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