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T RENCANA ORGANISASI DAN SUMBER DAYA MANUSIA

Kebutuhan Jumlah Tenaga Kerja

Ténaga kerja menjadi kebutuhan untuk membantu dan melancarkan kegiatan usaha agar

berjalan dengan lancar. Menurut Undang-undang Nomor 13 Tahun 2003 pada Bab 1 Pasal

& dinbusw Bueseyig |
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ng=dig ey

t 2 yang berisi tentang tenaga kerja yang setiap orang yang mampu melakukan pekerjaan
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lgwacmenghasnkan barang dan/atau jasa baik memenuhi kebutuhan sendiri maupun masyarakat.
Em& |hi merupakan tenaga kerja Bemee beserta jabatannya, yaitu
o C
38 3 Gambar 1.1
g “ Kebutuhan Jumlah Tenaga Kerja
' : Posisi/Jabatan Jumlah
CEO & Staff Online Shop 1
- Marketing Online Shop 1
| Staff Produksi 2
Cleaning Service 1
Total 5

umber: Bemee
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naga kerja yang dibutuhkan Bemee terdiri dari 5 orang tenaga kerja yang terdiri 1

\§\\\ g‘

rja bagian manager dan staff online shop yang bertugas melakukan pengawasan

D
eginge
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qups u

adap Kegiatan produksi dan operasional, dan menangani pengecekan pemesanan bahan baku.

an satu tenaga kerja marketing online shop yang bertugas untuk mengelola kegiatan jual beli

‘upgode
o

dan pembukuan penjualan Bemee dan melakukan pengecekan terhadap persediaan stok
perlengkapan. Kemudian dua staff produksi yang bertugas untuk mengelola bahan baku lip scrub
dan lip balm menjadi bahan produk dan melakukan pengemasan produk agar siap untuk di Kirim

kepada Konsumen pemesanan. Dan 1 tenaga kerja cleaning service yang bertugas untuk
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membersihkan dan bertanggung jawab akan kebersihan lingkungan perusahaan Bemee supaya

terjaga. (M)

- I

2 Proses Rekrutmen dan Seleksi Tenaga Kerja

Q (o)

o ==

3 Menurut Dessler (2017:135), Perekrutan tenaga kerja merupakan proses mencari suatu
3 3

o L =

ndividu sntuk mengisi posisi yang kosong dan dibutuhkan dalam suatu organisasi atau
52 @

erusahaan.

ee dalam merekrut tenaga kerja pastinya akan selektif agar tenaga kerja tersebut

menjalankan bisnis dan mau mengikuti semua standar operasional dari Bemee serta
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anta. pemilik untuk mewujudkan visi dan misi Bemee. Berikut ini merupakan proses
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ekrdtmen dan seleksi tenaga kerja yang dilakukan oleh Bemee, yaitu
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R - Gambar 1.2

B 3 o Proses Rekrutmen dan Seleksi Tenaga Kerja
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1. Membuka Lowongan Pekerjaan

Beme@nembuka lowongan pekerjaan dan menyebarkannya di media sosial. Lowongan

erjaarhtersebut berisikan beberapa kriteria yang harus dimiliki oleh calon tenaga kerja, yaitu

B e

nlta atau Pria usia maksimal 27 tahun

didikan SMA/SMK/D3/S1

(Y2} o
B0 3131 gmll

at jasmani dan rohani

mpu bekerja sama

gg JnESW

mpu mengikuti SOP yang ada

eksi Berdasarkan Pemenuhan Kriteria

budPun-6uun Einpua exld) yelp

1N} eAJey ynanias neje uelbeqgas diynbusw BUEJ%G L

wn
oju| @&p siu

wSeteIaE lowongan pekerjaan disebar dan banyak calon tenaga kerja yang melamar, langkah

%lkutnﬁ menyeleksi calon tenaga kerja berdasarkan pemenuhan kriteria yang telah tertulis
o) A
s .
éﬂa IowEngan pekerjaan.
5§
5 3. Melakukan Wawancara
= ()
§Menghubung| calon tenaga kerja untuk dilakukan wawancara untuk menanyai beberapa
3
&tanyam tentang pengalaman, motivasi kerja, dan juga gaji yang diharapkan. Dengan adanya
2 &
§n§'er ksEni, diharapkan dapat mengetahui karakter calon tenaga kerja yang akan digunakan.
S > -
5S¢ w
g 24 Igelakukan Pelatihan dan Seleksi
§ 3 w
' Pada@-hap ini dilakukan pelatihan sesuai dengan posisi yang ditempatkan untuk calon tenaga
=

kerja yang berguna untuk melihat kemampuan calon tenaga kerja dalam melakukan kegiatan dan

o3

proses cglam bekerja. Pada tahap ini dilakukan pelatihan dan seleksi secara bersamaan yang

je

uepj JIm) ey



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

bertujuan menghemat anggaran dan waktu, sehingga calon tenaga kerja yang diterima tidak perlu

lagi dilatth)secara khusus karena sudah mendapat pelatihan sebelumnya.

& 5. Evalua3| atas hasil seleksi

a fahap ini dilakukannya evaluasi atas hasil pelatihan. Pelatihan praktik yang dilakukan

aw buedeyqg ‘|
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ama satu minggu akan menjadi acuan dan dasar penilaian calon tenaga kerja.
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Menentukan Tenaga Kerja

1e ueibeqas
punil

S elatL dilakukan evaluasi, maka tahap terakhir adalah menentukan tenaga kerja mana yang

unuaday ynmun eApy uednnbuad ‘e
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dlterlma sebagai tenaga kerja Bemee. Penilaian ini berdasarkan pada etos kerja, seberapa
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u tenaga kerja mengikuti standar yang diberikan Bemee, dan pengalaman yang dimiliki.

nm

Ui:aian Kerja (Job Description)

Ufaian kerja adalah daftar atau tugas pekerjaan yang menjadi tanggung jawab tenaga

Mow eduey lgps!

ja. Uﬁaian kerja harus diberikan dengan jelas dan ditepatkan pada tenaga kerja yang sesuai

E{zsnnggd ‘uenaupd ‘uey|

gan Iétar belakangan dan pengalaman yang sudah dimiliki oleh tenaga kerja tersebut. Berikut
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merupakan uraian pekerjaan tenaga kerja Bemee, yaitu
anager & Staff Media Sosial

Tuga&dan tanggung jawab bagian administrasi, yaitu

Mengawasi performa dan mengatur proses kerja tenaga kerja
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Miénjaga reputasi baik Bemee

w
~

Melakukan pembelian bahan baku yang habis

o
N

Mengelola keuangan hasil dari penjualan dan anggaran biaya

Ul
~

Melakukan penggajian kepada tenaga kerja

WMembantu proses promosi

(2}
~
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b. Marketing Media Social

1) I\@nbuat laporan periodic

5 2) I\/ﬁlakukan pembelian dan pengecekan peralatan yang habis dan harus di beli.

w
~

anganl pembelian dan pemesanan konsumen di sosial media Bemee.

dideH
ému%e;d

B0 e
D |

mberlkan ide dan inovasi pada pemasaran Bemee.

duksi

ngelola bahan baku menjadi lip scrub dan lip balm
njaga kualitas dan mutu lip scrub dan lip balm Bemee

lakukan pengemasan produk pada saat ada pesanan dari konsumen
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nghubungi pihak ekspedisi untuk pengiriman barang
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lakukan pengecekan terhadap persediaan perlengkapan yang digunakan untuk

1gemasan produk

e
ey IRy e

Cleamng Service

(CID)

Tugas cleaning service dalam lingkungan Bemee adalah bertugas untuk bertanggung

jawab atas kebersihan dalam rumah produksi Bemee.

Iﬂ
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@'esifikasi dan Kualifikasi Jabatan
(G

‘yeiw

%esifikasi dan kualifikasi jabatan merupakan syarat minimal yang harus dimiliki tenaga

[}
fim

ja a@? dapat menjalankan tugas dan pekerjaan dengan baik. Berikut ini merupakan

'U;:LOdE] ueungnfuad

spe5|f|k§| dan kualifikasi jabatan yang dibutuhkan dari masing-masing jabatan, yaitu

rketing Social Media
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Wanita/pria maksimal berumur 27 tahun.
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Pendidikan minimal D3

"

w
~

Pengalaman minimal dua tahun berkerja pada posisi marketing social media.

dinye

AN
~

Mampu berbahasa inggris.

ul
~

Sehat jasmani dan rohani.

(22}
~

Mampu bekerja sama dengan baik

\I
N—r

Sopan, jujur, disiplin dan bertanggung jawab terhadap pekerjaannya.
Staff Produksi
1) Wanita/pria berusia maksimal berumur 27 tahun

2) Pendidikan minimal SMA/SMK
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3) Sehat jasmani dan rohani

“4) Mampu bekerja sama
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-5) Jujur, disiplin, dan bertanggung jawab
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C. aning Service
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Pria atau wanita maksimal berumur 27 tahun

N
~

Pendidikan minimal SMA/SMK

w
~

Sehat jasmani dan rohani

N
~—

Mampu bekerja sama

g Imnsu|
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Sopan, jujur, disiplin, dan bertanggung jawab
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%uktur Organisasi Perusahaan

Menurut Stephen P Robbins dan Mary Coulter (2016:395) ada beberapa struktur
=y

organisﬁ perusahaan, yaitu
[T

a. Simple Structure

uep| Mimy exn
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An organizational design with little.departmentalization, wide spans of control, centralized

authorit@nd little formalization. Yang artinya yaitu banyak perusahaan memulai usahanya

—_

ad@gan n%nggunakan struktur sederhana, dengan sedikit departementalisasi, kontrol yang luas,

oW
Qo
<dan sentralisasi tinggi.
§' 2 T 2
> o =
j:)r“gi o ; b. Functional structure
2° = X
cS o A
2 gAgror@nlzatlonal design that groups together similar or related occupational specialties.
~o & 35
> < 7
@gn@ megnllkl arti sebagai pengelompokan spesialisasi pekerjaan yang sama dalam satu bagian.
(] c =
g". 0 % W
8 ® o @ ..
o S5 2 5 c. Divisional structure
= 1 "0
253 &
g gAg or@nlzational structure made 7 pof separate, semiautonomous units or divisions. Yang
= o
jnemlllk@rtl yaitu terdiri dari beberapa unit atau divisi. Dalam struktur terdapat setiap divisi
™ 3
3 2
f 1jmlllk@tonoml yang terbatas, dengan memiliki manajer divisi yang memiliki kontrol atas
% W
g@tnya én bertanggung jawab atas divisinya.
S 0
5 5 @  d. Divisional structure
S > L
<2 3
0 o . . . . -
5 e An organizational structure made 7 pof separate, semiautonomous units or divisions.
=3
Q
1j\(ﬁng mamllkl arti yaitu terdiri dari beberapa unit atau divisi. Dalam struktur terdapat setiap
@ ]
== f"‘
?dv;im mgnlllkl otonomi yang terbatas, dengan memiliki manajer divisi yang memiliki kontrol
“atas um@a dan bertanggung jawab atas divisinya.
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Gambar 1.3
Struktur Organisasi Bemee

Manager

Marketing
Social Media

Staff
Produksi

Juj uep siusig Insul) O 191w eadid yeq (J)
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er: bemee
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Bérdasarkan pada Gambar 6.3, di atas menunjukan bahwa manager yang akan

eduey 1ul 5!@1 eAaey ynanjas neje ueibeqgas diznbuaw buede)iq ‘|

MY

%gngmimp'ﬁﬂ perusahaan dengan meninjau management dan mengawasi kinerja karyawan dan
S 0 A

Tsystem p%duksi yang sesuai dengan prosedur perusahaan Bemee. Kedua ada posisi marketing
33 Q
=~ x D
Zsdtial media, yang akan bertanggung jawab terhadap pemasaran produk lip balm dan lip scrub
;%émee. Staff produksi bertanggung jawab untuk melakukan dan mengerjakan kegiatan produksi
=3 =
Edﬁﬂi peniuatan produk sampai pengemasan produk siap yang akan di kirim kepada konsumen
Tz &
“oembeliss
32 w
5> @
31.56 Kompensasi dan Balas Jasa Karyawan
o) n
‘ I&mpensasi menurut Robbins dan Coulter (2016:386), adalah berbagai jenis
=)
pengharg_a;an dan manfaat seperti gaji pokok dan gaji, penggajian gaji dan gaji, pembayaran

(=]
insentif,gan manfaat dan layanan lainnya, yang diterima karyawan atas jasa kerja keras, tenaga,
()

dan piki%‘n yang sudah dikeluarkan pada organisasi. Mengembangkan sistem kompensasi yang

uen| JImy e
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éfektif dan tepat adalah bagian penting dari proses Human Resource Management. Itu dapat

membanttmmenarik dan mempertahankan individu yang kompeten dan berbakat yang membantu

anlsas1 mencapal misi dan tujuannya.

@l

Menurut Undang-Undang Republik Indonesia No.40 Tahun 2004 tentang Sistem Jaminan
i Nasmnal menyatakan gaji adalah hak pekerja yang diterima dan dinyatakan dalam bentuk

ebagal imbalan dari pemberi kerja kepada pekerja ditetapkan dan dibayar menurut suatu

eReibedps d|186uau; buede
uedn 6@ punf erd By

& d

j Jlan kerja, kesepakatan, atau peraturan perundang-undangan, termasuk tunjangan bagi

§

efa dan keluarganya atas suatu pekerjaan dan atau jasa yang telah atau akan dilakukan.

Sglain itu, berdasarkan peraturan tunjangan hari raya keagamaan bagi pekerja di

rfﬁeMex yninja@ney
uepum-[ﬁ

?ahaan Tunjangan ini diambil dari satu kali gaji pokok masing-masing karyawan. Berikut

adalah rincian dari kompensasi dan balas jasa tenaga kerja Bemee, yaitu

Tabel 1.1
Biaya THR Tenaga Kerja Tahun 2024

nuad ‘uennayad ‘u

njupouaw edue) a\ S|

PosisilJahatan Jumiah GajiBulan | Total GajiBulan |  GajiTahun THR Total GajilTahun

Maager & Staff Onlie Shop 1 Rp 5500000 |Rp 5500000 | Ry 66000000 |Ro 5500000 |Rp  71.500,000

fiey ups)

Matketing Oriine Shop Rp 5000000 |Rp 5000000 |Rp 60.000000 |Rp 5000000 |Rp  65.000,000

S{af Produksi Rp 2500000 [Rp 5000000 |Rp 60.000.000 |Rp 5000000 | Rp  65.000.000

‘uenl

(Cleaning Service Rp  1.700.000 | Rp  1.700.000 | Rp 20.400.000 | Rp  1.700.000 | Rp  22.100.000

Gl I

ok

W Total Rp 17.200.000 | Rp 206.400.000 | Rp 17.200.000 | Rp 223.600.000

%Lnd

Sgperti tertulis pada Tabel 6.2, di atas menyatakan bahwa rincian bayar gaji dan balas

umber-Bemee
Q
>
n
C
— 3
(on
&

w,Jode ueuns

2jasa tenaga kerja Bemee setiap karyawan yang bekerja pada perusahaan Bemee akan

mendapatkan THR sebanyak satu kali gaji.



