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ABSTRAK 

Natasya Nigricans / 78190185 / 2023 / Rencana Bisnis Pengembangan Usaha Toko Kue 

“Xya Bakery” di Jakarta Pusat / Dosen Pembimbing : Dr. M. Budi Widiyo Iryanto, M.E. 

Xya Bakery merupakan bisnis kuliner yang berdiri sejak tahun 2019 dengan 

mengemban visi untuk menjadi bisnis penghasil kue berkualitas dan inovatif yang diminati 

dan unggul di Indonesia. Xya Bakery menawarkan produk handmade berupa kue kering 

dan kue basah yang mengutamakan kualitas rasa maupun penampilan dari produknya. 

Target pasar yang dituju oleh Xya Bakery yakni konsumen yang gemar 

mengonsumsi kue dan makanan manis, senang berkumpul dan melakukan perayaan acara, 

serta memiliki kebiasaan melakukan pemberian kepada orang lain. Harga produk Xya 

Bakery ditujukan untuk kalangan ekonomi menengah serta disesuaikan dengan kualitas dan 

value produk. 

Xya Bakery merencakan pengembangan usaha dengan mendirikan tempat usaha di 

Jl.Cempaka Putih Tengah II, Jakarta Pusat. Selain itu, Xya Bakery juga mengembangkan 

sistem penjualan online melalui marketplace serta meluncurkan produk baru. 

Dalam menghadapi ketatnya persaingan di industri kuliner, Xya Bakery 

menerapkan strategi persaingan seperti diferensiasi untuk menciptakan keunikan produk, 

serta melakukan kegiatan promosi untuk meningkatkan brand awareness dan minat 

pembelian konsumen melalui program advertising berupa Instagram Ads, Jasa Influencer, 

dan pembuatan banner serta program sales promotion berupa promo potongan harga dan 

buy 1 get 1.  

Seluruh kegiatan operasional Xya Bakery dijalankan oleh 10 orang tenaga kerja 

yang terdiri dari CEO, 4 orang Staff  Produksi, Staff Gudang, Staff Online Shop, 2 orang 

Cashier, dan Cleaning Service. 

Analisis kelayakan usaha Xya Bakery menunjukkan hasil yang positif. Hal ini dapat 

dilihat berdasarkan hasil Payback Period yakni selama 4 Tahun 1 Bulan 29 hari untuk 

mengembalikan modal investasi sejumlah Rp 383.876.526. Net Present Value memperoleh 

hasil positif sebesar Rp 191.587.388. Hasil Profitability Index juga menunjukkan angka 

positif yakni sebesar 1,50. Kemudian hasil dari Internal Rate of Return yakni 28%, lebih 

besar dari expected return sebesar 14,98%. Hasil penjualan Xya Bakery tiap tahunnya juga 

memperoleh hasil yang lebih besar dari Break Even Point sehingga dapat disimpulkan 

bahwa usaha Xya Bakery layak untuk dijalankan. 
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ABSTRACT 

Natasya Nigricans / 78190185 / 2023 / Business Plan for Business Development of Xya 

Bakery in Central Jakarta / Advisor: Dr. M. Budi Widiyo Iryanto, M.E. 

Xya Bakery is a culinary business that was established in 2019 with a vision to 

become a business that produces good quality and innovative products that are in demand 

and superior in Indonesia. Xya Bakery offers handmade cookies and cakes that prioritize 

the quality of taste and appearance of the product. 

The target market chosen by Xya Bakery is consumers who like to consume cakes 

and sweet foods, like to gather and celebrate events, and have the habit of giving to others. 

The price of Xya Bakery products is targeted at the middle economy and adjusted to the 

quality and value of the product. 

Xya Bakery plans its business development by establishing a business place on 

Jl.Cempaka Putih Tengah II, Central Jakarta. In addition, Xya Bakery also develops an 

online sales system through the marketplace and launches new products 

To face the fierce competition in the culinary industry, Xya Bakery implements 

competitive strategies such as differentiation to create unique products, and also 

implements promotional strategies to increase brand awareness and consumer purchase 

interest through advertising programs, including Instagram Ads, Influencer Services, and 

banner making and sales promotion programs, including discounts and buy 1 get 1 

products. 

All operational activities of Xya Bakery are run by 10 workers consisting of CEO, 4 

Production Staff, Warehouse Staff, Online Shop Staff, 2 Cashier, and Cleaning Service. 

Xya Bakery's business feasibility analysis showed positive results. This can be seen 

based on the results of the Payback Period analysis that it takes 3 years 1 month 29 days to 

return the investment capital of IDR 383.876.526. Net Present Value obtained a positive 

result of IDR 191.587.388. The results of the Profitability Index also showed a positive 

number of 1,50. Then the result of the Internal Rate of Return is 28%, greater than the 

expected return of 14.98%. The amount of Xya Bakery's sales every year is also higher 

than the Break Even Point, so it can be concluded that Xya Bakery's business is worth 

running.  
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