	
BAB VI
RENCANA ORGANISASI DAN SUMBER DAYA MANUSIA

A. Kebutuhan Jumlah Tenaga Kerja 
Dalam menjalankan kegiatan bisnis, tenaga kerja diperlukan untuk membantu sebuah usaha dalam mencapai tujuan usahanya. Another Blissful Coffee (ABC) memperkerjakan beberapa tenaga kerja yang sesuai dengan tugas dan keahliannya masing-masing agar proses usaha berjalan dengan efektif dan sesuai dengan arahan. Oleh karena itu, jumlah tenaga kerja yang dibutuhkan oleh Another Blissful Coffee (ABC) adalah sebanyak 8 (enam) orang. Berikut adalah rencana kebutuhan tenaga kerja dari Another Blissful Coffee (ABC)
Tabel 6.1
Rencana kebutuhan tenaga kerja Another Blissful Coffee (ABC)


			Sumber : Another Blissful Coffee (ABC)
Manajer diperlukan untuk melakukan fungsi kontrol dan evaluasi atas proses bisnis secara keseluruhan. Posisi barista bertugas di bagian bar sebagai pembuat kopi sesuai dengan resep yang sudah ditentukan sedangkan pelayan membantu barista dalam penyajian kopi dan makanan. Posisi kasir bertugas menerima pembayaran dari konsumen. Posisi chef bertugas di bagian dapur sebagai pembuat makanan sesuai dengan resep yang sudah ditentukan. Tenaga kerja barista bertugas di bagian bar sebagai pembuat kopi sesuai dengan resep yang sudah ditentukan bekerja dalam sistem full time . 
Kegiatan operasional dilakukan dengan mengikuti aturan dan berlaku untuk seluruh tenaga kerja. Adapun aturannya sebagai berikut : 
a. Another Blissful Coffee (ABC) menetapkan 7 (tujuh) hari kerja dalam 1 (satu) minggu 
b. Karyawan Another Blissful Coffee (ABC) diharapkan untuk datang 30 menit lebih awal untuk melakukan persiapan.
c. Ijin Karyawan minimal harus diberitahukan kepada Manajer H-1. Jika tanpa alasan, maka tenaga kerja tersebut dianggap tidak bekerja. 

B. Proses Rekrutmen dan Seleksi Tenaga Kerja
Seleksi menurut Mondy, R.W dan Martocchio, J.J (2016:131), adalah “ process of attracting individuals on a timely basis, in sufficient numbers, and with appropriate qualifications to apply for jobs with an organization.“ Proses seleksi penting karena dengan seleksi, perusahaan dapat merekrut karyawan yang sesuai dengan posisi dan kriteria yang dibuat. Proses seleksi karyawan di Another Blissful Coffee (ABC) adalah sebagai berikut.
a. Membuka lowongan pekerjaan
Menyebarkan informasi lowongan pekerjaan melalui media sosial. Pelamar mengirimkan CV (Curriculum Vitae) ke alamat email perusahaan.



b. Melakukan seleksi
Seleksi dilakukan dengan memilih pelamar-pelamar yang memenuhi kriteria dan kualifikasi yang dibutuhkan untuk menempati setiap jabatan.
c. Jadwal Interview
Melakukan pemanggilan terhadap pelamar yang sesuai dengan kriteria dan kualifiasi melalui email dan telepon untuk melakukan interview diwaktu dan tempat yang disepakati.
d. Wawancara calon karyawan
Wawancara pelamar dilakukan untuk mengetahui kemampuan, kepribadian, serta karakter dari setiap calon pegawai lebih dalam.
e. Penerimaan calon karyawan
Setelah wawancara, pemilik memilih calon karyawan yang akan diterima dan dihubungi untuk segera melakukan pelatihan kerja.
f. Melakukan pelatihan
Setelah proses penerimaan, karyawan akan diberi pelatihan oleh pemilik sesuai jabatannya masing-masing.

C. Uraian Kerja ( Job Description ) 
Uraian kerja atau job description menurut Mondy, R.W dan Martocchio, J.J (2016:114) adalah “ document that provides information regarding the essential task, duties, and responsibilities of a job. ” Berikut adalah penjelasan dari masing-masing deskripsi pekerjaan sesuai jabatan dalam struktur organisasi Another Blissful Coffee (ABC):

1. Manajer
Tanggung jawab dari manajer adalah : 
a. Memimpin, mengurus, dan bertanggung jawab penuh atas seluruh kegiatan yang berlangsung di Another Blissful Coffee (ABC)
b. Merekrut dan menyeleksi tenaga kerja 
c. Mengontrol kinerja setiap karyawan
d. Memberikan pelatihan kepada karyawan
e. Membuat laporan keuangan
f. Melakukan evaluasi kerja setiap karyawan melalui feedback
g. Membantu dan menggantikan posisi yangs edang kosong atau terlalu banyak beban
2. Chef dan Barista
Tanggung jawab dari chef dan barista adalah :
a. Mengontrol dan melaporkan stok bahan baku kepada pemilik
b. Menjaga dan mengontrol kualitas bahan baku serta produk
c. Menjaga kebersihan bar dan dapur
3. Kasir
Tanggung jawab dari kasir adalah :
a. Memastikan pembayaran konsumen sesuai dengan yang dipesan
b. Menerima pembayaran dari konsumen
c. Melaporkan penghasilan setiap hari kepada Manajer
d. Menawarkan promo dan memberikan brosur kepada konsumen setiap transaksi.
e. Menjaga kebersihan toko Another Blissful Coffee (ABC)

4. pramusaji
Tanggung jawab dari pramusaji adalah : 
a. Menyapa konsumen yang masuk ke toko Another Blissful Coffee (ABC) dengan 3S (salam, sapa, senyum)
b. Melayani konsumen yang melakukan pembelian
c. Mengetahui produk yang dijual dengan baik dan Menjelaskan variasi produk kepada konsumen
d. Memastikan toko dalam keadaan bersih.

D. Spesifikasi dan Kualifikasi Jabatan
Bagian dalam struktur organisasi Another Blissful Coffee (ABC) memiliki tugas dan fungsi yang berbeda-beda. Semua bagian bekerja sesuai dengan tugas masing-masing agar dapat mencapai tujuan yang ingin dicapai dari Another Blissful Coffee (ABC). Berikut adalah tugas dan fungsi dari setiap bagian Another Blissful Coffee (ABC):
1. Manajer
Manajer memiliki tugas untuk melakukan pengawasan langsung terhadap semua karyawan yang bedrada di Another Blissful Coffee (ABC) dan bertanggung jawab atas keberlangsungan bisnis. Manajer melaksanakan fungsi keuangan, pemasaran, persediaan dan sumber daya manusia perusahaan.
2. Produksi ( barista dan chef )
barista memiliki tugas untuk membuat kopi dari bahan baku yang sudah disediakan menggunakan peralatan dan perlengkapan yang ada. Sedangkan chef mempunyai tugas utuk membuat makanan.
3. Operasional ( pramusaji )
Pelayan memiliki tugas untuk melayani konsumen dalam pembelian produk, membantu menjelaskan spesifikasi produk kepada konsumen.
4. Administrasi ( Kasir )
Kasir memiliki tugas untuk menerima pembayaran dari konsumen dan melaporkan penghasilan setiap hari kepada manajer.

E. Struktur Organisasi Perusahaan
Menurut Robbins dan Coulter (2018:384), struktur organisasi adalah bagaimana tugas pekerjaan akan dibagi, dikelompokan, dan dikoordinasikan secara formal. Struktur organisasi menggambarkan kerangka dan susunan pola dari hubungan-hubungan antar fungsi, bagian, atau posisi atas kedudukan, tugas wewenang, dan tanggung jawab yang berbeda-beda dalam suatu organisasi. Setiap perusahan baik yang berskala kecil maupun berskala besar pasti memiliki stuktur organisasi.
Beberapa struktur organisasi perusahaan menurut Robbins dan Coulter (2018:395) adalah :
1. Simple structure
Banyak perusahaan memulai usahanya dengan menggunakan struktur sederhana, dengan sedikit departementalisasi, kontrol yang luas dan sentralisasi tinggi.
2. Functional Structure
Mengelompokan spesialisasi pekerjaan yang sama dalam 1 bagian.
3. Divisional structure
Terdiri dari beberapa unit bisnis atau divisi. Dalam struktur ini, setiap divisi memilki otonomi yang terbatas, dengan memiliki manajer divisi yang memiliki kontrol atas unitnya, dan bertanggung jawab atas divisinya. 
Another Blissful Coffee (ABC) menggunakan struktur organisasi sederhana (simple structure) , dimana karyawan berada langsung di bawah manajer kaena usaha masih dalam skala kecil, sehingga dibutuhkan pengawasan langsung dari manajer. Dalam awal pendirian usaha, fungsi dari manajer akan dilakukan oleh pemilik peruhsanan. Struktur organisasi Another Blissful Coffee (ABC) dapat dilihat pada gambar 6.1 berikut : 
Gambar 6.1
Struktur Organisasi Another Blissful Coffee (ABC)






Sumber : Another Blissful Coffee (ABC)

F. Kompensasi dan Balas Jasa Karyawan
Balas jasa perusahaan terhadap karyawannya adalah berupa gaji dan tunjangan diberikan atas dasar kerja keras, tenaga dan pikiran yang sudah dikeluarkan untuk perusahaan. Menurut Undang-Undang Republik Indonesia No. 40 Tahun 2004 tentang sistem jaminan sosial nasional pasal 1 ayat 13 menyatakan bahwa gajih atau upah adalah hak pekerja yang diterima dan dinyatakan dalam bentuk uang sebagai imbalan dari pemberi kerja kepada pekerja yang ditetapkan dan dibayar menurut suatu perjanjian kerja, kesepakatan, atau peraturan perundang-undangan, termasuk tunjangan bagi pekerja dan keluarganya atas suatu pekerjaan dan/atau jasa yang telah atau akan dilakukan.
Another Blissful Coffee (ABC) beroperasi selama 10 jam per hari. Berikut adalah rincian kompensasi yang diberikan Another Blissful Coffee (ABC) kepada karyawannya.  
1. Gaji Pokok
Gaji pokok merupakan imbalan atas jasa yang diberikan karyawan kepada pemberi kerja. Pemberian gaji ditetapkan berdasarkan tingkat kerja dan kesepakatan antara pemberi kerja dengan pekerja.
2. Tunjangan Hari Raya (THR)
Menurut Peraturan Menteri Tenaga Kerja R.I No. PER-06/MEN/2016 tentang tunjangan hari raya keagamaan bagi pekerja di perusahaan adalah memberikan THR sebesar 1 bulan gaji selambat-lambatnya 14 hari sebelum hari raya Idul Fitri. Berikut adalah rincian gaji dan tunjangan yang diberikan Another Blissful Coffee (ABC) kepada karyawannya.
Tabel 6.2
Gaji dan Tunjangan karyawan

Sumber: Another Blissful Coffee (ABC)


Berikut keterangan terhadap perhitungan gaji Another Blissful Coffee (ABC):
1. Kenaikan gaji pokok tiap tahunnya meningkat 3.61% sesuai kebijakan dari inflasi
2. THR / Tunjangan hari raya berlaku untuk karyawan yang sudah bekerja selama 1 tahun. 
Selanjutnya pada tabel 6.3 akan dibuat perincian mengenai gaji dan THR yang akan diterima karyawan ANOTHER BLISSFUL COFFEE (ABC) selama tahun 2020 sampai 2024.
Tabel 6.3

Proyeksi anggaran balas jasa
Sumber : Another Blissful Coffee (ABC)
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No |Jabatan Jumlah Gaji pokok / Gaji pokok / THR (Rp) Gaji pokok +
Karyawan bulan (Rp) tahun (Rp) THR (Rp)

1 |Manager 1 5.000.000,00f  60.000.000,00 5.000.000,00|1  65.000.000,00
2 |Barista 2 7.800.000,001  93.600.000,00 7.800.000,00f 101.400.000,00
3 |Chef 2 8.000.000,00|  96.000.000,00 8.000.000,00| 104.000.000,00
4 |Pramusaji 2 7.200.000,00 86.400.000,00 7.200.000,00|1  93.600.000,00
5 |Kasir 1 3.700.000,00f  44.400.000,00 3.700.000,00f  48.100.000,00

total 31.700.000,00] 380.400.000,00] 31.700.000,00| 412.100.000,00










1 Manager 1 5.000.000,00 60.000.000,00 5.000.000,00 65.000.000,00

2 Barista 2 7.800.000,00 93.600.000,00 7.800.000,00 101.400.000,00

3 Chef 2 8.000.000,00 96.000.000,00 8.000.000,00 104.000.000,00

4 Pramusaji 2 7.200.000,00 86.400.000,00 7.200.000,00 93.600.000,00

5 Kasir 1 3.700.000,00 44.400.000,00 3.700.000,00 48.100.000,00

31.700.000,00 380.400.000,00 31.700.000,00 412.100.000,00
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				Uraian		Kriteria

						Aset ( Rp )		Omset per Tahun ( Rp )

				Usaha Mikro		Maksimal 50.000.000		Maksimal 300.000.000

				Usaha Kecil		>50 Juta – 1 Miliar		>300 juta – 2,5 Miliar

				Usaha Menengah		>1 Miliar – 10 Miliar		>2,5 Miliar – 50 Miliar



				Keterangan		Pesaing

						Ruang Seduh		7speed Coffee		Say Something Coffee

				Lokasi		Jl. Kemang Raya No.8B, RT.9/RW.1,
Bangka, Mampang Prapatan,
Jakarta Selatan		Kav.01 Komplek Mirasari, Kemang Utara 33,
RT.1/RW.4, Bangka, Mampang Prapatan,
Jakarta selatan		Jl. Kemang Timur No.998, RT.1/RW.3,
Bangka, Mampang Prapatan,
Jakarta Selatan

				Keunggulan		terhubung lansung dengan pemutaran film		memiliki kopi susu andalan "white fuel"		terhubung lansung dengan taman anjing 

				Kelemahan		tidak menjual makanan lain selain kue dan tempat parkir yang terbatas		tempat yang relatif sempit		lahan parkir yang terbatas

				harga		Rp 120.000 /2 orang		Rp 160.000 / 2 orang		Rp 180.000 / 2orang



														Critical Sucess Factor		Bobot		ANOTHER BLISSFUL COFFEE (ABC)				Ruang Seduh				Say Something Coffee				7Speed

																		peringkat		Nilai		Peringkat		Nilai		Peringkat		Nilai		peringkat		nilai

														Citra merek		0.1		1		0.1		3		0.3		4		0.4		2		0.2

														Harga		0.15		4		0.6		2		0.3		1		0.15		3		0.45

														Variasi Produk		0.13		2		0.26		4		0.52		3		0.39		4		0.52

														Kualitas dan Cita rasa		0.27		3		0.81		2		0.54		4		1.08		3		0.81

														Promosi yang diberikan		0.05		3		0.15		2		0.1		3		0.15		3		0.15

														Pelayanan		0.2		3		0.6		2		0.4		2		0.4		2		0.4

														Lokasi 		0.1		4		0.4		3		0.3		3		0.3		3		0.3

														Total		1		2.92				2.46				2.87				2.83



																																				Eksternal		Strength (S)		Weaknesses (W) 

																																						1.  Harga yang terjangkau		1.  New Player, sehingga brand kurang dikenal

																																						2.  Produk berkualitas dan Memakai bahan-bahan alami		2.  Loyalitas konsumen belum terbentuk

																																						3.  Lokasi yang strategis, tidak perlu parkir di gedung malldan sejenisnya

																																						4.  Pelayanan yang ramah dan cepat

																																						5.  Promosi yang gencar di media sosial

																																				 Opportunities (O)		Strategi SO		Strategi WO

																																				1.    Dekat dengan perkantoran dan perumahan		1.    Bekerja sama dengan aplikasi ojek online (S4, O2)		1.   Melakukan promosi melalui media sosial dan pembagian brosur di sekitar toko (W1, O1, O2)

																																				2.    Teknologi yang semakin berkembang		2.    Menjalin kerja sama dengan pemasok (S2, O4)		2.   Memberikan promo kepada setiap konsumen yang memberikan feedback secara online (W1, W2, O2)

																																				3.    Masyarakat yang menyukai kopi artisan yang berkualitas		3.    Melakukan promosi dengan online di sekitar toko (S5, O1, O3)

																																				4.    bahan baku yang relatif mudah didapat

																																				Threats (T)		Strategi ST		Strategi WT

																																				1.   Adanya produk yang bervariasi dan inovatif dari toko pesaing		1.   Membuat sebuah ciri unik dan khas dalam brand sehingga tidak mudah ditiru (S1, S2, S4, S5, T2)		1.   Membuat program membership  (W2, T1, T2)

																																				2.   Jenis usaha mudah ditiru.		2.   Menambah variasi produk (S2, S1, T1)		2.   membangun citra yang baik untuk produk (W1, T1)

																																						3.   Melakukan evaluasi kinerja staff setiap minggu dan melakukan perbaikan (S4, T1,T2)
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				Nama Produk								Harga (Rp)		Nama Produk						Harga(Rp)				Nama Produk		harga terendah		harga tertinggi

				Coffee										Chef Specials										Coffee		25000		40000

				Espresso								25,000.00		Breakfast set						70,000.00				Non Coffee		10000		40000

				Black										Rice Bowl						55,000.00				Chef Specials		48000		70000

						Americano, Long Black						30,000.00				fried rice, matah, salted egg								Snack		35000		40000

				White										Pasta

						Cappucino, Latte, Flat White, Magic						35,000.00				lasagna				58,000.00

				Piccolo/Gibraltar								30,000.00				aglio e olio, bolognaise				48,000.00

				mocha								40,000.00		Burger

				Manual Brew												beef				53,000.00

						method: v60, japanese drip						35,000.00				chicken				50,000.00

						+ export beans =10k								Sandwich						50,000.00

				Cold Brew

						black						35,000.00		salad

						white						40,000.00				caesar				50,000.00



				Non Coffee										Snack

				Organic Tea								40,000.00		French fries						35,000.00

						by Kaya tea								Chicken chunks						40,000.00

				tea										corn bowl						35,000.00

						lemon, peach						35,000.00

				latte

						Red Velvet, Green tea, Taro						35,000.00

				Chocolate

						By Korte						40,000.00



				mineral water								10,000.00





Kebutuhan Dana

				Proyeksi kebutuhan dana untuk tahun pertama								Peralatan 200										bahan baku												perlengkapan		80



				Keterangan		Jumlah (Rp)				No		Nama		Harga (Rp)		Jumlah (Unit)		Total (Rp)				No		Nama		Harga (Rp)		Jumlah (Unit)		Total (Rp)

				Kas awal		20,000,000.00				1		Mesin Espresso Rocket R58		47,000,000		1		47,000,000				1		Coffee Beans		300,000.00		30		9,000,000.00

				Biaya Sewa Ruko / tahun		187,500,000.00				2		Grinder Compak E8 OD		29,000,000		1		29,000,000				2		Minuman Bubuk		1,500,000.00		1		1,500,000.00

				Biaya Renovasi		110,000,000.00				3		Kinto - Brewer Stand Set 		3,000,000		2		6,000,000				3		Classic Tea		100,000.00		5		500,000.00

				Peralatan		200,000,000.00				4		Aero pressand macro filter		655,000		1		655,000				4		Milk		20,000.00		150		3,000,000.00

				Bahan Baku makanan dan minuman		360,000,000.00				5		Beanplus Cold brew 550		1,650,000		1		1,650,000				5		Minuman Lain lain		1,000,000.00		1		1,000,000.00

				Perlengkapan		80,000,000.00				6		Kettle Bonavita Gooseneck		1,900,000		1		1,900,000				6		Bumbu masak		100,000.00		30		3,000,000.00

				Rekruitment, seleksi dan pelatihan		4,000,000.00				7		Hario Drip Scale		2,000,000		1		2,000,000				7		Bahan baku		400,000.00		30		12,000,000.00

				Total Kebutuhan Dana		961,500,000.00				8		Acaia Pearl Scale		2,350,000		1		2,350,000						Total 1 Bulan						30,000,000.00

										9		Motta Tamper set 		2,550,000		1		2,550,000						Total 1 Tahun						360,000,000.00

										10		Knock Box		275,000		1		275,000

										11		Yami Tamping mat		270,000		1		270,000

										12		Jibbi Jug		1,450,000		3		4,350,000

										13		Pesado Naked portafiler		1,900,000		2		3,800,000

										14		Basket Filter		200,000		3		600,000

										15		Yami shaker		275,000		4		1,100,000

										16		Bodum - assam Tea press		1,100,000		3		3,300,000

										17		Decanter manual brew		300,000		4		1,200,000

										18		Gelas duralex		20,000		50		1,000,000

										19		Acme Cappucino Cup		180,000		25		4,500,000

										20		Acme Latte Cup		220,000		35		7,700,000

										21		Bodum double wall Glass		330,000		50		16,500,000

										22		LG linear inverterside by side		12,000,000		1		12,000,000

										23		Modena freestanding cooker		7,000,000		1		7,000,000

										24		Sharp microwave		1,200,000		1		1,200,000

										25		Oxone peralatan dapur set		2,000,000		1		2,000,000

										26		AC Daikin 1 pk		3,500,000		4		14,000,000

										27		TV		3,000,000		2		6,000,000

										28		Speaker JBL		2,000,000		2		4,000,000

										29		Papan Menu		200,000		1		200,000

										30		CCTV paket 1 dus		2,000,000		1		2,000,000

										31		Galon air		50,000		14		700,000

										32		Tablet untuk kasir		5,000,000		1		5,000,000

										33		Piring		85,000		40		3,400,000

										34		garpu sendok pisau		120,000		40		4,800,000

												Total						200,000,000

												Peralatan bar

										No		Nama		Harga (Rp)		Jumlah (Unit)		Total (Rp)

										1		Mesin Espresso Rocket R58		47,000,000.00		1		47,000,000.00

										2		Grinder Compak E8 OD		29,000,000.00		1		29,000,000.00

										3		Kinto - Brewer Stand Set 		3,000,000.00		2		6,000,000.00

										4		Aero pressand macro filter		655,000.00		1		655,000.00

										5		Beanplus Cold brew 550		1,650,000.00		1		1,650,000.00

										6		Kettle Bonavita Gooseneck		1,900,000.00		1		1,900,000.00

										7		Hario Drip Scale		2,000,000.00		1		2,000,000.00

										8		Acaia Pearl Scale		2,350,000.00		1		2,350,000.00

										9		Motta Tamper set 		2,550,000.00		1		2,550,000.00

										10		Knock Box		275,000.00		1		275,000.00

										11		Yami Tamping mat		270,000.00		1		270,000.00

										12		Jibbi Jug		1,450,000.00		3		4,350,000.00

										13		Pesado Naked portafiler		1,900,000.00		2		3,800,000.00

										14		Basket Filter		200,000.00		3		600,000.00

										15		Yami shaker		275,000.00		4		1,100,000.00

										16		Bodum - assam Tea press		1,100,000.00		3		3,300,000.00

										17		Decanter manual brew		300,000.00		4		1,200,000.00		80

										18		Gelas duralex		20,000.00		50		1,000,000.00

										19		Acme Cappucino Cup		180,000.00		25		4,500,000.00

										20		Acme Latte Cup		220,000.00		35		7,700,000.00

										21		Bodum double wall Glass		330,000.00		50		16,500,000.00

										22		Galon air		50,000.00		14		700,000.00

												Total						138,400,000.00



										No		Nama		Harga (Rp)		Jumlah (Unit)		Total (Rp)

										1		LG linear inverterside by side		12,000,000.00		1		12,000,000.00

										2		Modena freestanding cooker		7,000,000.00		1		7,000,000.00

										3		Sharp microwave		1,200,000.00		1		1,200,000.00

										4		Oxone peralatan dapur set		2,000,000.00		1		2,000,000.00

										5		Piring		85,000.00		40		3,400,000.00

										6		garpu sendok pisau		120,000.00		40		4,800,000.00

												Total						30,400,000.00



										No		Nama		Harga (Rp)		Jumlah (Unit)		Total (Rp)

										1		AC Daikin 1 pk		3,500,000.00		4		14,000,000.00

										2		TV		3,000,000.00		2		6,000,000.00

										3		Speaker JBL		2,000,000.00		2		4,000,000.00

										4		Papan Menu		200,000.00		1		200,000.00

										5		CCTV paket 1 dus		2,000,000.00		1		2,000,000.00

										6		Tablet untuk kasir		5,000,000.00		1		5,000,000.00

												Total						31,200,000.00





Biaya Biaya



				Anggaran pemasaran

																		No		Jabatan		Jumlah Karyawan		Gaji pokok / bulan (Rp)		Gaji pokok / tahun (Rp)		THR (Rp)		Gaji pokok + THR (Rp)				Jabatan		Jumlah

				Deskripsi		Harga (Rp)		Jumlah (Unit)		Total (Rp)																								Manajer 		1

				Brosur A5		300.00		500		150,000.00								1		Manager		1		5,000,000.00		60,000,000.00		5,000,000.00		65,000,000.00				Barista		2

				Spanduk 3x 1,5		120,000.00		1		120,000.00								2		Barista		2		7,800,000.00		93,600,000.00		7,800,000.00		101,400,000.00				Chef		2

				Neon Sign		1,000,000.00		1		1,000,000.00								3		Chef		2		8,000,000.00		96,000,000.00		8,000,000.00		104,000,000.00				Pramusaji		2

				Promo Opening		10,000,000.00		1		10,000,000.00								4		Pramusaji		2		7,200,000.00		86,400,000.00		7,200,000.00		93,600,000.00				Kasir		1

				Pemasaran lainnya		1,000,000.00		1		1,000,000.00								5		Kasir		1		3,700,000.00		44,400,000.00		3,700,000.00		48,100,000.00

				Total						12,270,000.00								total						31,700,000.00		380,400,000.00		31,700,000.00		412,100,000.00



				Biaya pemasaran tahun 2020 - 2024 (Rp)																Biaya Tenaga Kerja tahun 2020 - 2024 (Rp)

				Deskripsi		2020		2021		2022		2023		2024						Jabatan		2020		2021		2022		2023		2024

				Brosur A5		150,000.00		165,000.00		181,500.00		199,650.00		219,615.00						Manager		65,000,000.00		68,250,000.00		71,662,500.00		75,245,625.00		79,007,906.25

				Spanduk 3x 1,5		120,000.00		132,000.00		145,200.00		159,720.00		175,692.00						Barista		101,400,000.00		106,470,000.00		111,793,500.00		117,383,175.00		123,252,333.75

				Neon Sign		1,000,000.00		- 0		- 0		- 0		- 0						Chef		104,000,000.00		109,200,000.00		114,660,000.00		120,393,000.00		126,412,650.00

				Promo Opening		10,000,000.00		- 0		- 0		- 0		- 0						Pramusaji		93,600,000.00		98,280,000.00		103,194,000.00		108,353,700.00		113,771,385.00

				Pemasaran lainnya		1,000,000.00		1,100,000.00		1,210,000.00		1,331,000.00		1,464,100.00						Kasir		48,100,000.00		50,505,000.00		53,030,250.00		55,681,762.50		58,465,850.63

				Total		12,270,000.00		1,397,000.00		1,536,700.00		1,690,370.00		1,859,407.00						Total		412,100,000.00		432,705,000.00		454,340,250.00		477,057,262.50		500,910,125.63



				penyusutan peralatan



						Tahun		Harga Perolehan		Biaya penyusutan		Akumulasi penyusutan		Nilai Buku						Tahun		Harga Perolehan		Biaya penyusutan		Akumulasi penyusutan		Nilai Buku

						2020		138,400,000.00		27,680,000.00		27,680,000.00		110,720,000.00						2020		30,400,000.00		6,080,000.00		6,080,000.00		24,320,000.00

						2021				27,680,000.00		55,360,000.00		83,040,000.00						2021				6,080,000.00		12,160,000.00		18,240,000.00

						2022				27,680,000.00		83,040,000.00		55,360,000.00						2022				6,080,000.00		18,240,000.00		12,160,000.00

						2023				27,680,000.00		110,720,000.00		27,680,000.00						2023				6,080,000.00		24,320,000.00		6,080,000.00

						2024				27,680,000.00		138,400,000.00		0.00						2024				6,080,000.00		30,400,000.00		0.00





						Tahun		Harga Perolehan		Biaya penyusutan		Akumulasi penyusutan		Nilai Buku

						2020		31,200,000.00		6,240,000.00		6,240,000.00		24,960,000.00

						2021				6,240,000.00		12,480,000.00		18,720,000.00

						2022				6,240,000.00		18,720,000.00		12,480,000.00

						2023				6,240,000.00		24,960,000.00		6,240,000.00

						2024				6,240,000.00		31,200,000.00		0.00



				Biaya pERAWATAN tahun 2020 - 2024 (Rp)

				Deskripsi		2020		2021		2022		2023		2024

				Mesin Kopi		3,000,000.00		3,108,300.00		3,220,509.63		3,336,770.03		3,457,227.43

				Grinder		1,500,000.00		1,554,150.00		1,610,254.82		1,668,385.01		1,728,613.71

				Kulkas		1,000,000.00		1,036,100.00		1,073,503.21		1,112,256.68		1,152,409.14

				Kompor		2,500,000.00		2,590,250.00		2,683,758.03		2,780,641.69		2,881,022.85

				AC		2,000,000.00		2,072,200.00		2,147,006.42		2,224,513.35		2,304,818.28

				Total		10,000,000.00		10,361,000.00		10,735,032.10		11,122,566.76		11,524,091.42



						Biaya SEWA tahun 2020 - 2024 (Rp)

						2020		2021		2022		2023		2024

						187,500,000.00		194,268,750.00		201,281,851.88		208,548,126.73		216,076,714.10



						Biaya AIR tahun 2020 - 2024 (Rp)

						2020		2021		2022		2023		2024

						12,000,000.00		13,200,000.00		14,520,000.00		15,972,000.00		17,569,200.00



						Biaya LISTRIK tahun 2020 - 2024 (Rp)

						2020		2021		2022		2023		2024

						31,000,000.00		34,100,000.00		37,510,000.00		41,261,000.00		45,387,100.00



						Biaya iNTERNET tahun 2020 - 2024 (Rp)

						2020		2021		2022		2023		2024

						12,000,000.00		13,200,000.00		14,520,000.00		15,972,000.00		17,569,200.00



						Biaya PERALATAN tahun 2020 - 2024 (Rp)

						2020		2021		2022		2023		2024

						200,000,000.00		207,220,000.00		214,700,642.00		222,451,335.18		230,481,828.38



						Biaya PERALATAN tahun 2020 - 2024 (Rp)

						2020		2021		2022		2023		2024

						80,000,000.00		82,888,000.00		85,880,256.80		88,980,534.07		92,192,731.35





Penjualan

				ramalan penjualan

				Produk		Hari (Unit)														Total per minggu		Total per bulan

						Senin		Selasa		Rabu		Kamis		Jumat		Sabtu		Minggu										2%		3%		-5%

				Coffee		40		42		42		44		46		48		50		312		1248						1273		1285		1186

				Non Coffee		20		20		20		28		32		42		46		188		752						767		775		714

				Chef Specials		20		20		22		24		26		30		32		174		696						710		717		661

				Snack		10		10		12		14		16		20		22		104		416						424		429		395

				total		90		92		96		110		120		140		150		778		3112						3174		3206		2956



																				2		3423						3491		3526		3251		10

																				3		3765						3840		3879		3576		10

																				4		4142						4224		4267		3934		10

																				5		4556						4646		4694		4327		10



																												kenaikan 10 persen



				bulan						10		2		10		3		10		4		10		5				Bulan		Tahun ke (Unit)												bulan		tahun ke (Rp)												Produk		Harga  Tengah (Rp)				kuantitas (Unit)				Total (Rp)

				2		Rp127,965,120				Rp140,761,632				Rp154,837,795				Rp170,321,575				Rp187,353,732								1		2		3		4		5						1		2		3		4		5				Coffee		35,000.00				1248				43,680,000.00

				3		Rp129,219,680				Rp142,141,648				Rp156,355,813				Rp171,991,394				Rp189,190,533						Januari		3112		3423		3765		4142		4556				Januari		125,456,000.00		138,001,600.00		151,801,760.00		166,987,936.00		183,680,130.00				Non Coffee		32,000.00				752				24,064,000.00

				-5		Rp119,183,200				Rp131,101,520				Rp144,211,672				Rp158,632,839				Rp174,496,123						Februari		3112		3423		3765		4142		4556				Februari		125,456,000.00		138,001,600.00		151,801,760.00		166,987,936.00		183,680,130.00				Chef Specials		62,000.00				696				43,152,000.00

				0		Rp125,456,000				Rp138,001,600				Rp151,801,760				Rp166,981,936				Rp183,680,130						Maret		3174		3491		3840		4224		4646				Maret		127,965,120.00		140,761,632.00		154,837,795.00		170,321,575.00		187,353,732.00				Snack		35,000.00				416				14,560,000.00

																												April		3206		3526		3879		3934		4327				April		129,219,680.00		142,141,648.00		156,355,813.00		158,632,839.00		174,496,123.00				total										125,456,000.00

																												Mei		2956		3251		3576		4142		4556				Mei		119,183,200.00		131,101,520.00		144,211,672.00		166,987,936.00		183,680,130.00

																												Juni		3112		3423		3765		4224		4646				Juni		125,456,000.00		138,001,600.00		151,801,760.00		170,321,575.00		187,353,732.00

																												Juli		3174		3491		3840		4224		4646				Juli		127,965,120.00		140,761,632.00		154,837,795.00		170,321,575.00		187,353,732.00

																												Agustus		3206		3526		3879		4267		4694				Agustus		129,219,680.00		142,141,648.00		156,355,813.00		171,991,394.00		189,190,533.00

																												September		3174		3491		3840		4267		4694				September		127,965,120.00		140,761,632.00		154,837,795.00		171,991,394.00		189,190,533.00

																												Oktober		3174		3491		3840		4267		4694				oktober		127,965,120.00		140,761,632.00		154,837,795.00		171,991,394.00		189,190,533.00

																												November		3112		3423		3765		4142		4556				November		125,456,000.00		138,001,600.00		151,801,760.00		166,987,936.00		183,680,130.00

																												Desember		2956		3251		3576		3934		4327				Desember		119,183,200.00		131,101,520.00		144,211,672.00		158,632,839.00		183,680,130.00

																												Total		37468		41210		45330		49909		54898				total		1,510,490,240.00		1,661,539,264.00		1,827,693,190.00		2,012,156,329.00		2,222,529,568.00





																																												tahun ke

																																												1		2		3		4		5

																																												Rp   1,510,490,240		Rp   1,661,539,264		Rp   1,827,693,190		Rp   2,012,156,329		Rp   2,222,529,568







laba rugi

				Laporan labarugi (Rp)

				Keterangan		2020		2021		2022		2023		2024

				Sales		1,510,490,240.00		1,661,539,264.00		1,827,693,190.00		2,012,156,329.00		2,222,529,568.00

				Harga Pokok Produksi

				Biaya Bahan Baku		360,000,000.00		396,000,000.00		435,600,000.00		479,160,000.00		527,076,000.00

				Biaya Air		12,000,000.00		13,200,000.00		14,520,000.00		15,972,000.00		17,569,200.00

				Biaya Listrik		31,000,000.00		34,100,000.00		37,510,000.00		41,261,000.00		45,387,100.00

				Total Harga Pokok Produksi		403,000,000.00		443,300,000.00		487,630,000.00		536,393,000.00		590,032,300.00

				Laba Kotor		1,107,490,240.00		1,218,239,264.00		1,340,063,190.00		1,475,763,329.00		1,632,497,268.00

				Biaya Tetap

				Biaya Gaji		412,100,000.00		432,705,000.00		454,340,250.00		477,057,262.50		500,910,125.63

				Biaya Sewa		187,500,000.00		194,268,750.00		201,281,851.88		208,548,126.73		216,076,714.10

				Renovasi		110,000,000.00

				Biaya Pemasaran		12,270,000.00		1,397,000.00		1,536,700.00		1,690,370.00		1,859,407.00

				Depresiasi Peralatan		40,000,000.00		40,000,000.00		40,000,000.00		40,000,000.00		40,000,000.00

				Administrasi dan Umum		180,000.00		180,000.00		180,000.00		180,000.00		180,000.00

				Pemeliharaan		10,000,000.00		10,361,000.00		10,735,032.10		11,122,566.76		11,524,091.42

				Rekrutmen dan Seleksi Karyawan		4,000,000.00

				Total Biaya Tetap		776,050,000.00		678,911,750.00		708,073,833.98		738,598,325.99		770,550,338.15

				Biaya Variabel

				Perlengkapan		80,000,000.00		82,888,000.00		85,880,256.80		88,980,534.07		92,192,731.35

				Telepon dan internet		12,000,000.00		13,200,000.00		14,520,000.00		15,972,000.00		17,569,200.00

				Total Biaya Variabel		92,000,000.00		96,088,000.00		100,400,256.80		104,952,534.07		109,761,931.35

				Total Biaya		868,050,000.00		774,999,750.00		808,474,090.78		843,550,860.06		880,312,269.50

				Laba sebelum pajak		239,440,240.00		443,239,514.00		531,589,099.23		632,212,468.94		752,184,998.50

				Pajak (1 % dari Omzet PP 46 Tahun 2013)		15,104,902.40		16,615,392.64		18,276,931.90		20,121,563.29		22,225,295.68

				EAT		224,335,337.60		426,624,121.36		513,312,167.33		612,090,905.65		729,959,702.82











aruskas

		aruska



				Akun		2019		2020		2021		2022		2023		2024

				Aliran Kas Masuk

				Modal Disetor		961,500,000

				Penjualan				1,510,490,240		1,661,539,264		1,827,693,190		2,012,156,329		2,222,529,568

				Total Arus Kas Masuk		961,500,000		1,510,490,240		1,661,539,264		1,827,693,190		2,012,156,329		2,222,529,568

				Aliran Kas Keluar

				Peralatan		200,000,000

				Renovasi Dapur		110,000,000

				Cadangan kas		20,000,000

				Rekrutmen dan Seleksi		4,000,000

				Sewa Bangunan di Muka		187,500,000				194,268,750		201,281,852		208,548,127		216,076,714

				Kompensasi/Balas Jasa				412,100,000		432,705,000		454,340,250		477,057,263		500,910,126

				Pemasaran				12,270,000		1,397,000		1,536,700		1,690,370		1,859,407

				Administrasi dan Umum				180,000		180,000		180,000		180,000		180,000

				Pemeliharaan				10,000,000		10,361,000		10,735,032		11,122,567		11,524,091

				Perlengkapan		80,000,000				82,888,000		85,880,257		88,980,534		92,192,731

				Listrik				31,000,000		34,100,000		37,510,000		41,261,000		45,387,100

				Air				12,000,000		13,200,000		14,520,000		15,972,000		17,569,200

				Telepon				12,000,000		13,200,000		14,520,000		15,972,000		17,569,200

				Bahan Baku		360,000,000		0		396,000,000		435,600,000		479,160,000		527,076,000

				Pajak				15,104,902		16,615,393		18,276,932		20,121,563		22,225,296

				Total Arus Kas Keluar		961,500,000		504,654,902		1,194,915,143		1,274,381,023		1,360,065,423		1,452,569,865

				Arus Kas Bersih		0		1,005,835,338		466,624,121		553,312,167		652,090,906		769,959,703

				Saldo Kas Awal				0		1,005,835,338		1,472,459,459		2,025,771,626		2,677,862,532

				Saldo Kas Akhir		0		1,005,835,338		1,472,459,459		2,025,771,626		2,677,862,532		3,447,822,235

								180		140		100		60		20





neraca

		neraca



				Akun		tahun 0 		tahun 1		tahun 2		tahun 3		tahun 4		tahun 5

				Aktiva

				Aktiva Lancar

				Kas		20,000,000		1,005,835,338		1,472,459,459		2,025,771,626		2,677,862,532		3,447,822,235

				Bahan Baku		360,000,000

				Pelengkapan		80,000,000

				Renovasi Dapur		110,000,000

				Rekrutmen dan Seleksi Karyawan		4,000,000		0		0		0		0		0

				Jumlah Aktiva Lancar		574,000,000		1,005,835,338		1,472,459,459		2,025,771,626		2,677,862,532		3,447,822,235

				Aktiva Tetap

				Sewa Gedung		187,500,000

				Peralatan		200,000,000		200,000,000		200,000,000		200,000,000		200,000,000		200,000,000

				Akumulasi Penyusutan Peralatan				40,000,000		80,000,000		120,000,000		160,000,000		200,000,000

				Nilai buku peralatan setelah penyusutan		200,000,000		160,000,000		120,000,000		80,000,000		40,000,000		0

				Total Aktiva Tetap		387,500,000		160,000,000		120,000,000		80,000,000		40,000,000		0

				Total Aktiva		961,500,000		1,165,835,338		1,592,459,459		2,105,771,626		2,717,862,532		3,447,822,235

				PASSIVA

				Hutang lancar

				Total Hutang lancar

				Hutang Jangka Panjang

				Ekuitas

				Modal sendiri		961,500,000		961,500,000		1,185,835,338		1,612,459,459		2,125,771,626		2,737,862,532

				Laba Tahun Berjalan		0		224,335,338		426,624,121		513,312,167		612,090,906		729,959,703

				Total Passiva		961,500,000		1,185,835,338		1,612,459,459		2,125,771,626		2,737,862,532		3,467,822,235
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				Keterangan		2020		2021		2022		2023		2024

				EAT		224,335,338		426,624,121		513,312,167		612,090,906		729,959,703

				Penyusutan Peralatan		40,000,000		40,000,000		40,000,000		40,000,000		40,000,000

				NET Cash Flow		264,335,338		386,624,121		473,312,167		572,090,906		689,959,703



				Tahun		NCF		(1/(1+i))^n		PV of  NCF

				2020		264,335,338		0.8979885057		237370094.827586		Interest Rate:		11.36%

				2021		386,624,121		0.8063833565		311767256.668339		Interest Rate:		37.00%

				2022		473,312,167		0.7241229853		342736219.592341

				2023		572,090,906		0.6502541176		372004467.022911

				2024		689,959,703		0.5839207234		402881768.781766

								PV of NCF		1,666,759,807

								Initial Investment		961,500,000

								NPV		705,259,807



				Tahun		NCF		(1+i)^n		PV of  NCF

				2019		-961,500,000		1		-961500000		Interest Rate:		0.1136

				2020		264,335,338		1.1136		237,370,095

				2021		386,624,121		1.24010496		311,767,257

				2022		473,312,167		1.3809808835		342,736,220

				2023		572,090,906		1.5378603118		372,004,467

				2024		689,959,703		1.7125612432		402,881,769

										705,259,807		705259806.892943









pp

				Tahun		Net Cash Flow		Initial 

				2019				961,500,000

				2020		264,335,338		697,164,662

				2021		386,624,121		310,540,541

				2022		473,312,167

				2023		572,090,906

				2024		689,959,703

						2tahun		236.1963255798

						2 tahun		7bulan		16 hari
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				0.00%		lebih besar dr 11.36% jd layak

				Tahun		NCF		(1/(1+i))^n DF 11,36%		PV of NCF		(1/(1+i))^n DF 37%		PV of NCF

				2020		264,335,338		0.8979885057		237,370,095		0.7299270073		192945501.89781

				2021		386,624,121		0.8063833565		311,767,257		0.532793436		205990794.054025

				2022		473,312,167		0.7241229853		342,736,220		0.3889003182		184071252.498198

				2023		572,090,906		0.6502541176		372,004,467		0.2838688454		162398784.867904

				2024		689,959,703		0.5839207234		402,881,769		0.2072035368		142962090.680774

								PV of NCF		1,666,759,807		PV of NCF		888368423.998712

								Initial Investments		Rp961,500,000.00		Initial Investment		961,500,000

								NPV		Rp705,259,806.89		NPV		-73,131,576

								IRR=		34.59%
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				Tahun		Fixed Cost		Total Variable Cost		Sales		Break Even Point		1-(Total Variable Cost/Sales)

				2020		776,050,000		92,000,000		1,510,490,240		1,154,335,024.19		0.6722918249

				2021		678,911,750		96,088,000		1,661,539,264		1,005,246,409.82		0.6753684901

				2022		708,073,834		100,400,257		1,827,693,190		1,043,946,454.89		0.678266429

				2023		738,598,326		104,952,534		2,012,156,329		1,084,157,858.78		0.6812645594

				2024		770,550,338		109,761,931		2,222,529,568		1,124,667,477.63		0.6851361433





Sheet5



						Analisis		Batas Kelayakan		Hasil Analisis		Kesimpulan

						Break Even Point		Penjualan>Nilai BEP		Penjualan per tahun > BEP per tahun		Layak

						Net Present Value		0		705,259,807		Layak

						Internal Rate of Return		11.36%		34.59%		Layak

						Payback Period		5 Tahun		2 tahun 7 bulan dan 16 hari		Layak

						Profitability Index		1		1.7334995392		Layak
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Jabatan 2020 2021 2022 2023 2024
Manager 65.000.000,00f 67.346.500,00 | 69.777.708,65 72.296.683,93 74.906.594,22
Barista 101.400.000,00| 105.060.540,00 | 108.853.225,49 | 112.782.826,93 | 116.854.286,99
Chef 104.000.000,00( 107.754.400,00 | 111.644.333,84 | 115.674.694,29 | 119.850.550,76
Pramusaji 93.600.000,00] 96.978.960,00 | 100.479.900,46 [ 104.107.224,86 | 107.865.495,68
Kasir 48.100.000,00| 49.836.410,00 [ 51.635.504,40 | 53.499.546,11 55.430.879,72
Total 412.100.000,00| 426.976.810,00 | 442.390.672,84 | 458.360.976,13 | 474.907.807,37










Jabatan

2020 2021 2022 2023 2024

Manager 65.000.000,00    67.346.500,00     69.777.708,65     72.296.683,93     74.906.594,22 

Barista 101.400.000,00  105.060.540,00   108.853.225,49   112.782.826,93   116.854.286,99 

Chef 104.000.000,00  107.754.400,00   111.644.333,84   115.674.694,29   119.850.550,76 

Pramusaji 93.600.000,00    96.978.960,00   100.479.900,46   104.107.224,86   107.865.495,68 

Kasir 48.100.000,00    49.836.410,00     51.635.504,40     53.499.546,11     55.430.879,72 

Total

412.100.000,00

  426.976.810,00   442.390.672,84   458.360.976,13   474.907.807,37 
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				Uraian		Kriteria

						Aset ( Rp )		Omset per Tahun ( Rp )

				Usaha Mikro		Maksimal 50.000.000		Maksimal 300.000.000

				Usaha Kecil		>50 Juta – 1 Miliar		>300 juta – 2,5 Miliar

				Usaha Menengah		>1 Miliar – 10 Miliar		>2,5 Miliar – 50 Miliar



				Keterangan		Pesaing

						Ruang Seduh		7speed Coffee		Say Something Coffee

				Lokasi		Jl. Kemang Raya No.8B, RT.9/RW.1,
Bangka, Mampang Prapatan,
Jakarta Selatan		Kav.01 Komplek Mirasari, Kemang Utara 33,
RT.1/RW.4, Bangka, Mampang Prapatan,
Jakarta selatan		Jl. Kemang Timur No.998, RT.1/RW.3,
Bangka, Mampang Prapatan,
Jakarta Selatan

				Keunggulan		terhubung lansung dengan pemutaran film		memiliki kopi susu andalan "white fuel"		terhubung lansung dengan taman anjing 

				Kelemahan		tidak menjual makanan lain selain kue dan tempat parkir yang terbatas		tempat yang relatif sempit		lahan parkir yang terbatas

				harga		Rp 120.000 /2 orang		Rp 160.000 / 2 orang		Rp 180.000 / 2orang



														Critical Sucess Factor		Bobot		ANOTHER BLISSFUL COFFEE (ABC)				Ruang Seduh				Say Something Coffee				7Speed

																		peringkat		Nilai		Peringkat		Nilai		Peringkat		Nilai		peringkat		nilai

														Citra merek		0.1		4		0.4		3		0.3		4		0.4		2		0.2

														Harga		0.15		4		0.6		2		0.3		1		0.15		3		0.45

														Variasi Produk		0.13		2		0.26		4		0.52		3		0.39		4		0.52

														Kualitas dan Cita rasa		0.27		3		0.81		2		0.54		4		1.08		3		0.81

														Promosi yang diberikan		0.05		3		0.15		2		0.1		3		0.15		3		0.15

														Pelayanan		0.2		3		0.6		2		0.4		2		0.4		2		0.4

														Lokasi 		0.1		4		0.4		3		0.3		3		0.3		3		0.3

														Total		1		3.22				2.46				2.87				2.83



																																				Eksternal		Strength (S)		Weaknesses (W) 

																																						1.  Harga yang terjangkau		1.  New Player, sehingga brand kurang dikenal

																																						2.  Produk berkualitas dan Memakai bahan-bahan alami		2.  Loyalitas konsumen belum terbentuk

																																						3.  Lokasi yang strategis, tidak perlu parkir di gedung malldan sejenisnya

																																						4.  Pelayanan yang ramah dan cepat

																																						5.  Promosi yang gencar di media sosial

																																				 Opportunities (O)		Strategi SO		Strategi WO

																																				1.    Dekat dengan perkantoran dan perumahan		1.    Bekerja sama dengan aplikasi ojek online (S4, O2)		1.   Melakukan promosi melalui media sosial dan pembagian brosur di sekitar toko (W1, O1, O2)

																																				2.    Teknologi yang semakin berkembang		2.    Menjalin kerja sama dengan pemasok (S2, O4)		2.   Memberikan promo kepada setiap konsumen yang memberikan feedback secara online (W1, W2, O2)

																																				3.    Masyarakat yang menyukai kopi artisan yang berkualitas		3.    Melakukan promosi dengan online di sekitar toko (S5, O1, O3)

																																				4.    bahan baku yang relatif mudah didapat

																																				Threats (T)		Strategi ST		Strategi WT

																																				1.   Adanya produk yang bervariasi dan inovatif dari toko pesaing		1.   Membuat sebuah ciri unik dan khas dalam brand sehingga tidak mudah ditiru (S1, S2, S4, S5, T2)		1.   Membuat program membership  (W2, T1, T2)

																																				2.   Jenis usaha mudah ditiru.		2.   Menambah variasi produk (S2, S1, T1)		2.   membangun citra yang baik untuk produk (W1, T1)

																																						3.   Melakukan evaluasi kinerja staff setiap minggu dan melakukan perbaikan (S4, T1,T2)



Internal
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				Nama Produk								Harga (Rp)		Nama Produk						Harga(Rp)				Nama Produk		harga terendah		harga tertinggi

				Coffee										Chef Specials										Coffee		25000		40000

				Espresso								25,000.00		Breakfast set						70,000.00				Non Coffee		8000		40000

				Black										Rice Bowl						55,000.00				Chef Specials		48000		70000

						Americano, Long Black						30,000.00				fried rice, matah, salted egg								Snack		35000		40000

				White										Pasta

						Cappucino, Latte, Flat White, Magic						35,000.00				lasagna				58,000.00

				Piccolo/Gibraltar								30,000.00				aglio e olio, bolognaise				48,000.00

				mocha								40,000.00		Burger

				Manual Brew												beef				53,000.00

						method: v60, japanese drip						35,000.00				chicken				50,000.00

						+ export beans =10k								Sandwich						50,000.00

				Cold Brew

						black						35,000.00		salad										270/8		270,000.00

						white						40,000.00				caesar				50,000.00				33.75



				Non Coffee										Snack										158,000.00		33.75

				Organic Tea								40,000.00		French fries						35,000.00				1/1/00 7:06		316

						by Kaya tea								Chicken chunks						40,000.00

				tea										corn bowl						35,000.00

						lemon, peach						35,000.00

				latte																				434,000.00

						Red Velvet, Green tea, Taro						35,000.00												54:25:00

				Chocolate

						By Korte						40,000.00												110,000.00



				mineral water								8,000.00





Biaya Biaya



				Anggaran pemasaran

																		No		Jabatan		Jumlah Karyawan		Gaji pokok / bulan (Rp)		Gaji pokok / tahun (Rp)		THR (Rp)		Gaji pokok + THR (Rp)				Jabatan		Jumlah

				Deskripsi		Harga (Rp)		Jumlah (Unit)		Total (Rp)																								Manajer 		1

				Brosur A5		300.00		500		150,000.00								1		Manager		1		5,000,000.00		60,000,000.00		5,000,000.00		65,000,000.00				Barista		2

				Spanduk 3x 1,5		120,000.00		1		120,000.00								2		Barista		2		7,800,000.00		93,600,000.00		7,800,000.00		101,400,000.00				Chef		2

				Neon Sign		1,000,000.00		1		1,000,000.00								3		Chef		2		8,000,000.00		96,000,000.00		8,000,000.00		104,000,000.00				Pramusaji		2

				Promo Opening		10,000,000.00		1		10,000,000.00								4		Pramusaji		2		7,200,000.00		86,400,000.00		7,200,000.00		93,600,000.00				Kasir		1

				Pemasaran lainnya		1,000,000.00		1		1,000,000.00								5		Kasir		1		3,700,000.00		44,400,000.00		3,700,000.00		48,100,000.00

				Total						12,270,000.00								total						31,700,000.00		380,400,000.00		31,700,000.00		412,100,000.00



				Biaya pemasaran tahun 2020 - 2024 (Rp)																Biaya Tenaga Kerja tahun 2020 - 2024 (Rp)

				Deskripsi		2020		2021		2022		2023		2024						Jabatan		2020		2021		2022		2023		2024

				Brosur A5		150,000.00		165,000.00		181,500.00		199,650.00		219,615.00						Manager		65,000,000.00		67,346,500.00		69,777,708.65		72,296,683.93		74,906,594.22

				Spanduk 3x 1,5		120,000.00		132,000.00		145,200.00		159,720.00		175,692.00						Barista		101,400,000.00		105,060,540.00		108,853,225.49		112,782,826.93		116,854,286.99

				Neon Sign		1,000,000.00		- 0		- 0		- 0		- 0						Chef		104,000,000.00		107,754,400.00		111,644,333.84		115,674,694.29		119,850,550.76

				Promo Opening		10,000,000.00		- 0		- 0		- 0		- 0						Pramusaji		93,600,000.00		96,978,960.00		100,479,900.46		104,107,224.86		107,865,495.68

				Pemasaran lainnya		1,000,000.00		1,100,000.00		1,210,000.00		1,331,000.00		1,464,100.00						Kasir		48,100,000.00		49,836,410.00		51,635,504.40		53,499,546.11		55,430,879.72

				Total		12,270,000.00		1,397,000.00		1,536,700.00		1,690,370.00		1,859,407.00						Total		412,100,000.00		426,976,810.00		442,390,672.84		458,360,976.13		474,907,807.37								30		200

																																						6000

				penyusutan peralatan



						Tahun		Harga Perolehan		Biaya penyusutan		Akumulasi penyusutan		Nilai Buku						Tahun		Harga Perolehan		Biaya penyusutan		Akumulasi penyusutan		Nilai Buku

						2020		105,655,000.00		21,131,000.00		21,131,000.00		84,524,000.00						2020		25,420,000.00		5,084,000.00		5,084,000.00		20,336,000.00

						2021				21,131,000.00		42,262,000.00		63,393,000.00						2021				5,084,000.00		10,168,000.00		15,252,000.00

						2022				21,131,000.00		63,393,000.00		42,262,000.00						2022				5,084,000.00		15,252,000.00		10,168,000.00

						2023				21,131,000.00		84,524,000.00		21,131,000.00						2023				5,084,000.00		20,336,000.00		5,084,000.00

						2024				21,131,000.00		105,655,000.00		0.00						2024				5,084,000.00		25,420,000.00		0.00





						Tahun		Harga Perolehan		Biaya penyusutan		Akumulasi penyusutan		Nilai Buku

						2020		31,000,000.00		6,200,000.00		6,200,000.00		24,800,000.00

						2021				6,200,000.00		12,400,000.00		18,600,000.00

						2022				6,200,000.00		18,600,000.00		12,400,000.00

						2023				6,200,000.00		24,800,000.00		6,200,000.00

						2024				6,200,000.00		31,000,000.00		0.00



				Biaya pERAWATAN tahun 2020 - 2024 (Rp)

				Deskripsi		2020		2021		2022		2023		2024

				Mesin Kopi		3,000,000.00		3,108,300.00		3,220,509.63		3,336,770.03		3,457,227.43

				Grinder		1,500,000.00		1,554,150.00		1,610,254.82		1,668,385.01		1,728,613.71

				Kulkas		1,000,000.00		1,036,100.00		1,073,503.21		1,112,256.68		1,152,409.14

				Kompor		2,500,000.00		2,590,250.00		2,683,758.03		2,780,641.69		2,881,022.85

				AC		2,000,000.00		2,072,200.00		2,147,006.42		2,224,513.35		2,304,818.28

				Total		10,000,000.00		10,361,000.00		10,735,032.10		11,122,566.76		11,524,091.42











						Biaya AIR tahun 2020 - 2024 (Rp)

						2020		2021		2022		2023		2024

						12,000,000.00		13,200,000.00		14,520,000.00		15,972,000.00		17,569,200.00



						Biaya LISTRIK tahun 2020 - 2024 (Rp)

						2020		2021		2022		2023		2024

						31,000,000.00		34,100,000.00		37,510,000.00		41,261,000.00		45,387,100.00



						Biaya iNTERNET tahun 2020 - 2024 (Rp)

						2020		2021		2022		2023		2024

						12,000,000.00		13,200,000.00		14,520,000.00		15,972,000.00		17,569,200.00



						Biaya PERALATAN tahun 2020 - 2024 (Rp)

						2020		2021		2022		2023		2024

						200,000,000.00		207,220,000.00		214,700,642.00		222,451,335.18		230,481,828.38



						Biaya PERALATAN tahun 2020 - 2024 (Rp)

						2020		2021		2022		2023		2024

						44,781,000.00		46,397,594.10		48,072,547.25		49,807,966.20		51,606,033.78





Kebutuhan Dana

				Proyeksi kebutuhan dana untuk tahun pertama								Peralatan 200												perlengkapan



				Keterangan		Jumlah (Rp)				No		Nama		Harga (Rp)		Jumlah (Unit)		Total (Rp)				No		Nama		Harga (Rp)		Jumlah (Unit)		Total (Rp)

				Kas awal		3,000,000.00				1		Mesin Espresso Rocket R58		47,000,000		1		47,000,000				1		Knock Box		275,000		1		275,000

				Biaya Sewa Ruko 5 tahun		937,500,000.00				2		Grinder Compak E8 OD		29,000,000		1		29,000,000				2		Yami Tamping mat		270,000		1		270,000

				Biaya Renovasi		110,000,000.00				3		Kinto - Brewer Stand Set 		3,000,000		2		6,000,000				3		Basket Filter		200,000		3		600,000

				Peralatan		162,075,000.00				4		Aero pressand macro filter		655,000		1		655,000				4		Decanter manual brew		300,000		4		1,200,000

				Bahan Baku makanan dan minuman		450,000,000.00				5		Beanplus Cold brew 550		1,650,000		1		1,650,000				5		Gelas duralex		20,000		50		1,000,000

				Perlengkapan		44,781,000.00				6		Kettle Bonavita Gooseneck		1,900,000		1		1,900,000				6		Acme Cappucino Cup		180,000		25		4,500,000

				Rekruitment, seleksi dan pelatihan		4,000,000.00				7		Hario Drip Scale		2,000,000		1		2,000,000				7		Acme Latte Cup		220,000		35		7,700,000

				Total Kebutuhan Dana		1,711,356,000.00				8		Acaia Pearl Scale		2,350,000		1		2,350,000				8		Bodum double wall Glass		330,000		50		16,500,000

										9		Motta Tamper set 		2,550,000		1		2,550,000				9		Papan Menu		200,000		1		200,000

										10		Jibbi Jug		1,450,000		3		4,350,000				10		Galon air		50,000		14		700,000

										11		Pesado Naked portafiler		1,900,000		2		3,800,000				11		Piring		85,000		40		3,400,000

										12		Yami shaker		275,000		4		1,100,000				12		garpu sendok pisau		120,000		40		4,800,000

										13		Bodum - assam Tea press		1,100,000		3		3,300,000				13		baki		75,000		4		300,000

										14		LG linear inverterside by side		12,000,000		1		12,000,000				14		sapu		50,000		4		200,000

										15		Modena freestanding cooker		7,000,000		1		7,000,000				15		kain lap		5,000		20		100,000

										16		Sharp microwave		1,200,000		1		1,200,000				16		alat pel		163,000		4		652,000

										17		Oxone peralatan dapur set		2,000,000		1		2,000,000				17		kanebo		17,000		10		170,000

										18		AC Daikin 1 pk		3,500,000		4		14,000,000				18		pembersih lantai		80,000		6		480,000

										19		TV		3,000,000		2		6,000,000				19		pembersih kaca		25,000		12		300,000

										20		Speaker JBL		2,000,000		2		4,000,000				20		tissue roll		169,000		6		1,014,000

										21		CCTV paket 1 dus		2,000,000		1		2,000,000				21		tissue roll		7,000		60		420,000

										22		Chest fridge		3,220,000		1		3,220,000						Total						44,781,000

										23		Tablet untuk kasir		5,000,000		1		5,000,000

												Total						162,075,000				bahan baku												perlengkapan		80



												Peralatan bar										No		Nama		Harga (Rp)		Jumlah (Unit)		Total (Rp)

										No		Nama		Harga (Rp)		Jumlah (Unit)		Total (Rp)				1		Coffee Beans		300,000.00		30		9,000,000.00

										1		Mesin Espresso Rocket R58		47,000,000.00		1		47,000,000.00				2		Minuman Bubuk		1,500,000.00		1		1,500,000.00

										2		Grinder Compak E8 OD		29,000,000.00		1		29,000,000.00				3		Classic Tea		100,000.00		5		500,000.00

										3		Kinto - Brewer Stand Set 		3,000,000.00		2		6,000,000.00				4		Milk		20,000.00		150		3,000,000.00

										4		Aero pressand macro filter		655,000.00		1		655,000.00				5		Minuman Lain lain		1,000,000.00		1		1,000,000.00

										5		Beanplus Cold brew 550		1,650,000.00		1		1,650,000.00				6		Bumbu masak		150,000.00		30		4,500,000.00

										6		Kettle Bonavita Gooseneck		1,900,000.00		1		1,900,000.00						meliputi, garam,gula,merica, rempah rempah seperti cabe, bawang, jeruk, dll

										7		Hario Drip Scale		2,000,000.00		1		2,000,000.00

										8		Acaia Pearl Scale		2,350,000.00		1		2,350,000.00

										9		Motta Tamper set 		2,550,000.00		1		2,550,000.00				7		Bahan baku		600,000.00		30		18,000,000.00

										10		Jibbi Jug		1,450,000.00		3		4,350,000.00						pemakaian daging untuk 1 porsi adalah 140 gr dengan asumsi penjualan tertinggi adalah 32 di akhir pekan : 140gr x 32 = 4480 gr atau di bulatkan menajdi 4,5 kg dengan harga pasar daging sapi 100.000/kg. bahan baku juga termasuk pasta, sayur, dan bahan utama lainnya

										11		Pesado Naked portafiler		1,900,000.00		2		3,800,000.00

										12		Bodum - assam Tea press		1,100,000.00		3		3,300,000.00

										13		Yami shaker		275,000		4		1,100,000

												Total						105,655,000.00



										No		Nama		Harga (Rp)		Jumlah (Unit)		Total (Rp)

										1		LG linear inverterside by side		12,000,000.00		1		12,000,000.00

										2		Modena freestanding cooker		7,000,000.00		1		7,000,000.00						Total 1 Bulan						37,500,000.00

										3		Sharp microwave		1,200,000.00		1		1,200,000.00						Total 1 Tahun						450,000,000.00

										4		Chest Fridge		3,220,000.00		1		3,220,000.00

										5		Oxone peralatan dapur set		2,000,000.00		1		2,000,000.00

												Total						25,420,000.00



										No		Nama		Harga (Rp)		Jumlah (Unit)		Total (Rp)

										1		AC Daikin 1 pk		3,500,000.00		4		14,000,000.00

										2		TV		3,000,000.00		2		6,000,000.00

										3		Speaker JBL		2,000,000.00		2		4,000,000.00

										4		CCTV paket 1 dus		2,000,000.00		1		2,000,000.00

										5		Tablet untuk kasir		5,000,000.00		1		5,000,000.00

												Total						31,000,000.00





Penjualan

				ramalan penjualan

				Produk		Hari (Unit)														Total per minggu		Total per bulan

						Senin		Selasa		Rabu		Kamis		Jumat		Sabtu		Minggu										2%		3%		-5%

				Coffee		40		42		42		44		46		48		50		312		1248						1273		1285		1186

				Non Coffee		20		20		20		28		32		42		46		188		752						767		775		714

				Chef Specials		20		20		22		24		26		30		32		174		696						710		717		661

				Snack		10		10		12		14		16		20		22		104		416						424		429		395

				total		90		92		96		110		120		140		150		778		3112						3174		3206		2956



																				2		3423						3491		3526		3251		10

																				3		3765						3840		3879		3576		10

																				4		4142						4224		4267		3934		10

																				5		4556						4646		4694		4327		10



																												kenaikan 10 persen



																												Bulan		Tahun ke (Unit)												bulan		Tahun ke (Rp)												Produk		Harga  Tengah (Rp)				kuantitas (Unit)				Total (Rp)

																														1		2		3		4		5						1		2		3		4		5				Coffee		33,750.00				1248				42,120,000.00

																												Januari		3112		3423		3765		4142		4556				Januari		118,908,400.00		130,799,240.00		143,879,164.00		158,267,080.40		174,093,788.44				Non Coffee		31,600.00				752				23,763,200.00

																												Februari		3112		3423		3765		4142		4556				Februari		118,908,400.00		130,799,240.00		143,879,164.00		158,267,080.40		174,093,788.44				Chef Specials		54,250.00				696				37,758,000.00

																												Maret		3174		3491		3840		4224		4646				Maret		121,286,568.00		133,415,224.80		146,756,747.28		161,432,422.01		177,575,664.21				Snack		36,700.00				416				15,267,200.00

																												April		3206		3526		3879		3934		4327				April		122,475,652.00		134,723,217.20		148,195,538.92		150,353,726.38		165,389,099.02				total										118,908,400.00

																												Mei		2956		3251		3576		4142		4556				Mei		112,962,980.00		124,259,278.00		136,685,205.80		158,267,080.40		174,093,788.44

																												Juni		3112		3423		3765		4224		4646				Juni		118,908,400.00		130,799,240.00		143,879,164.00		161,432,422.01		177,575,664.21

																												Juli		3174		3491		3840		4224		4646				Juli		121,286,568.00		133,415,224.80		146,756,747.28		161,432,422.01		177,575,664.21

																												Agustus		3206		3526		3879		4267		4694				Agustus		122,475,652.00		134,723,217.20		148,195,538.92		163,015,092.81		179,316,602.09

																												September		3174		3491		3840		4267		4694				September		121,286,568.00		133,415,224.80		146,756,747.28		163,015,092.81		179,316,602.09

																												Oktober		3174		3491		3840		4267		4694				oktober		121,286,568.00		133,415,224.80		146,756,747.28		163,015,092.81		179,316,602.09

																												November		3112		3423		3765		4142		4556				November		112,962,980.00		130,799,240.00		143,879,164.00		158,267,080.40		174,093,788.44

																												Desember		2956		3251		3576		3934		4327				Desember		112,962,980.00		124,259,278.00		136,685,205.80		150,353,726.38		174,093,788.44								33.75

																												Total		37468		41210		45330		49909		54898				Total		1,425,711,716.00		1,574,822,849.60		1,732,305,134.56		1,907,118,318.82		2,106,534,840.12								316

																																																												5425



																																												tahun ke																36.7

																																												1		2		3		4		5

																																												Rp   1,510,490,240		Rp   1,661,539,264		Rp   1,827,693,190		Rp   2,012,156,329		Rp   2,222,529,568



																																										bulan				10		2		10		3		10		4		10		5

																																										2		Rp121,286,568		Rp133,415,225		Rp146,756,747		Rp161,432,422		Rp177,575,664

																																										3		Rp122,475,652		Rp134,723,217		Rp148,195,539		Rp163,015,093		Rp179,316,602

																																										-5		Rp112,962,980		Rp124,259,278		Rp136,685,206		Rp150,353,726		Rp165,389,099

																																										0		Rp118,908,400		Rp130,799,240		Rp143,879,164		Rp158,267,080		Rp174,093,788

																																												121,286,568.00		133,415,224.80		146,756,747.28		161,432,422.01		177,575,664.21

																																												122,475,652.00		134,723,217.20		148,195,538.92		163,015,092.81		179,316,602.09

																																												112,962,980.00		124,259,278.00		136,685,205.80		150,353,726.38		165,389,099.02

																																												118,908,400.00		130,799,240.00		143,879,164.00		158,267,080.40		174,093,788.44





laba rugi

				Laporan labarugi (Rp)

				Keterangan		2020		2021		2022		2023		2024

				Sales		1,425,711,716.00		1,574,822,849.60		1,732,305,134.56		1,907,118,318.82		2,106,534,840.12

				Harga Pokok Produksi

				Biaya Bahan Baku		450,000,000.00		495,000,000.00		544,500,000.00		598,950,000.00		658,845,000.00

				Biaya Air		12,000,000.00		13,200,000.00		14,520,000.00		15,972,000.00		17,569,200.00

				Biaya Listrik		31,000,000.00		34,100,000.00		37,510,000.00		41,261,000.00		45,387,100.00

				Total Harga Pokok Produksi		493,000,000.00		542,300,000.00		596,530,000.00		656,183,000.00		721,801,300.00

				Laba Kotor		932,711,716.00		1,032,522,849.60		1,135,775,134.56		1,250,935,318.82		1,384,733,540.12

				Biaya Tetap

				Biaya Gaji		412,100,000.00		426,976,810.00		442,390,672.84		458,360,976.13		474,907,807.37

				Renovasi		110,000,000.00

				Biaya Pemasaran		12,270,000.00		1,397,000.00		1,536,700.00		1,690,370.00		1,859,407.00

				Depresiasi Peralatan		32,415,000.00		32,415,000.00		32,415,000.00		32,415,000.00		32,415,000.00

				Administrasi dan Umum		180,000.00		180,000.00		180,000.00		180,000.00		180,000.00

				Pemeliharaan		10,000,000.00		10,361,000.00		10,735,032.10		11,122,566.76		11,524,091.42

				Rekrutmen dan Seleksi Karyawan		4,000,000.00

				Total Biaya Tetap		580,965,000.00		471,329,810.00		487,257,404.94		503,768,912.89		520,886,305.79

				Biaya Variabel

				Perlengkapan		44,781,000.00		46,397,594.10		48,072,547.25		49,807,966.20		51,606,033.78

				Telepon dan internet		12,000,000.00		13,200,000.00		14,520,000.00		15,972,000.00		17,569,200.00

				Total Biaya Variabel		56,781,000.00		59,597,594.10		62,592,547.25		65,779,966.20		69,175,233.78

				Total Biaya		637,746,000.00		530,927,404.10		549,849,952.19		569,548,879.09		590,061,539.57

				Laba sebelum pajak		294,965,716.00		501,595,445.50		585,925,182.37		681,386,439.73		794,672,000.55

				Pajak (1 % dari Omzet PP 46 Tahun 2013)		14,257,117.16		15,748,228.50		17,323,051.35		19,071,183.19		21,065,348.40

				EAT		280,708,598.84		485,847,217.00		568,602,131.03		662,315,256.54		773,606,652.15











aruskas

		aruska



				Akun		2019		2020		2021		2022		2023		2024

				Aliran Kas Masuk

				Modal Disetor		1,711,356,000

				Penjualan				1,425,711,716		1,574,822,850		1,732,305,135		1,907,118,319		2,106,534,840

				Total Arus Kas Masuk		1,711,356,000		1,425,711,716		1,574,822,850		1,732,305,135		1,907,118,319		2,106,534,840

				Aliran Kas Keluar

				Peralatan		162,075,000

				Renovasi Dapur		110,000,000

				Cadangan kas		3,000,000

				Rekrutmen dan Seleksi		4,000,000

				Sewa Bangunan di Muka		937,500,000				0		0		0		0

				Kompensasi/Balas Jasa				412,100,000		426,976,810		442,390,673		458,360,976		474,907,807

				Pemasaran				12,270,000		1,397,000		1,536,700		1,690,370		1,859,407

				Administrasi dan Umum				180,000		180,000		180,000		180,000		180,000

				Pemeliharaan				10,000,000		10,361,000		10,735,032		11,122,567		11,524,091

				Perlengkapan		44,781,000				46,397,594		48,072,547		49,807,966		51,606,034

				Listrik				31,000,000		34,100,000		37,510,000		41,261,000		45,387,100

				Air				12,000,000		13,200,000		14,520,000		15,972,000		17,569,200

				Telepon				12,000,000		13,200,000		14,520,000		15,972,000		17,569,200

				Bahan Baku		450,000,000		0		495,000,000		544,500,000		598,950,000		658,845,000

				Pajak				14,257,117		15,748,228		17,323,051		19,071,183		21,065,348

				Total Arus Kas Keluar		1,711,356,000		503,807,117		1,056,560,633		1,131,288,004		1,212,388,062		1,300,513,188

				Arus Kas Bersih		0		921,904,599		518,262,217		601,017,131		694,730,257		806,021,652

				Saldo Kas Awal				0		921,904,599		1,440,166,816		2,041,183,947		2,735,914,203

				Saldo Kas Akhir		0		921,904,599		1,440,166,816		2,041,183,947		2,735,914,203		3,541,935,856

								180		140		100		60		20





neraca

		neraca



				Akun		tahun 0 		tahun 1		tahun 2		tahun 3		tahun 4		tahun 5

				Aktiva

				Aktiva Lancar

				Kas		3,000,000		921,904,599		1,440,166,816		2,041,183,947		2,735,914,203		3,541,935,856

				Bahan Baku		450,000,000

				Pelengkapan		44,781,000

				Renovasi Dapur		110,000,000

				Rekrutmen dan Seleksi Karyawan		4,000,000		0		0		0		0		0

				Jumlah Aktiva Lancar		611,781,000		921,904,599		1,440,166,816		2,041,183,947		2,735,914,203		3,541,935,856

				Aktiva Tetap

				Sewa Gedung		937,500,000

				Peralatan		162,075,000		162,075,000		162,075,000		162,075,000		162,075,000		162,075,000

				Akumulasi Penyusutan Peralatan				32,415,000		80,000,000		120,000,000		160,000,000		200,000,000

				Nilai buku peralatan setelah penyusutan		162,075,000		129,660,000		82,075,000		42,075,000		2,075,000		-37,925,000

				Total Aktiva Tetap		1,099,575,000		129,660,000		82,075,000		42,075,000		2,075,000		-37,925,000

				Total Aktiva		1,711,356,000		1,051,564,599		1,522,241,816		2,083,258,947		2,737,989,203		3,504,010,856

				PASSIVA

				Hutang lancar

				Total Hutang lancar

				Hutang Jangka Panjang

				Ekuitas

				Modal sendiri		1,711,356,000		1,711,356,000		1,992,064,599		2,477,911,816		3,046,513,947		3,708,829,203

				Laba Tahun Berjalan		0		280,708,599		485,847,217		568,602,131		662,315,257		773,606,652

				Total Passiva		1,711,356,000		1,992,064,599		2,477,911,816		3,046,513,947		3,708,829,203		4,482,435,856





npv

				Keterangan		2020		2021		2022		2023		2024

				EAT		280,708,599		485,847,217		568,602,131		662,315,257		773,606,652

				Penyusutan Peralatan		32,415,000		32,415,000		32,415,000		32,415,000		32,415,000

				NET Cash Flow		313,123,599		518,262,217		601,017,131		694,730,257		806,021,652



				Tahun		NCF		(1/(1+i))^n		PV of  NCF

				2020		313,123,599		0.8979885057		281181392.636494		Interest Rate:		11.36%

				2021		518,262,217		0.8063833565		417918026.070955		Interest Rate:		37.00%

				2022		601,017,131		0.7241229853		435210319.148157

				2023		694,730,257		0.6502541176		451751209.912656

				2024		806,021,652		0.5839207234		470652746.19208

								PV of NCF		2,056,713,694

								Initial Investment		1,711,356,000

								NPV		345,357,694



				Tahun		NCF		(1+i)^n		PV of  NCF

				2019		-1,711,356,000		1		-1711356000		Interest Rate:		0.1136

				2020		313,123,599		1.1136		281,181,393

				2021		518,262,217		1.24010496		417,918,026

				2022		601,017,131		1.3809808835		435,210,319

				2023		694,730,257		1.5378603118		451,751,210

				2024		806,021,652		1.7125612432		470,652,746

										345,357,694		345357693.960342









pp

				Tahun		Net Cash Flow		Initial 

				2019				1,711,356,000

				2020		313,123,599		1,398,232,401

				2021		518,262,217		879,970,184

				2022		601,017,131		278,953,053

				2023		694,730,257

				2024		806,021,652

						3tahun		144.5497704776

						3tahun		4bulan		24 hari

















irr

		irr

				0.00%		lebih besar dr 11.36% jd layak

				Tahun		NCF		(1/(1+i))^n DF 11,36%		PV of NCF		(1/(1+i))^n DF 37%		PV of NCF

				2020		313,123,599		0.8979885057		281,181,393		0.7299270073		228557371.416058

				2021		518,262,217		0.8063833565		417,918,026		0.532793436		276126707.338697

				2022		601,017,131		0.7241229853		435,210,319		0.3889003182		233735753.52213

				2023		694,730,257		0.6502541176		451,751,210		0.2838688454		197212275.808243

				2024		806,021,652		0.5839207234		470,652,746		0.2072035368		167010537.070777

								PV of NCF		2,056,713,694		PV of NCF		1102642645.15591

								Initial Investments		Rp1,711,356,000.00		Initial Investment		1,711,356,000

								NPV		Rp345,357,693.96		NPV		-608,713,355

								IRR=		20.64%
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				Tahun		Fixed Cost		Total Variable Cost		Sales		Break Even Point		1-(Total Variable Cost/Sales)

				2020		580,965,000		56,781,000		1,425,711,716		945,609,729.12		0.6143813691

				2021		471,329,810		59,597,594		1,574,822,850		762,916,730.03		0.6177998089

				2022		487,257,405		62,592,547		1,732,305,135		786,519,008.42		0.6195112893

				2023		503,768,913		65,779,966		1,907,118,319		810,650,620.70		0.6214377687

				2024		520,886,306		69,175,234		2,106,534,840		834,068,049.74		0.624512959
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						Analisis		Batas Kelayakan		Hasil Analisis		Kesimpulan

						Break Even Point		Penjualan>Nilai BEP		Penjualan per tahun > BEP per tahun		Layak

						Net Present Value		0		345,357,694		Layak

						Internal Rate of Return		11.36%		20.64%		Layak

						Payback Period		5 Tahun		3 tahun 4 bulan dan 24 hari		Layak

						Profitability Index		1		1.2018035371		Layak
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						rencana kebutuhan modal awal						ramalan penjualan

				Keterangan				Jumlah (Rp)				Produk		Hari (Unit)														Total per minggu		Total per bulan

				Biaya Aktiva Tetap										Senin		Selasa		Rabu		Kamis		Jumat		Sabtu		Minggu										2%		3%		-5%

						Kas awal		20,000,000.00				Coffee		40		42		42		44		46		48		50		312		1248						1273		1285		1186																																tahun ke

						Biaya Sewa Ruko / tahun		187,500,000.00				Non Coffee		20		20		20		28		32		42		46		188		752						767		775		714																																1																																								Jabatan		Jumlah

						Biaya Renovasi		110,000,000.00				Chef Specials		20		20		22		24		26		30		32		174		696						710		717		661																																2																																								Manajer 		1

						Peralatan		200,000,000.00				Snack		10		10		12		14		16		20		22		104		416						424		429		395																																3																																								Barista		2

												total		90		92		96		110		120		140		150		778		3112						3174		3206		2956																																4																																								Kasir		1

				Total Aktiva Tetap				517,500,000.00																																																																5																																								Pramusaji		2

																												2		3423						3491		3526		3251		10																																																																						Chef		2

				Kebutuhan Dana untuk modal kerja																								3		3765						3840		3879		3576		10

						Bahan Baku		360,000,000.00																				4		4142						4224		4267		3934		10

						Perlengkapan		80,000,000.00																				5		4556						4646		4694		4327		10

						Rekruitment, seleksi dan pelatihan		4,000,000.00

																																				kenaikan 10 persen

				Total Kebutuhan Dana Untuk Modal Kerja				444,000,000.00																																																																														Produk		Harga  Tengah (Rp)				kuantitas (Unit)				Total (Rp)

												bulan						10		2		10		3		10		4		10		5				Bulan		Tahun ke (Unit)												bulan		tahun ke (Rp)														No		Jabatan		jumlah karyawan		gaji pokok / bulan		gaji pokok / tahun		Thr		gaji pokok / tahun + thr								Coffee		35,000.00				1248				43,680,000.00						Deskripsi		Harga (Rp)		Jumlah (Unit)		Total(Rp)

				Total				961,500,000.00				2		Rp127,965,120				Rp140,761,632				Rp154,837,795				Rp170,321,575				Rp187,353,732								1		2		3		4		5						1		2		3		4		5						1		Manager		1		Rp5,000,000		Rp60,000,000		Rp5,000,000		Rp65,000,000								Non Coffee		32,000.00				752				24,064,000.00						Brosur A5		300.00		500		150,000.00

												3		Rp129,219,680				Rp142,141,648				Rp156,355,813				Rp171,991,394				Rp189,190,533						Januari		3112		3423		3765		4142		4556				Januari		125,456,000.00		138,001,600.00		151,801,760.00		166,987,936.00		183,680,130.00						2		Barista		2		Rp7,800,000		Rp93,600,000		Rp7,800,000		Rp101,400,000								Chef Specials		62,000.00				696				43,152,000.00						Spanduk 3x 1,5		120,000.00		1		120,000.00

												-5		Rp119,183,200				Rp131,101,520				Rp144,211,672				Rp158,632,839				Rp174,496,123						Februari		3112		3423		3765		4142		4556				Februari		125,456,000.00		138,001,600.00		151,801,760.00		166,987,936.00		183,680,130.00						3		Chef		1		Rp4,000,000		Rp48,000,000		Rp4,000,000		Rp52,000,000								Snack		35,000.00				416				14,560,000.00						Neon Sign		1,000,000.00		1		1,000,000.00

												0		Rp125,456,000				Rp138,001,600				Rp151,801,760				Rp166,981,936				Rp183,680,130						Maret		3174		3491		3840		4224		4646				Maret		127,965,120.00		140,761,632.00		154,837,795.00		170,321,575.00		187,353,732.00						4		Server		1		Rp3,500,000		Rp42,000,000		Rp3,500,000		Rp45,500,000								total										125,456,000.00						Total						1,270,000.00

																																				April		3206		3526		3879		3934		4327				April		129,219,680.00		142,141,648.00		156,355,813.00		158,632,839.00		174,496,123.00						5		Kasir		1		Rp3,600,000		Rp43,200,000		Rp3,600,000		Rp46,800,000

																																				Mei		2956		3251		3576		4142		4556				Mei		119,183,200.00		131,101,520.00		144,211,672.00		166,987,936.00		183,680,130.00						total						Rp23,900,000		Rp286,800,000		Rp23,900,000		Rp310,700,000

																																				Juni		3112		3423		3765		4224		4646				Juni		125,456,000.00		138,001,600.00		151,801,760.00		170,321,575.00		187,353,732.00

																																				Juli		3174		3491		3840		4224		4646				Juli		127,965,120.00		140,761,632.00		154,837,795.00		170,321,575.00		187,353,732.00

																																				Agustus		3206		3526		3879		4267		4694				Agustus		129,219,680.00		142,141,648.00		156,355,813.00		171,991,394.00		189,190,533.00												tahun		1		2		3		4		5

																																				September		3174		3491		3840		4267		4694				September		127,965,120.00		140,761,632.00		154,837,795.00		171,991,394.00		189,190,533.00												biaya		Rp310,700,000		Rp326,235,000		Rp342,546,750		Rp359,674,088		Rp377,657,792

																																				Oktober		3174		3491		3840		4267		4694				oktober		127,965,120.00		140,761,632.00		154,837,795.00		171,991,394.00		189,190,533.00

																																				November		3112		3423		3765		4142		4556				November		125,456,000.00		138,001,600.00		151,801,760.00		166,987,936.00		183,680,130.00

																																				Desember		2956		3251		3576		3934		4327				Desember		119,183,200.00		131,101,520.00		144,211,672.00		158,632,839.00		183,680,130.00

																																				Total		37468		41210		45330		49909		54898				total		1,510,490,240.00		1,661,539,264.00		1,827,693,190.00		2,012,156,329.00		2,222,529,568.00



																																																				tahun ke

																																																				1		2		3		4		5

																																																				Rp   1,510,490,240		Rp   1,661,539,264		Rp   1,827,693,190		Rp   2,012,156,329		Rp   2,222,529,568
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				Uraian		Kriteria						Critical Sucess Factor		Bobot		ANOTHER BLISSFUL COFFEE (ABC)				Ruang Seduh				Say Something Coffee				7Speed

						Aset ( Rp )		Omset per Tahun ( Rp )								peringkat		Nilai		Peringkat		Nilai		Peringkat		Nilai		peringkat		nilai

				Usaha Mikro		Maksimal 50.000.000		Maksimal 300.000.000				Citra merek		0.1		1		0.1		3		0.3		4		0.4		2		0.2

				Usaha Kecil		>50 Juta – 1 Miliar		>300 juta – 2,5 Miliar				Harga		0.15		4		0.6		2		0.3		1		0.15		3		0.45

				Usaha Menengah		>1 Miliar – 10 Miliar		>2,5 Miliar – 50 Miliar				Variasi Produk		0.13		2		0.26		4		0.52		3		0.39		4		0.52

												Kualitas dan Cita rasa		0.27		3		0.81		2		0.54		4		1.08		3		0.81

												Promosi yang diberikan		0.05		3		0.15		2		0.1		3		0.15		3		0.15

												Pelayanan		0.2		3		0.6		2		0.4		2		0.4		2		0.4

												Lokasi 		0.1		4		0.4		3		0.3		3		0.3		3		0.3

												Total		1		2.92				2.46				2.87				2.83

																																		Eksternal		Strength (S)		Weaknesses (W) 

																																				1.  Harga yang terjangkau		1.  New Player, sehingga brand kurang dikenal

																																				2.  Produk berkualitas dan Memakai bahan-bahan alami		2.  Loyalitas konsumen belum terbentuk

																																				3.  Lokasi yang strategis, tidak perlu parkir di gedung malldan sejenisnya

																																				4.  Pelayanan yang ramah dan cepat

																																				5.  Promosi yang gencar di media sosial

																																		 Opportunities (O)		Strategi SO		Strategi WO

																																		1.    Dekat dengan perkantoran dan perumahan		1.    Bekerja sama dengan aplikasi ojek online (S4, O2)		1.   Melakukan promosi melalui media sosial dan pembagian brosur di sekitar toko (W1, O1, O2)

																																		2.    Teknologi yang semakin berkembang		2.    Menjalin kerja sama dengan pemasok (S2, O4)		2.   Memberikan promo kepada setiap konsumen yang memberikan feedback secara online (W1, W2, O2)

																																		3.    Masyarakat yang menyukai kopi artisan yang berkualitas		3.    Melakukan promosi dengan online di sekitar toko (S5, O1, O3)

																																		4.    bahan baku yang relatif mudah didapat

																																		Threats (T)		Strategi ST		Strategi WT

																																		1.   Adanya produk yang bervariasi dan inovatif dari toko pesaing		1.   Membuat sebuah ciri unik dan khas dalam brand sehingga tidak mudah ditiru (S1, S2, S4, S5, T2)		1.   Membuat program membership  (W2, T1, T2)

																																		2.   Jenis usaha mudah ditiru.		2.   Menambah variasi produk (S2, S1, T1)		2.   membangun citra yang baik untuk produk (W1, T1)

																																				3.   Melakukan evaluasi kinerja staff setiap minggu dan melakukan perbaikan (S4, T1,T2)
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				Keterangan		Pesaing

						Ruang Seduh		7speed Coffee		Say Something Coffee

				Lokasi		Jl. Kemang Raya No.8B, RT.9/RW.1,
Bangka, Mampang Prapatan,
Jakarta Selatan		Kav.01 Komplek Mirasari, Kemang Utara 33,
RT.1/RW.4, Bangka, Mampang Prapatan,
Jakarta selatan		Jl. Kemang Timur No.998, RT.1/RW.3,
Bangka, Mampang Prapatan,
Jakarta Selatan

				Keunggulan		terhubung lansung dengan pemutaran film		memiliki kopi susu andalan "white fuel"		terhubung lansung dengan taman anjing 

				Kelemahan		tidak menjual makanan lain selain kue dan tempat parkir yang terbatas		tempat yang relatif sempit		lahan parkir yang terbatas

				harga		Rp 120.000 /2 orang		Rp 160.000 / 2 orang		Rp 180.000 / 2orang





														Nama Produk								Harga (Rp)		Nama Produk						Harga(Rp)

														Coffee										Chef Specials

														Espresso								25,000.00		Breakfast set						70,000.00

														Black										Rice Bowl						55,000.00

																Americano, Long Black						30,000.00				fried rice, matah, salted egg

														White										Pasta

																Cappucino, Latte, Flat White, Magic						35,000.00				lasagna				58,000.00

														Piccolo/Gibraltar								30,000.00				aglio e olio, bolognaise				48,000.00

						Nama Produk		harga terendah		harga tertinggi				mocha								40,000.00		Burger

						Coffee		25000		40000				Manual Brew												beef				53,000.00

						Non Coffee		10000		40000						method: v60, japanese drip						35,000.00				chicken				50,000.00

						Chef Specials		48000		70000						+ export beans =10k								Sandwich						50,000.00

						Snack		35000		40000				Cold Brew

																black						35,000.00		salad

																white						40,000.00				caesar				50,000.00



														Non Coffee										Snack

														Organic Tea								40,000.00		French fries						35,000.00

																by Kaya tea								Chicken chunks						40,000.00

														tea										corn bowl						35,000.00

																lemon, peach						35,000.00

														latte

																Red Velvet, Green tea, Taro						35,000.00

														Chocolate

																By Korte						40,000.00



														mineral water								10,000.00



																						Rp270,000								Rp434,000

																						Rp160,000								Rp110,000






