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ABSTRAK 

Robin Eifriliu Binawan / 26199195 / 2023 / Pengaruh Diskriminasi Terhadap Komitmen 

Organisasi Dengan Stres Kerja Sebagai Variabel Intervening Pada Karyawan Perempuan 

PT. Hikuma Tunas Maju Sejahtera / Pembimbing : Kristin Handayani, S.Si, M.M. 

Pada era globalisasi perempuan menjadi isu utama bagi setiap negara – negara di dunia 

termasuk negara maju yang disebut menghargai dan peduli terhadap Hak Asasi Manusia. 

Perubahan yang terjadi pada tahun 2018 – 2021 mengalami peningkatan sampai puncaknya. 

Kemudian mengalami penurunan pada tahun 2022. Diskriminasi terhadap Perempuan 

merupakan masalah yang luas dan kompleks. Namun pemenuhan setiap hak juga harus 

setara untuk semua orang, dan bebas dari diskriminasi orientasi, seksual, dan identitas gender 

atas dasar ras, etnis, jenis kelamin, agama atau keyakinan, orientasi politik, kelas dan 

pekerjaan, dan lain – lainnya. 

Penelitian ini dilandasi oleh teori Menurut  Theodorson & Theodorson dalam Putra (2021) 

diskriminasi adalah perlakuan yang tidak seimbang terhadap golongan atau kelompok 

berdasarkan sesuatu, biasanya bersifat kategorial, atau atribut-atribut khas, seperti 

berdasarkan ras, kesukubangsaan, agama, atau keanggotaan kelas-kelas sosial. 

Penelitian ini menggunakan 35 sampel. Sampel tersebut dengan purposive sampling. 

Penelitian ini menggunakan teknik analisis data statistik deskriptif, model pengukuran, 

model struktural, hipotesis, R Square dengan program Smartpls 3.2.9. 

Hasil penelitian menunjukkan Diskriminasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Komitmen Organisasi. Hal ini berarti semakin banyak diskriminasi maka semakin 

mempengaruhi komitmen organisasi. Diskriminasi tidak berpengaruh terhadap Komitmen 

Organisasi melalui Stres Kerja. Hal ini berarti walaupun karyawan mengalami stres kerja 

namun tidak mempengaruhi diskriminasi terhadap komitmen organisasi. Stres Kerja tidak 

berpengaruh terhadap Komitmen Organisasi. Hasil ini berarti walaupun memiliki stres kerja 

di organisasi, namun tidak mempengaruhi tingkat komitmen di tempat kerja karena masih 

membutuhkan pekerjaan tersebut. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Diskriminasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Komitmen Organisasi. Diskriminasi tidak berpengaruh terhadap Komitmen 

Organisasi melalui Stres Kerja. Stres Kerja tidak berpengaruh terhadap Komitmen 

Organisasi.  

 

Kata Kunci : Diskriminasi, Stres Kerja, Komitmen Organisasi 
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ABSTRACT 

 

Robin Eifriliu Binawan / 26199195 / 2023 / Impact of Discrimination on Organizational 

Commitment with Work Stress as Intervening Variable on Women Employees of PT Hikuma 

Tunas Maju Sejahtera / Supervisor: Kristin Handayani, S.Si., M.M. 

 

In the era of globalization, women have become a major issue for every country in the world, 

including developed countries that are said to respect and care about human rights. Changes 

that occurred in 2018 - 2021 increased to its peak. Then experienced a decline in 2022. 

Discrimination against women is a broad and complex problem. However, the fulfillment of 

every right must also be equal for all people, and free from orientation, sexual, and gender 

identity discrimination on the basis of race, ethnicity, gender, religion or belief, political 

orientation, class and occupation, and others - others. 

 

This research is based on the theory According to Theodorson & Theodorson in Putra 

(2021) discrimination is unequal treatment of groups or groups based on something, usually 

categorical, or distinctive attributes, such as race, nationality, religion, or membership of 

social classes. 

 

This study used 35 samples. The sample was purposive sampling. This study uses descriptive 

statistical data analysis techniques, measurement models, structural models, hypotheses, R 

Square with the Smartpls 3.2.9 program. 

 

The results of the study show that discrimination has a positive and significant effect on 

organizational commitment. This means that the more discrimination, the more it affects 

organizational commitment. Discrimination has no effect on Organizational Commitment 

through Work Stress. This means that even though employees experience work stress, it does 

not affect discrimination against organizational commitment. Work Stress has no effect on 

Organizational Commitment. This result means that even though you have work stress in the 

organization, it does not affect the level of commitment at work because you still need the 

job. 

 

Research results show that discrimination has a positive and significant impact on the 

Organization's commitments. Discrimination does not affect the Organization's commitment 

through work stress. Work stress has no effect on the Organization's commitment. 

 

 

Keywords : Discrimination, Job Stress, Organizational Commitment 
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