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#Puji dan syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa karena atas berkat dan rahmat-

1na-l

Nya serta waktu yang diberikan kepada penulis untuk dapat menyelesaikan bisnis plan

I
ginfﬁ)dengan baik. Bisnis Plan ini disusun dalam rangka memenuhi salah satu persyaratan

uaw buede

o

o] .
suntuk gnemperoleh gelar Sarjana Administrasi Bisnis di Institut Bisnis dan Informatika

S

%Kéﬂik Kian Gie

3 § =Dalam penyusunan dan pembahasan bisnis plan ini, penulis banyak mengalami
%k&jhdala. Namun, penulis berhasil menyelesaikan bisnis plan ini dengan bimbingan,
ébé]tuaﬁ, dan dukungan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, dalam kesempatan ini

;penulig ingin mengucapkan banyak terima kasih kepada semua pihak yang telah

e

%membantu dalam penyelesaian karya tulis akhir ini, yaitu :
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gBapak§ Brastoro S.E, M.M selaku dosen pembimbing penulis yang telah banyak

—

eluafigkan waktu, tenaga, dan pikiran untuk memberikan bimbingan danpengarahan

%p UB%UH u

epada penulis dalam proses penyelesaian rencana bisnis ini dengan penuh kesabaran.

Selurih Dosen dan Karyawan Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie yang telah

9Auaw u

Ming

memberikan pengetahuan dan wawasan selama penulis menjadimahasiswa di Institut

ns ue

isnigsdan Informatika Kwik Kian Gie.
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Orang tua tercinta, adik, dan kekasih yang selalu memberikan dukungan, semangat,

perhatian serta doanya baik secara moril maupun materil kepada penulis selama ini.

Selurah teman-teman seperjuangan dan sepermainan yang tidak bisa disebutkan satu
persat[;p, yang telah mendukung dan membantu penulis selama kuliah dan dalam

meny@lesaikan penyusunan rencana bisnis.
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Seluruh staf pengurus perpustakaan Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie yang

telah @nbantu penulis dalam mendapatkan sumber pengetahuan yang diperlukan dalam
- u
cpenyusunan rencana bisnis ini.

(@]

ueJe]

'CS
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quﬁtuaﬁ dorongan serta motivasi sehingga rencana bisnis ini dapat terselesaikan tepat
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o 3 =Dengan segala kerendahan hati, penulis menyadari bahwa penulisan perencanaan
e c S

Spisnis 4hi masih jauh dari sempurna karena keterbatasan pengetahuan dan pengalaman
sa 2

Jyéang d:qmlllkl oleh penulis. Penulis juga bersedia menerima kritik dan saran dariberbagai
g5 S

< 3 —

‘]E’piﬁak gehlngga dapat membantu dan mengembangkanpengetahuan penulis. Akhir kata,
ipenullgr berharap semoga perencanaan bisnis ini dapat memberikan manfaat bagi
5 5 _ :
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ABSTRAK

_Nicholas Cindrata /71160104/ 2023 / Rencana Pendirian Usaha Kimbap Venue di : JI
—Boulevard Timur No. 42 A Kelapa Gading, Jakarta Utara/ Dosen Pembimbing Bapak
mBrastoro S.E, M.M.

=

I

Kimbap Venue memiliki visi yaitu “Menjadi produsen kimbap yang terpercaya di Kelapa

ing?. Produk yang ditawarkan oleh “Kimbap Venue” yaitu kimbap dengan berbagai
isfan sgperti Tempe Goreng, Daging Babi, Sosis Ayam, Sayuran Panggang, lkan Tuna,
ejuKornet dengan inovasi menggunakan bumbu khas Kimbap Venue.

egas. dnnbusw bue
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Uhtuk: dapat bersaing dengan kompetitor maka dibutuhkan strategi pemasaran untuk

gnawarkan produk-produk Kimbap Venue. Strategi yang digunakan sehubungan
%déglgan membuka Kimbap Venue, yakni pemasaran “direct selling” dengan sejumlah
=penawaran promosi dan penawaran produk terbaru dalam periode waktu tertentu serta

gpéﬁju&lan online bekerja sama dengan beberapa marketplace.

m 9s ne
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=

5umber daya manusia adalah hal yang sangat dibutuhkan untuk jalannya suatu bisnis.
%“Klmt{ap Venue” memiliki 4 posisi kerja dalam bisnisnya yaitu manajer, juru masak,
pemasaran, keuangan, yang bertotalkan sebanyak 4 orang.

ou e
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Investési awal yang dibutuhkan Kimbap Venue adalah sebesar Rp 53.008.695,- yang

w

=digunakan untuk persediaan kas, bayar gaji, sewa tempat, peralatan, perlengkapan, dan
—bahan baku. Investasi awal ini didukung oleh orang tua pemilik usaha.
3 p—

sKelay@akan suatu bisnis adalah hal yang perlu dipertimbangkan untuk menilai apakah
chisnistersebut layak atau tidak untuk diinvestasikan. Berdasarkan dari studi kelayakan
§didapgtkan payback period dicapai dalam kurun waktu 1 Tahun 7 Bulan 11 Hari, dan
«NPV memperoleh nilai positif Rp 133.173.878,- yang berarti layak untuk dijalankan.

:Jaquin

Kata Kunci : Rencana Pendirian Usaha, Kimbap Venue
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ABSTRACT

_Nicholas Cindrata /71160104/ 2023 / Plans to Establish a Kimbap Venue Business at: JI
'cBouIe\Zard Timur No. 42 A Kelapa Gading, North Jakarta/ Supervisor Mr. Brastoro S.E,
M. ¢

aw buelel

2 gﬁnbap Venue has a vision, namely "To become a trusted kimbap producer in Kelapa
§nging". The products offered by "Kimbap Venue™ are kimbap with various fillings such
?DaﬁFried Tempeh, Pork, Chicken Sausage, Grilled Vegetables, Tuna, Corned beef with
ginkovations using Kimbap Venue's special spices.

bunpu

=Tq;be able to compete with competitors, a marketing strategy is needed to offer Kimbap
gVéhueI)roducts. The strategy used in connection with opening Kimbap Venue, namely
2"directselling” marketing with a number of promotional offers and the latest product
fofgrs within a certain period of time as well as online sales in collaboration with several
%mgrketplaces.

s neje uelb

—

c

0

%Humaﬁrresources are very much needed for the running of a business. “Kimbap Venue”
ghas 4 working positions in its business namely manager, cook, marketing, finance, which
“totals 4 people.

infitial investment required for Kimbap Venue is IDR 53,008,695 which is used for
=cash sapplies, paying salaries, renting premises, equipment, supplies and raw materials.
SThis initial investment is supported by the parents of the business owner.

LUE}UEDUSLU
>
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aw uep

=The feasibility of a business is something that needs to be considered to assess whether
cthe buSiness is worth investing in or not. Based on the feasibility study, the payback period
awas achieved within 1 year 7 months 11 days, and the NPV obtained a positive value of
-Rp.133,173,878, - which means it is feasible to run.

:Jaquin

Keywords: Business Establishment Plan, Kimbap Venue



i
i
\Y%
v
Vi
Xi
XVi
1

1

1

6
.10
12
14
14
14
15

DAFTAR ISI

Nama dan Alamat PEruSanaan ..........coov oot
Jenis dan UKUIAN USBNA..........veeeeeee oo

GamMDBAraN USANa.........eveiiiiiiiiie ettt et ae e e sbaee e
Besarnya Peluang BiSNiS..........cccccvoviiiiiieieiie e
KEDULUNAN DANA........veiiiiiiiiii ettt et ebaae e

B BUSNIS ..ttt e e

K
A

3____Anvw_ —A—A“N_Dwn_n—.—.n W.m:Fsz _EO_\BNMBW_AN —AS@A —A_msﬂm_mv B —aﬂ—ﬂg w-m-mu Qmm —:.ﬂg.smﬂxm —Ai—x —A.m-_— m—m

Imxﬂ_nﬁm D?ac:aﬁ@:am:@:am:mu o D.
\ 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@Ww a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
W&wﬁ%_mwwﬁmmﬁ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

AR BELAKANG PERUSAHAAN........cooiiieie e

T

NI
(@]

o
KATA PENGANTAR ..o

©®

PENGESAHAN oo
DA

Vi



18
18

AI\@_ISIS INDUSTRI DAN PESAING ......oooiiiieeee

KWIK KIAN GIE

SCHOOL OF BUSINESS

18
23
25

21
33
37
37
38

Analisis PESTEL (Political, Economy, Social, Technology, Environment

oL LT T - | USSR

ANALISIS PESAING ......ccviiiiiecie et
o (0 L1 SRR

ANALISIS PESAING .......eiiiiiiiiiiee e

Trend dan Pertumbuhan INAUSEIT .......coooveiiiieiie e
Analisis Faktor-faktor Kunci Sukses (Competitive Profile Matrix / CPM)28

Analisis Lingkungan Eksternal dan Internal (SWOT Analysis) ................

ISIS PASAR DAN PEMASARAN ..o

>
— L
Hak ¢jpta milik 1Bl KKG (Institxt Bisnjig dan ipformatika _A<sNH_A KiangGie)

<
)

A

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

42

GaAMDAIAN PASAT ...t e e

o

46
48
51
52
52
54

Penetapan Harga ........ooveiiieieii e
Y=V C=T o I o 0] 10 L SR

Target Pasar yang DitUjU ........c.coveveiieiieie e
Strategi PEMASAIAN .........cccoeiveeieiieie e
POSITIONING ...ttt sttt ereens

SAIUIAN DISTIIDUST ...ttt

Institut Bisnis dan Infarmatika Kwik Kian Gie

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,

penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.

vii



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘oyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV SIMY

‘yejesew niens ueneluly uep Y1y uesinuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

&

:Jagquins ueyingakuauw uep ueywniuedusw eduey Ul sijny eAJey ynanias nele ueibeqgas diynbusw buede)iq |

BAB V e 61
RE@ZANA PRODUKSI DAN KEBUTUHAN OPERASIONAL..........cccoeeenee. 61
5
A Proses Perolehan Bahan BaKu ... 62
Y
3
% B: Proses PENQOIANAN ... 64
€ w
; CE ProSES OULPUL.....cviieeiiviiiciee ettt sttt st a e b 65
2 3
é (B Bahan Baku, Peralatan, Perlengkapan dan PemasokK.............cc.ccocenennnnns 67
c &
§ EZJ DesKripsi RENCANA OPEIASI......ccuciviiiiiieeiieiie i esie st ste e ste e sre e 70
c a
5 = Rencana AlUr PENJUAIAN...............co..cvereieeceeeeeesesiessis e sssenees 72
Qo =2
)
% Rencana Kebutuhan Teknologi dan Peralatan Usaha...............c.c.ccccvene. 74
%
Fé: Layout Bangunan Tempat USana...........ccccceviriiiiiniiieee e 74
=
BAB VI oo 77
=
1]
REI%CANA ORGANISASI DAN SUMBER DAYA MANUSIA........ccooeiieiee 7
A. Tenaga Kerja Yang Dibutuhkan ... 77
i
=3 .
E Proses ReKrutmen dan SEIEKSi..........c.covueveeverereeeeeieeeeseeeee s 78
(o
: Spesifikasi dan kualifikasi pekerjaan............ccccoovvvriniiicienc e 80
=
ﬁ.
% Struktur Organisasi Perusahaan...........c.coceveieiiieninisienee e 81
=
] Gaji dan Kompensasi Karyawan............ccceeveeiieiiieenie e esie e see e 82
o
1
7 84
=i
x
RENCANA KEUANGAN ..ottt 84
A
§.
x
o
)
=)
Q
o

viii



84

Sumber dan Penggunaan Dana............ccceeeieerverenieseese e

A.

KWIK KIAN GIE

SCHOOL OF BUSINESS

85

Biaya Pemasaran Tahunan............ccooeeieiininiiiieccee e

86
87
88
89
.90
92
95
100

Biaya Peralatan, Perlengkapan, dan Bahan Baku............cccccocoviiininnnnns

Biaya UtHItas .......ccoveieeiecc e

Biaya Administrasi dan UmUM ...
Biaya Tenaga KEerja ........cccooiiiiiiiiieieesee e

Analisis Kelayakan INVESTASH...........cuuuiirieiiiene e

Biaya Pemelinaraan MESIN ..........ccvviiiiiiiiicie e
Proyeksi KEUANGAN ..........cccviiieiiiie et

Biaya Penyusutan Peralatan...............ccccooeiiiiii e

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

105

Analisis Break Even Point (BEP).........ccccccviiiiiiiiiiece e

(@) Hak gipta mjk IBI KKG (Ingtitut Bignis dag Informatika Kwik Kian Gie

107

oa)

BA

107
107
108
108
109
111
111

Analisa RIiSIKO USaNa..........ccooiiiiiiii e
ANtisipasi RESIKO USANA..........cccuiiiiiiiieieie e

Dampak Terhadap Masyarakat Sekitar.............c.ccoovveieiencnencienenen
Dampak LingKUNQAN ......ooviiiiiiieeee e

LISIS DAMPAK DAN RESIKO USAHA ..o

L
—
-
¥4
L
2}
N
L
pa
<
)
<
X
O
<
&

X

0
Institut Bisnis dan Infornfatik
<

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,

penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.

Kwik Kian Gie

ixX



111
111
112
112
112
112
113
113
114
118

TIM MANAJEMEN.....eoieeie et re e e e e e e
Kelayakan USaNa...........ccooiiiiiiiiic e

PEISAINGAN........eiiiiiiiiieie et

ViSi dan MIiSi PeruSAN@AAN .........eeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeenees
PrOGUK USBNA. ... e eeeenennnnees

KONSEP BISNIS .ttt

Target dan UKUFaN PASAr ..........cccevviieiieiiece e
SErategi PEMASAIAN ........oiveiiieie ettt sneenas

3 =
(G Hak gipta mjk IBI KKG (Inggitut Bisnis dag InforfatikaRwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF ém_zmm.m b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

A.



DAFTAR TABEL

KWIK KIAN GIE

SCHOOL OF BUSINESS

@ Im_m:onm q@__x _mﬂAxm e@:ﬂ: Q_m:_m @3 _smoeBm::m _Aé_x%_mz m_@

13
13
17
17
19
19
23
23
29
29
30
30
35

kembangan Konsumsi Beras Dalam Rumah Tangga di Indonesia, 2002-2020 19
(Competitive Profile Matrix) ..........cccovvevviveiiieieeie e

DB 3.3 e e ——

I|sis Pesaing “Kimbap VEeNnUE” ..........cccvririiiriniiie s
DB 3.2 e

1A PredikST 2021-2023 ... e ettt eeeeeeeeeseesseeeseneesnennnennnnnees
eI B et e e e e e et —aeaarrr————

teria Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah ...........cccccoveiveieiieiecie e
0 1=] 1 T USSR

ncana Kebutuhan Modal Kimbap Venue............cccoviiiiiiiiiciecs
DI 2.0 et

DI L. L bbb
Bobot Competitive Profile MatriX ..........ccccccoveiiiiiiiecece e

Inbel Analisis CPM

Insfitut

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,

penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

4
™
2
nis’dan

35

g«NOT Matrix Kimbap VENUE .........ccveiiiiiiiee e

39

ibel 4.1 KiMDAP VENUE ..ot

Q
e+

39

ﬁoduk YaNG AiJUAL ..o e

A

41

Ebel 4.2 KiMDAP VENUE ..ot

x

Xi

41

Eérga Kimbap (dalam rupiah) .......ccccoveeiiiiieece e

=
Q
®



44
44
45
45
46
46
67
67
68
68
69
69
72
72
77
77
83
83

Xii

i Karyawan Kimbap Venue Tahun 2024 ..........ccccccovvvieviveieiiieseennns

J

wal Pendirian Kimbap Venue Tahun 2023............cccoiiiiiiieiene e
Bl 6.0 e

ftar Pemasok Bahan Baku Kimbap Venue ...

b

g
Tab
-
o
Da
5
=)
B
5
2
=
=
Tab
=]
!

o)

Institut Blsnis

Kebutuhan Tenaga Kerja Kimbap VENUE ..........cccccoieiiiieiieie e

Rincian Gaj

~
(o]
3
an ffor

Daftar Pemasok Perlengkapan Kimbap VENUE ...
TADEH 5.4 .o e

/ﬁ)ggaran Penjualan Kimbap Venue tahun 2024-2028 (Rupiah) .........ccccccevveneene.
Daftar Pemasok Peralatan Kimbap VenUe.............ccccoourinrinriinninnncssineenns

TR 4.6 e et ————————

ngmalan Penjualan Kimbap Venue tahun 2024 (Box dan Rupiah)............c.c.......
=
=
A
(9]

@nalan Penjualan Per Tahun/ 2024(dalam UNit) .........ccccoveveiieiienecic e
TADEI 4.5 ..o

TADCI 4.4 ..ot ————————————
X
QL
=

pta atika Kwik Kian Gie

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

gl 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



83
83
85
85
86
86
87
87
88
88
88
88
89
89
89
89
90
90
91

Xiii

ya Penyusutan Peralatan Kimbap VENUE ..........cccocvvereere i
] I USROS

aya Tenaga Kerja Kimbap Venue Tahun 2024-2028...........ccccccevvvieniveiernenne.
] I PSR USRTP

ya Tenaga Kerja Kimbap Venue Tahun 2024 ............ccccoevvieiieienieneee e
Bl 7D e

ya Administrasi dan Umum Kimbap Venue Tahun 2024-2028.......................

ya Pemasaran Kimbap Venue Tahun 2024-2028............ccccccceviveveniienvennsnenens
I TSR

utuhan Dana Kimbap VENUE ...
Bl 7 s

Bl 7. L

Qo

o o] o] ] 3+ 9
Hak ¢fpta mifik IBI KXG (Inggitut BEnis dag Infor,

atikagwik Kf&n Gie

o)

Snstifut Binis

aya Pemeliharaan Peralatan Kimbap Venue 5 Tahun Mendatang......................
aya Air Tahun 2024-2028 ...........coveieiieeie e nas

@cian Gaji Karyawan Kimbap Venue Tahun 2024 - 2028 ..........cccccceveveieennns

T B.3 e ettt e e e ————————————

(o]
N~
2
&

TRDEI 7.4 s
TADEL 7.8 .. s

Bi
B,

an Iafornmatiké Kwik Kian Gie

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1y 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



94
94
96
96
98
98
99
99

91
91
91
92
92
93
93
101
101
.. 102
102

Xiv

ya Peralatan Kimbap VENUE...........cccvcieieeii e
oyeksi Payback Period Kimbap VENUE ..........cccccovevieieiiecece e

oyeksi Laporan Laba Rugi Kimbap VENUE...........cccccveveiieieee e
DI 7,15 oo re e

aya Bahan Baku Kimbap Venue Tahun 2024-2028 ..........c.ccccoeveveiieeieeieceene.
DEI 714 ..o re e

ya Perlengkapan awal Kimbap VENUE ..........ccccveieiieie e
0] ST SR

DBI 7,12 ..o e

aya Internet Kimbap Venue 5 Tahun Mendatang...........ccccovvveveiiniiniiesinsnennns
DI 7.1 ettt ne e

Proyeksi Net Cash FIOW ........ccocviiiiiiiieieecee e

Proyeksi Laporan Arus Kas Kimbap VENUE ..........ccceovvieiieieiieseee e
goyeksi Neraca Kimbap VENUE ..o

(0]
—
N~
3
Ixfornfat

N~
—
N~
3
gan

e

™

.m
nstifut

@)el 700 s

Biaya Listrik Kimbap Venue Tahun 2024-2028 ...........cccccoveieeieiiieireresieseenien

Hak @onm 3Hx I1BI %Am :3%:& wm:_m Qmﬁ _sﬁo_.&dm:xmﬁé_x _@mz Gie

'Fa

k& Kwik Kian Gie

nis
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

gl 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



102
102
104
104
104
105
105
113
113

XV

Kimbap Venue 2023-2027 ........c.cooveieiieeie s st sna e
lisis hasil batas kelayakan ...........c.cccovviiiiiiiiiic e

Bl 0. L

Bl 7. 2

hitungan Internal Rate of Return Kimbap Venue ...........cccceoeiiiiiincinnnne.
AM TUPTAN) 1.t e st et enr e e e e nreere s

Bl 7.20 s

s}

Hak mzm mifik 1BI G ::mi: _wwam .jm Inforfpatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF Zm_zmm.m b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

@yeksi NEt PreSent VAlUE ........ccveiiiieiieece e

Tl 7.0 e e et aaaaaaaa



DAFTAR GAMBAR

I
<
~
>
S
2
X o &
) —_
< = o g
5 - X g <
X < w o 2
3 =2 2 = g =
s & 5 5 5 S
> = S o > > 3
o = o o o)
o g £ g £ g5 £ .
= S > S S E £ s
o = = = vM = Q. — ]
H__ : K T : N : : X o X : [
™ 0 o © Jco]
@H.mm n_vnm milik 1Bl KKG ::4_2: wﬁ:ﬁ Qm: _:ﬁo_‘:uwn_xm _A<<__A _A_m_ﬁm_mv _SMﬁm n Bisn _M ﬁm _5.“0—.:._& _—Arﬂ Kwik Kian
3 3 Hak Cipta D_::o_cm@_ Un ﬁc:mmsm .m 3 .W S8 : 8
m 2 m ELE e S
[Blaraeg mengutip sebagian@tau s ﬁn& kagya tulis T @ cm Em:nm:@%m: gy men Emmxms e@mber:® &= N~ ]
Mm\w@ Oa Pénglitipan hanya cicx@mum:g&m%um:&w%ms wwﬂy_:mlbcm:c:“ aryafmiah, womﬂ@cmcs_%y _muov% - o ©
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF _ém_imm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



ganisasi Kimbap

pta mS::A IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _=mnmn=ﬂ Wmmq-mm QN: _Sﬂcﬂam.ﬂm—nm —Aim—n —Qm:

bar 6,1 Rencana Struktur Or

. 8 iHak Cipta Dilindungi Undang-Undang
o o 1. _ummﬁn g fn@pgutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@Ww > ~ a~Pengufif®n hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF é:zmm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



