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LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian

Kepada Yth.
Bapak/Ibu/Saudara/I
Karyawan VAR EXPRESS

Bersama ini perkenalkan nama saya Jennifer Riani, mahasiswa jurusan manajemen dengan
konsentrasi sumber daya manusia di Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie. Saat
ini saya sedang melakukan penelitian tentang “Perngaruh Gaya Kepemimpinan Dan
Semangat Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada Karyawan Var Express”. Saya berharap
kesediaan Saudara untuk mengisi kuesioner dalam rangka mengumpulkan data pendukung
penelitian. Kerahasiaan identitas anda akan dijaga sesuai dengan etika penelitian.

Demikian kuesioner ini saya sampaikan, terima kasih atas kerjasamanya.

Profile Responden

1. Umur
 20 – 30 tahun
 31 – 40 tahun
 > 40 tahun

2. Jenis Kelamin :
 Laki – Laki
 Perempuan

3. Pendidikan
 SD
 SMP
 SMA/SMK
 D3
 S1

4. Lama Bekerja
 1 – 3 tahun
 4 – 7 tahun
 > 7 tahun

Petunjuk Pengisian: Beri tanda x atau √ di pilihan jawaban yang sesuai.

Keterangan tabel SS (Sangat Setuju), S (Setuju), N (Netral), TS (Tidak Setuju), STS
(Sangat Tidak Setuju).

No Pernyataan STS TS N S SS
Variabel Gaya Kepemimpinan
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1 Pimpinan dapat mengambil keputusan dengan baik

2 Pimpinan mengambil keputusan setelah menerima
saran atau usulan dari bawahannya

3
Pimpinan selalu memberitahukan dengan jelas apa
yang harus dikerjakan dan bagaimana cara
mengerjakan tugas yang diberikan kepada saya

4
Pimpinan memberikan reward baik dalam bentuk
finansial maupun non finansial kepada karyawan yang
memiliki kinerja bagus

5
Pimpinan memberikan penghargaan terhadap
karyawan yang memiliki ide/gagasan demi pecapaian
tujuan perusahaan

6 Pimpinan selalu menjaga lingkungan kerja agar
terjalin rasa persaudaraan diantara setiap karyawan

7 Pimpinan selalu menghargai apapun saran / kritik
yang diberikan oleh karyawan.

8
Pimpinan memberikan arahan yang baik dan
mencontohkan sesuatu yang benar ketika karyawan
melakukan kesalalahan

9
Pemimpin sering menanyakan perkembangan tugas
yang sedang di kerjakan serta meminta untuk
melakukan tugas sebaik-baiknya

10 Pimpinan mampu menjaga amarah ketika ada
karyawan yang melakukan kesalahan dalam bekerja

11 Pimpinan mampu mengendalikan emosi jika terjadi
permasalahan di perusahaan

Variabel Semangat Kerja

1 saya selalu datang ketempat kerja lebih awal dari pada
waktu yang telah ditentukan

2 saya selalu memberikan alasan jika terlambat hadir di
tempat kerja

3 Saya selalu menjalin kerjasama yang baik dengan
teman sekerja maupun dengan pimpinan.

4 saya mampu bekerja sama dalam tim

5 Ada rasa puas dalam hati apabila pekerjaan saya
selesai dengan baik dan benar

6
saya menerima gaji yang cukup dan sesuai
berdasarkan tanggung jawab pekerjaan yang diberikan
pada saya

7 Saya senang dengan pekerjaan saat ini karena sesuai
dengan pendidikan / pengalaman kerja saya

8 Saya selalu mengikuti aturan yang berlaku yang telah
ditetapkan perusahaan

9 saya mengerti dan memahami aturan dan sanksi yang
telah ditetapkan perusahaan

Variabel Kinerja Karyawan

1 tingkat pencapaian volume kerja yang saya hasilkan
telah sesuai dengan harapan perusahaan
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2 saya dapat memenuhi target pekerjaan dan tugas dari
perusahaan dengan baik dan cermat

3 saya melaksanakan tugas sesuai dengan prosedur
yang berlaku

4
saya berusaha untuk menyelesaikan pekerjaan dengan
penuh rasa tanggung jawab untuk mencapai hasil yang
maksimal

5 saya melaksanakan tugas sesuai dengan prosedur
yang berlaku

6
saya berusaha untuk menyelesaikan pekerjaan dengan
penuh rasa tanggung jawab untuk mencapai hasil yang
maksimal

7 Saya selalu mengikuti aturan yang berlaku yang telah
ditetapkan perusahaan

8 saya selalu mengejarkan tugas tugas saya sampai
selesai setiap harinya

9 saya menyadari kesalahan dan memperbaiki kesalahan
tersebut sebelum ditegur oleh atasan

10 saya berinisiatif mencari cara terbaik untuk
meningkatkan kualitas kerja

11 Pekerjaan saya jarang mendapatkan revisi atau
komplain dari atasan saya

12 saya selalu dapat menyelesaikan setiap pekerjaan
dengan teliti dan rapi
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Lampiran 2 Data Penelitian
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Lampiran 3 Hasil Uji SPSS Uji Kuesioner
1. Variabel Gaya Kepemimpinan
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2. Variabel Semangat Kerja
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3. Variabe; Kinerja Karyawan
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Lampiran 4 Hasil Uji SPSS: Uji Asumsi Klasik

1. Uji Normalitas

2. Uji Multikolinieritas
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3. Uji Heteroskedastisitas
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Lampiran 5 Hasil Uji SPSS: Hasil Regresi Linier dan Uji Hipotesis
1. Koefisien Determinasi

Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the

Estimate
1 .743a .552 .525 4.369
a. Predictors: (Constant), Semangat Kerja, Gaya Kepemimpinan

2. Uji F

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1

Regression 798.669 2 399.335 20.920 .000b

Residual 649.006 34 19.088

Total 1447.676 36

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan

b. Predictors: (Constant), Semangat kerja, Gaya kepemimpinan

3. Uji t

Coefficientsa

Model Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

t Sig.

B Std. Error Beta

1

(Constant) 13.623 5.310 2.565 .015
Gaya
Kepemimpinan

.068 .133 .069 .507 .615

Semangat Kerja .889 .172 .703 5.162 .000
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Lampiran Foto Kegiatan
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