
BAB II

LANDASAN TEORI

3HQHOLWL DNDQ PHPEDKDV OHELK ODQMXW ODQGDVDQ WHRULWLV \DQJ UHOHYDQ GHQJDQ WRSLN

SHQHOLWLDQ GDODP EDE LQL. /DQGDVDQ WHRULWLV LQL DNDQ PHQFDNXS EHUEDJDL WHRUL \DQJ

UHOHYDQ GDQ WHUNDLW GHQJDQ WRSLN SHQHOLWLDQ. 3HQHOLWLDQ LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHQLQJNDWNDQ

SHPDKDPDQ NLWD WHQWDQJ NRQVHS GDQ WHRUL \DQJ PHQGDVDUL IHQRPHQD \DQJ GLWHOLWL.

3HQHOLWL MXJD DNDQ PHQ\DMLNDQ WHPXDQ GDUL SHQHOLWLDQ VHEHOXPQ\D \DQJ WHUNDLW

ODQJVXQJ GHQJDQ SHQHOLWLDQ EDUX. 3HQHOLWLDQ VHEHOXPQ\D LQL GDSDW PHPEHULNDQ ZDZDVDQ

GDQ SHPDKDPDQ \DQJ OHELK OXDV WHQWDQJ VXEMHN SHQHOLWLDQ. 3HQHOLWL DNDQ PHPHULNVD

KDVLO SHQWLQJ GDUL SHQHOLWLDQ VHEHOXPQ\D GDQ PHQMHODVNDQ EDJDLPDQD SHQHOLWLDQ LQL DNDQ

PHOHQJNDSL GDQ PHODQMXWNDQ WHPXDQ WHUVHEXW.

A. LaQGaVaQ THRUL

1. THRUL AJHQVL

0HQXUXW WHRUL DJHQVL \DQJ GLNHPXNDNDQ ROHK JHQVHQ GDQ 0HFNOLQJ (1976),

SHPLVDKDQ DQWDUD SHQJHOROD GDQ SHPLOLN SHUXVDKDDQ GDSDW PHQ\HEDENDQ PDVDODK

NHDJHQDQ. AVLPHWUL LQIRUPDVL DQWDUD SHPLOLN SHUXVDKDDQ (SULQVLSDO) GDQ SHQJHOROD

SHUXVDKDDQ (DJHQ) PHQ\HEDENDQ PDVDODK NHDJHQDQ LQL. DDODP WHRUL LQL, JHQVHQ GDQ

0HFNOLQJ (1976) PHQGHILQLVLNDQ KXEXQJDQ NHDJHQDQ VHEDJDL NRQWUDN GL PDQD VDWX DWDX

OHELK SHPLOLN PHQ\HZD RUDQJ ODLQ (DJHQ) XQWXN PHODNXNDQ WXJDV WHUWHQWX GDODP

NHSHQWLQJDQ PHUHND VHQGLUL, GHQJDQ PHPEHULNDQ DJHQ ZHZHQDQJ XQWXN PHPEXDW

NHSXWXVDQ.

0HQXUXW WHRUL DJHQVL, VWUXNWXU PRGDO SHUXVDKDDQ \DQJ UHQGDK DNDQ GLSHQJDUXKL

ROHK NHSHPLOLNDQ PDQDMHULDO \DQJ WLQJJL. 0DQDMHPHQ EHUWDQJJXQJ MDZDE DWDV VHPXD
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ULVLNR, WHUPDVXN NHXQWXQJDQ GDQ NHUXJLDQ, NDUHQD PHUHND MXJD PHPLOLNL VDKDP GDODP

SHUXVDKDDQ. 2OHK NDUHQD LWX, PDQDMHPHQ FHQGHUXQJ PHPLQLPDONDQ SHQJJXQDDQ XWDQJ

GHQJDQ PHQHUDSNDQ VWUDWHJL \DQJ PHPDNVLPDONDQ QLODL GDQ PHQJXUDQJL ELD\D. DHQJDQ

PHPLOLNL EDQ\DN VDKDP, PDQDMHPHQ DNDQ WHUPRWLYDVL XQWXN PHPDNVLPDONDQ NLQHUMD

SHUXVDKDDQ XQWXN PHQLQJNDWNDQ QLODL SHUXVDKDDQ.

6HEDOLNQ\D, PDQDMHPHQ \DQJ PHPLOLNL NHSHPLOLNDQ VDKDP UHQGDK FHQGHUXQJ

PHODNXNDQ NHSHQWLQJDQ SULEDGL GHQJDQ PHPEHULNDQ NHND\DDQ SHUXVDKDDQ NHSDGD RUDQJ

ODLQ. HDO LQL GDSDW PHQJXUDQJL NLQHUMD NHXDQJDQ SHUXVDKDDQ GDQ PHQXUXQNDQ QLODLQ\D

VHFDUD NHVHOXUXKDQ.

2OHK NDUHQD LWX, WHRUL DJHQVL PHPEDQWX NLWD PHPDKDPL SHUDQ NHSHPLOLNDQ

PDQDMHULDO GDODP PDQDMHPHQ SHUXVDKDDQ. 6HPHQWDUD NHSHPLOLNDQ VDKDP \DQJ UHQGDK

GDSDW PHQ\HEDENDQ NRQIOLN NHSHQWLQJDQ GDQ EHUGDPSDN QHJDWLI SDGD NLQHUMD GDQ QLODL

SHUXVDKDDQ, NHSHPLOLNDQ VDKDP \DQJ WLQJJL GDSDW PHQGRURQJ PDQDMHPHQ XQWXN

EHUWLQGDN GHPL NHSHQWLQJDQ SHPLOLN GDQ PHQLQJNDWNDQ QLODL SHUXVDKDDQ.

DDODP NRQWHNV SHQHOLWLDQ LQL, SHPDKDPDQ WHRUL DJHQVL VDQJDW SHQWLQJ XQWXN

PHPDKDPL KXEXQJDQ DQWDUD NHSHPLOLNDQ PDQDMHULDO, VWUXNWXU PRGDO, GDQ NLQHUMD

SHUXVDKDDQ. DHQJDQ PHPDKDPL WHRUL LQL, SHQHOLWL GDSDW PHQHPXNDQ PDVDODK NHDJHQDQ

\DQJ PXQJNLQ PXQFXO GDODP SHQHOLWLDQ PHUHND GDQ PHPEXDW KLSRWHVLV \DQJ WHSDW

XQWXN GLXML.0HQXUXW WHRUL DJHQVL \DQJ GLNHPXNDNDQ ROHK JHQVHQ GDQ 0HFNOLQJ (1976),

SHPLVDKDQ DQWDUD SHQJHOROD GDQ SHPLOLN SHUXVDKDDQ GDSDW PHQ\HEDENDQ PDVDODK

NHDJHQDQ. AVLPHWUL LQIRUPDVL DQWDUD SHPLOLN SHUXVDKDDQ (SULQVLSDO) GDQ SHQJHOROD

SHUXVDKDDQ (DJHQ) PHQ\HEDENDQ PDVDODK NHDJHQDQ LQL. DDODP WHRUL LQL, JHQVHQ GDQ

0HFNOLQJ (1976) PHQGHILQLVLNDQ KXEXQJDQ NHDJHQDQ VHEDJDL NRQWUDN GL PDQD VDWX DWDX

OHELK SHPLOLN PHQ\HZD RUDQJ ODLQ (DJHQ) XQWXN PHODNXNDQ WXJDV WHUWHQWX GDODP
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NHSHQWLQJDQ PHUHND VHQGLUL, GHQJDQ PHPEHULNDQ DJHQ ZHZHQDQJ XQWXN PHPEXDW

NHSXWXVDQ.

0HQXUXW WHRUL DJHQVL LQL, VWUXNWXU PRGDO SHUXVDKDDQ \DQJ UHQGDK DNDQ

GLSHQJDUXKL ROHK NHSHPLOLNDQ PDQDMHULDO \DQJ WLQJJL. 0DQDMHPHQ EHUWDQJJXQJ MDZDE

DWDV VHPXD ULVLNR, WHUPDVXN NHXQWXQJDQ GDQ NHUXJLDQ, NDUHQD PHUHND MXJD PHPLOLNL

VDKDP GDODP SHUXVDKDDQ. 2OHK NDUHQD LWX, PDQDMHPHQ FHQGHUXQJ PHPLQLPDONDQ

SHQJJXQDDQ XWDQJ GHQJDQ PHQHUDSNDQ VWUDWHJL \DQJ PHPDNVLPDONDQ QLODL GDQ

PHQJXUDQJL ELD\D. DHQJDQ PHPLOLNL EDQ\DN VDKDP, PDQDMHPHQ DNDQ WHUPRWLYDVL XQWXN

PHPDNVLPDONDQ NLQHUMD SHUXVDKDDQ XQWXN PHQLQJNDWNDQ QLODL SHUXVDKDDQ.

6HEDOLNQ\D, PDQDMHPHQ \DQJ PHPLOLNL NHSHPLOLNDQ VDKDP UHQGDK FHQGHUXQJ

PHODNXNDQ NHSHQWLQJDQ SULEDGL GHQJDQ PHPEHULNDQ NHND\DDQ SHUXVDKDDQ NHSDGD RUDQJ

ODLQ. HDO LQL GDSDW PHQJXUDQJL NLQHUMD NHXDQJDQ SHUXVDKDDQ GDQ PHQXUXQNDQ QLODLQ\D

VHFDUD NHVHOXUXKDQ.

DHQJDQ GHPLNLDQ, WHRUL DJHQVL LQL PHPEHULNDQ SHPDKDPDQ WHQWDQJ SHQWLQJQ\D

NHSHPLOLNDQ PDQDMHULDO GDODP PHQJHOROD SHUXVDKDDQ. .HSHPLOLNDQ VDKDP \DQJ WLQJJL

GDSDW PHQGRURQJ PDQDMHPHQ XQWXN EHUWLQGDN VHVXDL GHQJDQ NHSHQWLQJDQ SHPLOLN GDQ

PHQLQJNDWNDQ QLODL SHUXVDKDDQ, VHPHQWDUD NHSHPLOLNDQ VDKDP \DQJ UHQGDK GDSDW

PHQ\HEDENDQ NRQIOLN NHSHQWLQJDQ GDQ EHUGDPSDN QHJDWLI SDGD NLQHUMD GDQ QLODL

SHUXVDKDDQ.

6FRWW (2015) PHQ\DWDNDQ EDKZD WHRUL DJHQVL DGDODK HYROXVL GDUL WHRUL \DQJ

PHPSHODMDUL GHVDLQ NRQWUDN GL PDQD DJHQ (SLKDN PDQDMHPHQ) EHNHUMD XQWXN SULQVLSDO

(SLKDN LQYHVWRU). DDODP WHRUL DJHQVL, NHGXD EHODK SLKDN WHUOLEDW GDODP KXEXQJDQ

NRQWUDNWXDO, \DLWX SULQVLSDO GDQ LQYHVWRU. IQYHVWRU DWDX SHPLOLN SHUXVDKDDQ PHQXQMXN

DJHQ VHEDJDL PDQDMHPHQ, \DQJ PHQJHOROD SHUXVDKDDQ DWDV QDPD SHPLOLN SHUXVDKDDQ.
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0HQXUXW WHRUL DJHQVL LQL, NRQIOLN DQWDUD DJHQ GDQ SULQVLSDO PXQFXO NDUHQD VHWLDS

SLKDN KDQ\D WHUPRWLYDVL ROHK NHSHQWLQJDQQ\D VHQGLUL. 6XDWX NRQIOLN DJHQVL WHUMDGL NHWLND

GXD NHSHQWLQJDQ GDODP VXDWX SHUXVDKDDQ EHUEHGD GDQ PDVLQJ-PDVLQJ EHUXVDKD

PHPSHUWDKDQNDQ NHXQWXQJDQ, \DQJ VHULQJ PHQ\HEDENDQ PDVDODK NHDJHQDQ.2OHK NDUHQD

LWX, XQWXN PHQJDWDVL NRQIOLN DJHQVL, PDQDMHPHQ EHUWDQJJXQJ MDZDE NHSDGD LQYHVWRU

GHQJDQ PHQJXQJNDSNDQ LQIRUPDVL SHUXVDKDDQ VHFDUD VXNDUHOD

0HQXUXW ELVHQKDUGW (1989:58), WHRUL DJHQVL PHQJJXQDNDQ WLJD DVXPVL WHQWDQJ

VLIDW PDQXVLD: (1) PDQXVLD XPXPQ\D PHPHQWLQJNDQ GLUL VHQGLUL (VHOI LQWHUHVW), (2)

PDQXVLD PHPLOLNL GD\D SLNLU WHUEDWDV WHQWDQJ SHUVHSVL PDVD GHSDQ (ERXQGHG

UDWLRQDOLW\), GDQ (3) PDQXVLD VHODOX PHQJKLQGDUL UHVLNR (ULVN DYHUVH). DHQJDQ

PHPSHUWLPEDQJNDQ VLIDW GDVDU PDQXVLD LQL, PDQDMHU DNDQ EHUWLQGDN VHFDUD RSRUWXQLVWLN,

\DLWX PHQJXWDPDNDQ NHSHQWLQJDQ SULEDGL PHUHND.

0DQDMHU EHUKDN PHPEHULNDQ ODSRUDQ NHXDQJDQ. 3DUD SHQJJXQD HNVWHUQDO

PHPEXWXKNDQ ODSRUDQ NHXDQJDQ LQL. 7LGDN GDSDW GLSXQJNLUL EDKZD PDQDMHU GDSDW

PHODNXNDQ NHFXUDQJDQ GDQ PHQHUDSNDQ SUDNWLN PDQDMHPHQ ODED XQWXN PHQLQJNDWNDQ

NHXQWXQJDQ PHUHND VHQGLUL NHWLND PHUHND PHPLOLNL LQIRUPDVL OHELK EDQ\DN GDULSDGD

SHPHJDQJ VDKDP.

0HQXUXW WHRUL DJHQVL LQL, NRQIOLN NHSHQWLQJDQ LQL GDSDW GLNXUDQJL GHQJDQ

PHQJJXQDNDQ PHWRGH SHQJDZDVDQ \DQJ WHSDW XQWXN PHQJDWXU NHSHQWLQJDQ VHPXD SLKDN

\DQJ WHUOLEDW GDODP SHUXVDKDDQ. DDODP WHRUL NHDJHQDQ LQL, SHQHUDSDQ PHNDQLVPH

PDQDMHPHQ SHUXVDKDDQ DGDODK PHNDQLVPH SHQJDZDVDQ \DQJ GLPDNVXG.

DDODP NRQWHNV SHQHOLWLDQ LQL, SHPDKDPDQ WHRUL DJHQVL VDQJDW SHQWLQJ XQWXN

PHPDKDPL KXEXQJDQ DQWDUD NHSHPLOLNDQ PDQDMHULDO, VWUXNWXU PRGDO, GDQ NLQHUMD

SHUXVDKDDQ. DHQJDQ PHPDKDPL WHRUL LQL, SHQHOLWL GDSDW PHQHPXNDQ PDVDODK NHDJHQDQ
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\DQJ PXQJNLQ PXQFXO GDODP SHQHOLWLDQ PHUHND GDQ PHPEXDW KLSRWHVLV \DQJ WHSDW

XQWXN GLXML.

2. MaQaMHPHQ Laba

a. DHILQLVL MaQaMHPHQ Laba

0HQXUXW 6XOLVW\DQWR (2018:6), PDQDMHPHQ ODED GLGHILQLVLNDQ VHEDJDL

XSD\D PDQDMHU SHUXVDKDDQ XQWXN PHQJXEDK DWDX PHPDQLSXODVL ODSRUDQ

NHXDQJDQ XQWXN PHQJHODEXL SLKDN-SLKDN \DQJ LQJLQ WDKX WHQWDQJ NLQHUMD GDQ

NHDGDDQ SHUXVDKDDQ.

0DQDMHPHQ ODED PHUXSDNDQ WLQGDNDQ \DQJ VXOLW GLKLQGDUL. 0DQDMHPHQ

ODED WHUMDGL NHWLND SDUD PDQDMHU PHQJJXQDNDQ SHUWLPEDQJDQ PHUHND GDODP

SHODSRUDQ NHXDQJDQ GDQ VWUXNWXU WUDQVDNVL XQWXN PHQJXEDK ODSRUDQ NHXDQJDQ

GHQJDQ WXMXDQ PHQ\HVDWNDQ EHEHUDSD SHPHJDQJ NHSHQWLQJDQ PHQJHQDL NRQGLVL

NLQHUMD HNRQRPL SHUXVDKDDQ DWDX XQWXN PHPSHQJDUXKL KDVLO-KDVLO NRQWUDNWXDO

\DQJ EHUJDQWXQJ SDGD DQJND-DQJND DNXQWDQVL \DQJ GLODSRUNDQ BHONDRXL

(2011:75).

.HPDPSXDQ SHUXVDKDDQ DNDQ WHUJRORQJ EDLN GDSDW GLEXNWLNDQ GHQJDQ

ODSRUDQ NHXDQJDQ \DQJ VWDELO VHKLQJJD PHQDULN PLQDW SDUD LQYHVWRU DWDX \DQJ

EHUNHSHQWLQJDQ WHUKDGDS VXDWX SHUXVDKDDQ. 7LQGDNDQ PDQDMHPHQ ODED DGDODK

VXDWX KDO \DQJ XQWXN PHQLQJNDWNDQ NLQHUMD GDQ SHUIRUPD VXDWX SHUXVDKDDQ.

0DQDMHPHQ ODED DGDODK EHUNDLWDQ GHQJDQ DNXQWDQVL NHXDQJDQ KDO LQL

GLNDUHQDNDQ DGD KXEXQJDQ SLKDN OXDU DWDX NHSHQWLQJDQ GLOXDU SHUXVDKDDQ.

0DQDMHPHQ ODED DGDODK SLOLKDQ PDQDMHU DWDV NHELMDNDQ DNXQWDQVL DWDX WLQGDNDQ

Q\DWD \DQJ DNDQ PHPSHQJDUXKL ODED XQWXN PHQFDSDL WXMXDQ SHODSRUDQ ODED

WHUWHQWX (6FRWW, 2015:445).
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b. PROa MaQaMHPHQ Laba

EPSDW SROD PDQDMHPHQ ODED \DQJ EHUEHGD GDSDW GLWHPXNDQ GDODP SUDNWLN

NHXDQJDQ SHUXVDKDDQ, PHQXUXW 6FRWW (2012:425):

1. 7DNLQJ D EDWK

3ROD PDQDMHPHQ ODED LQL WHUMDGL NHWLND SHUXVDKDDQ VHQJDMD

PHQJKDVLONDQ ODED \DQJ VDQJDW UHQGDK VHODPD SHULRGH WHUWHQWX, EDKNDQ

KLQJJD PHQFDSDL UXJL, GHQJDQ WXMXDQ XQWXN PHPEXDW SHULRGH WHUVHEXW

WHUOLKDW VDQJDW EXUXN GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ ODED SHULRGH VHEHOXPQ\D DWDX

VHVXGDKQ\D. 3ROD LQL VHULQJ WHUMDGL NHWLND ELVQLV PHQJDODPL SHUIRUPD \DQJ

EXUXN²WHUXWDPD VHODPD UHVHVL, NHWLND EDQ\DN ELVQLV ODLQ MXJD PHODSRUNDQ

NHUXJLDQ²GL PDQD PDQDMHPHQ SHUXVDKDDQ PHQJDNXL ELD\D \DQJ

VHEHQDUQ\D DNDQ WHUMDGL GL PDVD GHSDQ GDQ PHQFDWDW NHUXJLDQ VHODPD

SHULRGH EHUMDODQ.

2. Income MinimaWion

DLNHQDO VHEDJDL PLQLPLVDVL SHQGDSDWDQ, DGDODK SROD PDQDMHPHQ

ODED \DQJ WHUMDGL NHWLND SHUXVDKDDQ VHQJDMD PHODSRUNDQ ODED \DQJ OHELK

UHQGDK GDULSDGD ODED \DQJ VHEHQDUQ\D GL ODSRUDQ NHXDQJDQ. 7XMXDQ GDUL

PLQLPLVDVL SHQGDSDWDQ ELDVDQ\D WHUMDGL NHWLND SHUXVDKDDQ PHPLOLNL

SURILWDELOLWDV \DQJ VDQJDW WLQJJL, GHQJDQ WXMXDQ XQWXN PHQJKLQGDUL

SHUKDWLDQ SROLWLV DWDX HIHN QHJDWLI \DQJ PXQJNLQ WLPEXO GDUL ODED \DQJ

WHUODOX WLQJJL. DDODP VLWXDVL VHSHUWL LQL, PDQDMHPHQ GDSDW PHQJXUDQJL ODED

\DQJ GLODSRUNDQ GHQJDQ FDUD-FDUD VHSHUWL PHQXQGD SHQJDNXDQ SHQGDSDWDQ,

PHPSHUFHSDW SHQJDNXDQ ELD\D, DWDX SHQ\HVXDLDQ ODLQQ\D.

3. Income Ma[imaWion
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DLNHQDO VHEDJDL "PDNVLPLVDVL SHQGDSDWDQ"²SROD PDQDMHPHQ ODED

LQL WHUMDGL NHWLND SHUXVDKDDQ LQJLQ PHQXQMXNNDQ ODED \DQJ OHELK EHVDU GL

ODSRUDQ NHXDQJDQ GDULSDGD \DQJ VHEHQDUQ\D. 3ROD LQL PHODNXNDQ LQL

GHQJDQ PHPSHUFHSDW SHQJDNXDQ SHQGDSDWDQ, PHQXQGD SHQJDNXDQ ELD\D,

DWDX PHPLQGDKNDQ ELD\D NH SHULRGH ODLQ. 7XMXDQQ\D DGDODK XQWXN

PHQFLSWDNDQ NHVDQ EDKZD SHUXVDKDDQ WHODK PHODNXNDQ NLQHUMD \DQJ OXDU

ELDVD VHODPD SHULRGH ZDNWX WHUVHEXW. .HWLND SHUXVDKDDQ LQJLQ

PHPSHQJDUXKL SHUVHSVL LQYHVWRU, PHQLQJNDWNDQ KDUJD VDKDP, DWDX

PHPHQXKL WDUJHW ODEDQ\D, PDND SURILW PD[LPL]DWLRQ ELDVDQ\D GLODNXNDQ.

4. Income VmooWhing

DLNHQDO VHEDJDL VPRRWKLQJ SHQGDSDWDQ, DGDODK SROD PDQDMHPHQ ODED

\DQJ WHUMDGL NHWLND SHUXVDKDDQ GHQJDQ VHQJDMD PHQJKDVLONDQ ODED \DQJ

UHODWLI NRQVLVWHQ VHSDQMDQJ ZDNWX. 3ROD LQL PHOLEDWNDQ SHQXUXQDQ DWDX

SHQLQJNDWDQ ODED VHFDUD VHQJDMD XQWXN PHQJXUDQJL YDULDVL \DQJ VLJQLILNDQ

GDODP ODSRUDQ ODED. 7XMXDQQ\D DGDODK XQWXN PHPEHUL NHVDQ EDKZD

SHUXVDKDDQ PHQJXUDQJL ULVLNR \DQJ WHUOLKDW WLQJJL GDQ PHPLOLNL NHXDQJDQ

\DQJ VWDELO. .DUHQD ODED \DQJ GLODSRUNDQ UHODWLI NRQVWDQ GDUL ZDNWX NH

ZDNWX, VPRRWKLQJ ODED MXJD GDSDW PHPEHULNDQ PDQIDDW NHSDGD PDQDMHPHQ

NDUHQD ERQXV \DQJ GLSHUROHK WHWDS VWDELO.

3HUXVDKDDQ GDSDW PHQJJXQDNDQ SROD PDQDMHPHQ ODED LQL XQWXN EHUEDJDL

DODVDQ, VHSHUWL PHQJRQWURO SHUVHSVL LQYHVWRU, PHPHQXKL WDUJHW ODED, PHQJKLQGDUL

PDVDODK SROLWLN, DWDX PHQFLSWDNDQ NHVDQ VWDELOLWDV NHXDQJDQ. 1DPXQ, SHUOX GLLQJDW

EDKZD SUDNWLN PDQDMHPHQ ODED \DQJ HNVWULP DWDX GLODNXNDQ GHQJDQ FDUD \DQJ WLGDN

HWLV GDSDW PHPEHUL SHPDQJNX NHSHQWLQJDQ SHPDKDPDQ \DQJ VDODK WHQWDQJ NLQHUMD
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SHUXVDKDDQ. 2OHK NDUHQD LWX, SHQWLQJ EDJL SDUD SHQHOLWL GDQ UHJXODWRU XQWXN

PHPDKDPL GDQ PHQJDZDVL SUDNWLN-SUDNWLN LQL GDODP NRQWHNV SHQJHORODDQ

SHUXVDKDDQ \DQJ WUDQVSDUDQ GDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE.

F. FaNWRU \aQJ MHPSHQJaUXKL MaQaMHPHQ Laba

6XOLVW\DQWR (2018:55-56) PHQDZDUNDQ WLJD KLSRWHVLV \DQJ WHUNDLW GHQJDQ

WHRUL DNXQWDQVL SRVLWLI XQWXN PHQLODL SHULODNX HWLV GDODP PHQFDWDW WUDQVDNVL GDQ

PHPEXDW ODSRUDQ NHXDQJDQ:

1. HLSRWHVLV UHQFDQD ERQXV

MXJD GLNHQDO VHEDJDL "BonXV Plan": HLSRWHVLV LQL PHQJDWDNDQ EDKZD

SLOLKDQ PHWRGH DNXQWDQVL \DQJ GDSDW PHQLQJNDWNDQ ODED \DQJ GLODSRUNDQ

FHQGHUXQJ GLSHQJDUXKL ROHK UHQFDQD ERQXV DWDX VLVWHP NRPSHQVDVL

PDQDMHPHQ. DDODP VLWXDVL VHSHUWL LQL, PDQDMHU PXQJNLQ WHUGRURQJ XQWXN

PHODNXNDQ NHFXUDQJDQ PDQDMHULDO XQWXN PHPSHUROHK NHXQWXQJDQ \DQJ

OHELK EHVDU. ANLEDWQ\D, PHUHND GDSDW PHPSHUROHK ERQXV \DQJ OHELK EHVDU.

2. EqXiW\

HLSRWHVLV LQL PHQJDWDNDQ EDKZD SHUXVDKDDQ GHQJDQ UDVLR XWDQJ

WHUKDGDS HNXLWDV \DQJ OHELK WLQJJL OHELK FHQGHUXQJ PHQJJXQDNDQ PHWRGH

DNXQWDQVL \DQJ PHQJKDVLONDQ ODSRUDQ ODED \DQJ OHELK EDLN. 6HODLQ LWX,

KLSRWHVLV LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD MLND SHUXVDKDDQ GDSDW PHPSHUROHK

NHXQWXQJDQ WHUWHQWX, PHUHND FHQGHUXQJ PHODQJJDU SHUMDQMLDQ XWDQJ.

3. PoliWical CoVW

GLNHQDO VHEDJDL "KLSRWHVLV ELD\D SROLWLN", PHQJDWDNDQ EDKZD

SHUXVDKDDQ OHELK FHQGHUXQJ PHQJJXQDNDQ PHWRGH DNXQWDQVL \DQJ GDSDW
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PHPEXDW ODED \DQJ GLODSRUNDQ WHUOLKDW OHELK NHFLO DWDX OHELK EHVDU. 6HODLQ

LWX, KLSRWHVLV LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD MLND SHUXVDKDDQ GDSDW PHPSHUROHK

NHXQWXQJDQ WHUWHQWX, PHUHND FHQGHUXQJ PHODQJJDU SHUDWXUDQ SHPHULQWDK.

G. MRGHO-MRGHO MaQaMHPHQ Laba

CRQWRK PRGHO PDQDMHPHQ ODED:

1. 0RGHO HHDO\ (1985)

PHPEDQGLQJNDQ UDWD-UDWD WRWDO DNUXDO GHQJDQ EHUEDJDL YDULDEHO WHUNDLW

PDQDMHPHQ ODED. DDODP PHPSUHGLNVL PDQDMHPHQ ODED \DQJ VLVWHPDWLV VHODPD

SHULRGH ZDNWX, SHQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ SHQGHNDWDQ \DQJ EHUEHGD GDUL

SHQHOLWLDQ ODLQ. 0HQXUXW PRGHO LQL, VDPSHO GLEDJL PHQMDGL WLJD NHORPSRN

EHUGDVDUNDQ SHUEHGDDQ EHVDUDQ ODED: NHORPSRN \DQJ PHQJDODPL SHQLQJNDWDQ

(XSZDUG), NHORPSRN \DQJ PHQJDODPL SHQXUXQDQ (GRZQZDUG), GDQ NHORPSRN

GHQJDQ ODED UDWD-UDWD. 6HODQMXWQ\D, PRGHO PHPEDQGLQJNDQ SDVDQJDQ REVHUYDVL

GHQJDQ UDWD-UDWD WRWDO DNUXDO SDGD NHORPSRN \DQJ PHQJDODPL SHQLQJNDWDQ GDQ

NHORPSRN \DQJ PHQJDODPL SHQXUXQDQ. DDODP SHQGHNDWDQ LQL, NHORPSRN

REVHUYDVL \DQJ PHQJDODPL SHQLQJNDWDQ ODED GLDQJJDS VHEDJDL SHULRGH HVWLPDVL,

VHGDQJNDQ NHORPSRN \DQJ PHQJDODPL SHQXUXQDQ ODED GLDQJJDS VHEDJDL SHULRGH

XQWXN PHQJXNXU DNUXDO QRQ-GLVNUHVLRQHU.

2. 0RGHO DHAQJHOR

0RGHO LQL PHQJXML PDQDMHPHQ ODED GHQJDQ PHQJKLWXQJ SHUEHGDDQ

SHUWDPD GDODP WRWDO DNUXDO. 0RGHO LQL PHQJDQJJDS EDKZD SHUEHGDDQ SHUWDPD LQL

PHPLOLNL QLODL QRO \DQJ GLKDUDSNDQ, NDUHQD KLSRWHVLV QRO PHQXQMXNNDQ EDKZD

PDQDMHPHQ ODED WLGDN DGD. 6HEDJDL XNXUDQ DNUXDO QRQ-GLVNUHVLRQHU, PRGHO LQL

PHQJJXQDNDQ WRWDO DNUXDO GDUL SHULRGH VHEHOXPQ\D, \DQJ GLKLWXQJ GHQJDQ
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PHQJRUHNVL WRWDO DVHW SDGD SHULRGH VHEHOXPQ\D. 0HQXUXW DHFKRZ HW DO. (1995),

0RGHO DHAQJHOR EHUEHGD GDUL 0RGHO HHDO\ NDUHQD 0RGHO HHDO\ PHPEDWDVL

SHULRGH HVWLPDVL DNUXDO QRQ-GLVNUHVLRQHU SDGD SHQJDPDWDQ WDKXQ VHEHOXPQ\D.

BDLN 0RGHO HHDO\ PDXSXQ DHAQJHOR XPXPQ\D PHQJJXQDNDQ WRWDO DNUXDO GDUL

SHULRGH HVWLPDVL XQWXN PHQXQMXNNDQ DNUXDO QRQ-GLVNUHVLRQHU \DQJ GLKDUDSNDQ.

0RGHO HHDO\ GDQ DHAQJHOR DNDQ PHQJXNXU DNUXDO QRQ-GLVNUHVLRQHU WDQSD

NHVDODKDQ MLND DNUXDO GLVNUHVLRQHU WLGDN EHUXEDK GDUL ZDNWX NH ZDNWX GDQ

PHPLOLNL UDWD-UDWD QRO VHODPD SHULRGH HVWLPDVL. 1DPXQ, NHGXD PRGHO WHUVHEXW

FHQGHUXQJ PHQJXNXU DNUXDO QRQ-GLVNUHVLRQHU GHQJDQ NHVDODKDQ MLND DNUXDO

WHUVHEXW EHUXEDK GDUL VDWX SHULRGH NH SHULRGH ODLQQ\D.

3. 0RGHO JRQHV

6HEXDK PRGHO GLXVXONDQ XQWXN PHQ\HGHUKDQDNDQ JDJDVDQ EDKZD DNUXDO

QRQ-GLVNUHVLRQHU NRQVWDQ. 0RGHO LQL EHUXVDKD PHQJRQWURO EDJDLPDQD SHUXEDKDQ

NHDGDDQ HNRQRPL SHUXVDKDDQ DNDQ EHUGDPSDN SDGD DNUXDO QRQ-GLVNUHVLRQHU.

0HQXUXW DHFKRZ HW DO. (1995), KDVLO SHUKLWXQJDQ 0RGHO JRQHV PHQXQMXNNDQ

EDKZD PRGHO LQL GDSDW PHQMHODVNDQ VHNLWDU VHSHUHPSDW GDUL YDULDVL WRWDO DNUXDO.

0HQXUXW 0RGHO JRQHV, DVXPVL \DQJ WHUVLUDW DGDODK EDKZD SHQGDSDWDQ WLGDN

EHUVLIDW GLVNUHVLRQHU. 0RGHO JRQHV DNDQ PHQJKDSXV VHEDJLDQ GDUL SHQGDSDWDQ

\DQJ GLNHOROD GDUL SUR[\ diVcreWionar\ accrXal MLND SHQGDSDWDQ GLNHOROD PHODOXL

SHQGDSDWDQ GLVNUHVLRQHU. 6HEDJDL FRQWRK, MLND PDQDMHPHQ PHQJJXQDNDQ

NHELMDNVDQDDQ PHUHND XQWXN PHQGDSDWNDQ SHQGDSDWDQ SDGD DNKLU WDKXQ WHWDSL

WLGDN \DNLQ DSDNDK SHQGDSDWDQ WHUVHEXW WHODK GLWHULPD, LQL DNDQ PHQLQJNDWNDQ

SHQGDSDWDQ GDQ MXPODK DNUXDO. DDODP PRGHO JRQHV, HOHPHQ DNUXDO GLVNUHVLRQHU

\DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ SHQGDSDWDQ GLSLVDKNDQ. ANLEDWQ\D, HVWLPDVL

PDQDMHPHQ ODED FHQGHUXQJ ELDV NH DUDK QRO.
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4. Modified JoneV Model

DDODP DQDOLVLV HPSLULV, DHFKRZ HW DO. (1995) PHOLKDW PRGLILNDVL 0RGHO

JRQHV. 7XMXDQ GDUL PRGLILNDVL LQL DGDODK XQWXN PHQJXUDQJL NHPXQJNLQDQ 0RGHO

JRQHV PHQJKLWXQJ diVcreWionar\ accrXal GHQJDQ NHVDODKDQ GDODP NDVXV GL PDQD

DGD GLVNUHVL PDQDMHPHQ WHUKDGDS SHQGDSDWDQ. ANUXDO QRQ-GLVNUHVLRQHU GDODP

PRGHO \DQJ GLPRGLILNDVL GLSHUNLUDNDQ VHODPD SHULRGH SHULVWLZD²SHULRGH

GLPDQD PDQDMHPHQ ODED GLGXJD WHUMDGL. DDODP YHUVL PRGLILNDVL 0RGHO JRQHV,

VHPXD SHUXEDKDQ GDODP SHQMXDODQ NUHGLW VHODPD SHULRGH SHULVWLZD GLVHEDENDQ

ROHK PDQDMHPHQ ODED, GLGDVDUNDQ SDGD DVXPVL EDKZD WLGDN DGD GLVNUHVL WHUKDGDS

SHQGDSDWDQ VHODPD SHULRGH HVWLPDVL GDQ SHULVWLZD. 1DPXQ, YHUVL DVOL 0RGHO

JRQHV VHFDUD LPSOLVLW PHQJDVXPVLNDQ EDKZD WLGDN DGD GLVNUHVL WHUKDGDS

SHQGDSDWDQ VHODPD SHULRGH SHULVWLZD GDQ SHULRGH HVWLPDVL. 3HUNLUDDQ PDQDMHPHQ

ODED VHKDUXVQ\D WLGDN ODJL ELDV WHUKDGDS QRO GDODP VDPSHO GL PDQD PDQDMHPHQ

ODED GLODNXNDQ PHODOXL SHQJHORODDQ SHQGDSDWDQ MLND SHUXEDKDQ LQL EHUKDVLO.

3. MHNaQLVPH GRRG CRUSRUaWH GRYHUQaQFH

0HQXUXW 2ECD   .RQVHS GRRG CRUSRUDWH GRYHUQDQFH PHPEXDW KXEXQJDQ

DQWDUD SHPDQJNX NHSHQWLQJDQ GDODP VXDWX RUJDQLVDVL OHELK MHODV GDQ MHODV.

3ULQVLS-SULQVLS FRUSRUDWH JRYHUQDQFH WHODK GLVXVXQ ROHK Organi]aWion for

Economic CooperaWion and DeYelopmenW (2ECD). 3ULQVLS-SULQVLS LQL DNDQ

EHUIXQJVL VHEDJDL SHGRPDQ EDJL SHUXVDKDDQ XQWXN PHQHUDSNDQ SUDNWLN FRUSRUDWH

JRYHUQDQFH. 3ULQVLS²3ULQVLS 2ECD PHQJDFX SDGD OLPD SULQVLS XWDPD: KDN-KDN

SHPHJDQJ VDKDP GDQ SHUOLQGXQJDQ PHUHND, SHUDQ NDU\DZDQ GDQ SLKDN-SLKDN \DQJ

EHUNHSHQWLQJDQ, SHQJXQJNDSDQ \DQJ WHSDW ZDNWX GDQ DNXUDW, WUDQVSDUDQVL WHUNDLW

GHQJDQ VWUXNWXU GDQ RSHUDVL SHUXVDKDDQ, SHPHJDQJ VDKDP, GDQ SLKDN-SLKDN \DQJ
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EHUNHSHQWLQJDQ ODLQQ\D. 3ULQVLS-SULQVLS LQL GDSDW GLXUDLNDQ VHFDUD ULQJNDV VHEDJDL

EHULNXW:

1. .HZDMDUDQ

DLGHILQLVLNDQ VHEDJDL SHUODNXDQ \DQJ DGLO GDQ VHWDUD WHUKDGDS KDN VWDNHKROGHU

\DQJ PXQFXO GDUL SHUMDQMLDQ GDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJDQ \DQJ EHUODNX.

2. 7UDQVSDUDQVL

8QWXN PHQFDSDL WUDQVSDUDQVL, SHUXVDKDDQ KDUXV PDPSX PHPEHULNDQ LQIRUPDVL

\DQJ FXNXS, DNXUDW, GDQ WHSDW ZDNWX NHSDGD VHPXD SLKDN \DQJ EHUNHSHQWLQJDQ.

3. ANXQWDELOLWDV

BHUDUWL EDKZD DGD NHMHODVDQ WHQWDQJ IXQJVL, VWUXNWXU, VLVWHP, GDQ

SHUWDQJJXQJMDZDEDQ RUJDQ SHUXVDKDDQ DWDV SHQJHORODDQ SHUXVDKDDQ \DQJ

HIHNWLI.

4. 3HUWDQJJXQJ MDZDEDQ

BHUDUWL EDKZD SHUXVDKDDQ KDUXV GLNHOROD VHVXDL GHQJDQ SULQVLS NRUSRUDVL \DQJ

VHKDW GDQ SHUDWXUDQ \DQJ EHUODNX.

5. .HPDQGLULDQ (NHPDQGLULDQ)

BHUDUWL EDKZD SHUXVDKDDQ GLNHOROD VHFDUD SURIHVLRQDO WDQSD KXEXQJDQ DQWDUD

NHSHQWLQJDQ SULEDGL DWDX ELVQLV.

0HQXUXW HDWDQH HW DO. (2019), PHNDQLVPH PDQDMHPHQ SHUXVDKDDQ \DQJ

EDLN WHUGLUL GDUL HPSDW HOHPHQ SHQWLQJ:

1. .HSHPLOLNDQ IQVWLWXVLRQDO
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0HQJDFX SDGD VDKDP \DQJ GLPLOLNL ROHK SLKDN NHWLJD VHSHUWL SHPHULQWDK,

OHPEDJD NHXDQJDQ, OHPEDJD KXNXP, OHPEDJD OXDU QHJHUL, GDQD SHUZDOLDQ,

DQWDUD ODLQ. .HSHPLOLNDQ LQVWLWXVLRQDO DNDQ PHQLQJNDWNDQ SHQJDZDVDQ

WHUKDGDS NLQHUMD PDQDMHPHQ. 8QWXN PHPDVWLNDQ EDKZD VHPXD SLKDN

PHODNXNDQ WXJDV PHUHND GHQJDQ EDLN, SHUOX DGD SHPEDWDVDQ \DQJ MHODV

GDODP KDO LQL. .HNXDWDQ XQWXN PHQJDZDVL PDQDMHPHQ PHQLQJNDW VHLULQJ

GHQJDQ NHSHPLOLNDQ LQVWLWXVLRQDO. IQL PHQGRURQJ PDQDMHPHQ XQWXN

PHQLQJNDWNDQ NLQHUMD NHXDQJDQ GDQ PHQ\HVXDLNDQ NHSHQWLQJDQ PHUHND

GHQJDQ SHPDQJNX NHSHQWLQJDQ.

2. .HSHPLOLNDQ 0DQDMHULDO

3HUVHQWDVH VDKDP PDQDMHPHQ PHPLOLNL SHUXVDKDDQ GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ

MXPODK VDKDP \DQJ EHUHGDU. IQL GLVHEXW NHSHPLOLNDQ PDQDMHULDO.

0HQLQJNDWNDQ NHSHPLOLNDQ VDKDP PDQDMHPHQ DGDODK VDODK VDWX FDUD XQWXN

PHQXUXQNDQ ELD\D DJHQVL. 0HPLOLNL NHSHPLOLNDQ ODQJVXQJ GDODP

SHUXVDKDDQ PHQGRURQJ PDQDMHPHQ XQWXN PHPSHUKDWLNDQ NHSHQWLQJDQ

SHPHJDQJ VDKDP GDQ SHUXVDKDDQ VHFDUD NHVHOXUXKDQ.

3. DHZDQ .RPLVDULV IQGHSHQGHQ

DHZDQ NRPLVDULV DGDODK OHPEDJD SHUXVDKDDQ \DQJ PHPLOLNL WXJDV GDQ

WDQJJXQJ MDZDE XQWXN PHPDQWDX (PHPDQWDX), PHPEHULNDQ QDVLKDW NHSDGD

GLUHNVL, GDQ PHPDVWLNDQ EDKZD SHQHUDSDQ DWXUDQ SHPHULQWDKDQ SHUXVDKDDQ

\DQJ EDLN EHUMDODQ GHQJDQ EDLN. .HDQJJRWDDQ GHZDQ NRPLVDULV LQGHSHQGHQ

VHWDUD GHQJDQ NHDQJJRWDDQ NRPLVDULV XWDPD. DHZDQ NRPLVDULV LQGHSHQGHQ

VDQJDW SHQWLQJ XQWXN PHQMDJD SHQJDZDVDQ \DQJ EDLN WHUKDGDS PDQDMHPHQ
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SHUXVDKDDQ GDQ PHPDVWLNDQ EDKZD GHZDQ WHWDS PDQGLUL VDDW PHPEXDW

NHSXWXVDQ VWUDWHJLV \DQJ EHUPDQIDDW EDJL SHUXVDKDDQ VHFDUD NHVHOXUXKDQ.

4. .RPLWH AXGLW

.RPLWH DXGLW GLEHQWXN ROHK GHZDQ NRPLVDULV XQWXN PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ

WHUKDGDS PDQDMHPHQ SHUXVDKDDQ. .RPLWH DXGLW PHPLOLNL SHUDQ SHQWLQJ GDQ

GLDQJJDS VHEDJDL SHQJKXEXQJ DQWDUD LQYHVWRU, GHZDQ NRPLVDULV, GDQ SLKDN

PDQDMHPHQ GDODP PHQ\HOHVDLNDQ PDVDODK SHQJHQGDOLDQ SHUXVDKDDQ.

.RPLWH DXGLW EHUWDQJJXQJ MDZDE XQWXN PHPDVWLNDQ ODSRUDQ NHXDQJDQ

SHUXVDKDDQ DNXUDW, NHELMDNDQ DNXQWDQVL GLSDWXKL, ULVLNR NHXDQJDQ

GLLGHQWLILNDVL GDQ GLNHOROD GHQJDQ EDLN, GDQ NHSDWXKDQ WHUKDGDS SHUDWXUDQ

GDQ UHJXODVL \DQJ EHUODNX.

4. KHSHPLOLNaQ IQVWLWXVLRQaO

6XDWX PHNDQLVPH SHPDQWDXDQ \DQJ EHUWXMXDQ XQWXN PHQVHMDMDUNDQ

NHSHQWLQJDQ PDQDMHU GDQ SHPLOLN GDSDW PHQJXUDQJL PDVDODK NHDJHQDQ \DQJ EHUDVDO

GDUL NRQIOLN NHSHQWLQJDQ. 6DODK VDWX FDUD DGDODK GHQJDQ PHPLOLNL VDKDP ROHK

LQYHVWRU LQVWLWXVLRQDO; LQYHVWRU LQVWLWXVLRQDO LQL DGDODK SHUXVDKDDQ, OHPEDJD, DWDX

LQVWLWXVL \DQJ MXJD PHPLOLNL VDKDP.

DDODP KDO IXQJVL SHQJDZDVDQ, LQYHVWRU LQVWLWXVLRQDO GLDQJJDS PHPLOLNL

NHPDPSXDQ XQWXN PHQJDZDVL WLQGDNDQ PDQDMHPHQ OHELK EDLN GDULSDGD LQYHVWRU

LQGLYLGXDO. IQYHVWRU LQVWLWXVLRQDO DNDQ PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ VHFDUD OHELK HIHNWLI

GDQ WLGDN PXGDK WHUWLSX ROHK WLQGDNDQ \DQJ GLODNXNDQ PDQDMHU (JHQVHQ GDQ

0HFNOLQJ, 1976). DHQJDQ NHSHPLOLNDQ LQVWLWXVL \DQJ EHVDU, PDVDODK NHDJHQDQ GDSDW

GLPLQLPDONDQ, NDUHQD PDQDMHU \DQJ OHELK EHVDU PHPLOLNL NHPDPSXDQ XQWXN

PHQJDZDVL, PHQJXUDQJL NHFHQGHUXQJDQ RSRUWXQLVWLN.
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5. KHSHPLOLNaQ MaQaMHULaO

3LKDN PDQDMHPHQ SHUXVDKDDQ SXEOLN ELDVDQ\D WLGDN WHUGLUL GDUL SHPHJDQJ

VDKDP DWDX SHPLOLN VDMD. 3DUD DJHQ GLSHNHUMDNDQ ROHK SHPLOLN GDQ SHPHJDQJ

VDKDP XQWXN PHQMDODQNDQ SHUXVDKDDQ. .DUHQD PHUHND PHQMDODQNDQ SHUXVDKDDQ,

PDQDMHU ELDVDQ\D PHPLOLNL OHELK EDQ\DN LQIRUPDVL WHQWDQJQ\D GDULSDGD SHPLOLN

DWDX SHPHJDQJ VDKDP. IQL PHQ\HEDENDQ NHWLGDNVHLPEDQJDQ LQIRUPDVL DQWDUD

SLPSLQDQ GDQ DJHQ. IVWLODK "DVLPHWUL LQIRUPDVL" GLJXQDNDQ XQWXN PHQJJDPEDUNDQ

VLWXDVL LQL NDUHQD NRQIOLN NHSHQWLQJDQ GDQ NHWLGDNVHLPEDQJDQ LQIRUPDVL DQWDUD

SLPSLQDQ GDQ DJHQ. ANLEDWQ\D, PDQDMHU WHUPRWLYDVL XQWXN PHPEHULNDQ LQIRUPDVL

\DQJ WLGDN VHVXDL GHQJDQ NHDGDDQ VHEHQDUQ\D NHSDGD SLPSLQDQ (JHQVHQ GDQ

0HFNOLQJ, 1976). 6HODLQ LWX, WHNDQDQ SDVDU PRGDO GDSDW PHQ\HEDENDQ SHUXVDKDDQ

GHQJDQ NHSHPLOLNDQ PDQDMHULDO \DQJ UHQGDK PHQJJXQDNDQ PHWRGH DNXQWDQVL \DQJ

PHQLQJNDWNDQ ODED \DQJ GLODSRUNDQ. 1DPXQ, PHWRGH DNXQWDQVL LQL WLGDN VHODOX

PHQXQMXNNDQ NHDGDDQ HNRQRPL SHUXVDKDDQ.

0HQ\DPDNDQ NHSHQWLQJDQ DQWDUD PDQDMHU GDQ SHPLOLN²DWDX SHPHJDQJ

VDKDP²GHQJDQ SHUXVDKDDQ DGDODK VROXVL XQWXN PDVDODK GL DWDV. IQL PHQMDGLNDQ

PDQDMHU VHEDJDL SHPLOLN GDQ SHQJHOROD SHUXVDKDDQ VHNDOLJXV. 6HEDJLDQ EHVDU

RUDQJ SHUFD\D EDKZD NHWLND PDQDMHU PHPLOLNL VDKDP SHUXVDKDDQ, PHUHND GDSDW

PHQ\HODUDVNDQ NHSHQWLQJDQ PHUHND GHQJDQ PDQDMHPHQ. DHQJDQ GHPLNLDQ, NHWLND

PDQDMHU PHPLOLNL NHGXD WDQJDQ, PDVDODK NHDJHQDQ GLDQJJDS KLODQJ.

6. DHZaQ KRPLVaULV IQGHSHQGHQ

DHZDQ NRPLVDULV LQGHSHQGHQ PHPLOLNL EDQ\DN WDQJJXQJ MDZDE, WHUPDVXN

PHPDVWLNDQ EDKZD SHUXVDKDDQ PHPLOLNL VWUDWHJL ELVQLV \DQJ EDLN (PHPDQWDX

MDGZDO, DQJJDUDQ, GDQ HIHNWLYLWDV VWUDWHJL), PHPDWXKL KXNXP GDQ SHUDWXUDQ, GDQ
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PHPDVWLNDQ EDKZD SULQVLS-SULQVLS GDQ SUDNWLN PDQDMHPHQ SHUXVDKDDQ \DQJ EDLN

WHODK GLWHUDSNDQ GDQ GLSDWXKL (6XOLVW\DQWR, 2008:144).

0HQXUXW .HSXWXVDQ DLUHNVL 37 BXUVD EIHN JDNDUWD (BEI) QRPRU

.E3-339/BEJ/07-2001, XQWXN PHQMDODQNDQ SHQJHORODDQ SHUXVDKDDQ \DQJ EDLN

(JRRG FRUSRUDWH JRYHUQDQFH), SHUXVDKDDQ WHUFDWDW KDUXV PHPLOLNL NRPLVDULV

IQGHSHQGHQ <DQJ JXPODKQ\D 6HFDUD 3URSRUVLRQDO 6HEDQGLQJ GHQJDQ MXPODK

VDKDP \DQJ GLPLOLNL ROHK EXNDQ SHPHJDQJ VDKDP SHQJHQGDOL GHQJDQ NHWHQWXDQ

MXPODK .RPLVDULV IQGHSHQGHQ VHNXUDQJ- NXUDQJQ\D 30% (WLJD SXOXK SHUVHQ) GDUL

MXPODK VHOXUXK DQJJRWD NRPLVDULV, NRPLWH DXGLW, VHNUHWDULV SHUXVDKDDQ (CRUSRUDWH

6HFUHWDU\).

7. KRPLWH AXGLW

.RPLWH DXGLW EHUWDQJJXQJ MDZDE XQWXN PHPEHULNDQ SHQJDZDVDQ VHFDUD

PHQ\HOXUXK GDQ PHPEDQWX GHZDQ NRPLVDULV. EPLWHQ DWDX SHUXVDKDDQ SXEOLN KDUXV

PHPLOLNL NRPLWH DXGLW \DQJ EHUWLQGDN VHFDUD LQGHSHQGHQ. DHZDQ NRPLVDULV

PHPLOLK GDQ PHPHFDW DQJJRWD NRPLWH DXGLW. .RPLWH DXGLW KDUXV WHUGLUL GDUL

VHWLGDNQ\D WLJD DQJJRWD, WHUPDVXN NRPLVDULV LQGHSHQGHQ VHUWD SLKDN GDUL OXDU

HPLWHQ DWDX SHUXVDKDDQ SXEOLN. .RPLVDULV LQGHSHQGHQ EHUWDQJJXQJ MDZDE DWDV

NRPLWH DXGLW (.HSXWXVDQ .HWXD BDSHSDP GDQ /. .HS-643/B//2012, 2012).

.RPLWH DXGLW EHUWDQJJXQJ MDZDE XQWXN PHPDVWLNDQ NHDGLODQ, WUDQVSDUDQVL,

DNXQWDELOLWDV, GDQ UHVSRQVLELOLWDV PHODOXL SHQJDZDVDQ GDQ SHQJHQGDOLDQ. .HHPSDW

NRPSRQHQ LQL PHQJKDVLONDQ ODSRUDQ NHXDQJDQ \DQJ OHELK EHUNXDOLWDV (6XOLVW\DQWR,

2008:156). .RPLWH DXGLW EHUWDQJJXQJ MDZDE XQWXN PHPEDQWX GHZDQ NRPLVDULV

PHPDVWLNDQ EDKZD ODSRUDQ NHXDQJDQ GLVDMLNDQ VHFDUD ZDMDU VHVXDL GHQJDQ

SULQVLS-SULQVLS DNXQWDQVL \DQJ EHUODNX XPXP (3HGRPDQ 8PXP GRRG CRUSRUDWH
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GRYHUQDQFH IQGRQHVLD, 2006). 6WUXNWXU SHQJHQGDOLDQ LQWHUQDO SHUXVDKDDQ

GLWHUDSNDQ GHQJDQ EDLN. AXGLW LQWHUQDO GDQ HNVWHUQDO GLODNXNDQ VHVXDL GHQJDQ

VWDQGDU DXGLW \DQJ EHUODNX. 0DQDMHPHQ PHODNXNDQ WLQGDNDQ ODQMXW EHUGDVDUNDQ

WHPXDQ DXGLW.

8. KXaOLWaV AXGLW

.XDOLWDV DXGLW DGDODK LVWLODK \DQJ PHQJDFX SDGD VHEHUDSD PXQJNLQ DXGLWRU

PHQHPXNDQ PDVDODK GHQJDQ VLVWHP DNXQWDQVL SHUXVDKDDQ GDQ PHODSRUNDQQ\D

(DHAQJHOR, 1981). DLDQJJDS EDKZD NXDOLWDV ODSRUDQ NHXDQJDQ SHUXVDKDDQ

GLSHQJDUXKL ROHK NXDOLWDV DXGLW NDUHQD NXDOLWDV \DQJ WLQJJL GLKDUDSNDQ GDSDW

PHQLQJNDWNDQ NHSHUFD\DDQ LQYHVWRU.

6WXGL DHAQJHOR (1981) PHQHPXNDQ EDKZD XNXUDQ .DQWRU ANXQWDQ 3XEOLN

(.A3) EHUNRUHODVL ODQJVXQJ GHQJDQ NXDOLWDV DXGLW, \DQJ GDSDW GLSUR\HNVLNDQ

GHQJDQ MXPODK SHQJKDVLODQ. BHUGDVDUNDQ SHQHOLWLDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK

InWernaWional AccoXnWing BXlleWin SDGD WDKXQ 2022, NDQWRU DNXQWDQ SXEOLN \DQJ

PHPLOLNL SHQJKDVLODQ GDUL XVDKD WHUEHVDU GLSHJDQJ ROHK 3ULFHZDWHUKRXVHCRRSHUV

(3ZC), DHORLWWH 7RXFKH 7RKPDWVX (DHORLWWH), EUQVW & <RXQJ (E&<), GDQ .O\QYHOG

3HDW 0DUZLFN GRHUGHOHU (.30G). 3HQHOLWLDQ PHQXQMXNNDQ EDKZD .A3 "BLJ FRXU"

FHQGHUXQJ PHPEHULNDQ NXDOLWDV DXGLW \DQJ OHELK WLQJJL GDULSDGD .A3 NHFLO NDUHQD

.A3 "BLJ FRXU" KDUXV PHPSHUWDKDQNDQ UHSXWDVLQ\D GHQJDQ PHPEHULNDQ NXDOLWDV

DXGLW \DQJ WLQJJL, MLND WLGDN, PHUHND EHULVLNR NHKLODQJDQ NOLHQ, \DQJ GDSDW

PHQ\HEDENDQ NHUXJLDQ \DQJ OHELK EHVDU EDJL PHUHND.

B. PHQHOLWLaQ WHUGaKXOX

BHULNXW GDWD WDEHO GDUL SHQHOLWLDQ WHUGDKXOX
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TabHO 2.1

PHQHOLWLaQ THUGaKXOX
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NaPa JXGXO TaKXQ VaULabHO
IQGHSHQGHQ

HaVLO PHQHOLWLaQ

AQGUHDV
IVNDQGDU

3HQJDUXK GRRG
CRUSRUDWH
GRYHUQDQFH
7HUKDGDS 0DQDMHPHQ
/DED 3DGD
3HUXVDKDDQ 6HNWRU
0DQXIDNWXU <DQJ
7HUGDIWDU GL BEI
7DKXQ 2015-2018

2022 .HSHPLOLNDQ
IQVWLWXVLRQDO,
.HSHPLOLNDQ
0DQDMHULDO, DHZDQ
.RPLVDULV
IQGHSHQGHQ, GDQ
.RPLWH AXGLW

.HSHPLOLNDQ IQVWLWXVLRQDO
GDQ NHSHPLOLNDQ PDQDMHULDO
EHUSHQJDUXK QHJDWLI WHUKDGDS
PDQDMHPHQ ODED. 7LGDN
WHUGDSDW FXNXS EXNWL EDKZD
DHZDQ .RPLVDULV
IQGHSHQGHQ GDQ .RPLWH
AXGLW EHUSHQJDUXK WHUKDGDS
PDQDMHPHQ ODED.

I 0DGH AU\D
3DUWD\DGQ\D
GDQ
I 0DGH 6DGKD
6XDUGLNKD

3HQJDUXK
0HNDQLVPH GCG,
.XDOLWDV AXGLW, GDQ
/HYHUDJH 7HUKDGDS
0DQDMHPHQ /DED
SDGD 3HUXVDKDDQ
0DQXIDNWXU GL BEI

2018 .HSHPLOLNDQ
IQVWLWXVLRQDO,
.HSHPLOLNDQ
0DQDMHULDO, DHZDQ
.RPLVDULV
IQGHSHQGHQ,
.RPLWH AXGLW, GDQ
.XDOLWDV AXGLW

NHSHPLOLNDQ LQVWLWXVLRQDO,
GHZDQ NRPLVDULV
LQGHSHQGHQ, GDQ OHYHUDJH
EHUSHQJDUXK SRVLWLI WHUKDGDS
PDQDMHPHQ ODED. .RPLWH
DXGLW EHUSHQJDUXK QHJDWLI
WHUKDGDS PDQDMHPHQ ODED.
.HSHPLOLNDQ PDQDMHULDO GDQ
NXDOLWDV DXGLW WLGDN
EHUSHQJDUXK WHUKDGDS
PDQDMHPHQ ODED

1L 3XWX
0D\VDQL
GDQ
I GXVWL
1JXUDK
AJXQJ
6XDU\DQD

3HQJDUXK 7D[
AYRLGDQFH DDQ
0HNDQLVPH
CRUSRUDWH
GRYHUQDQFH 3DGD
0DQDMHPHQ /DED

2019 7D[ AYRLGDQFH,
JXPODK DHZDQ
DLUHNVL, DHZDQ
.RPLVDULV
IQGHSHQGHQ,
.RPLWH AXGLW,
.HSHPLOLNDQ
IQVWLWXVLRQDO,
.HSHPLOLNDQ
0DQDMHULDO

7D[ DYRLGDQFH GDQ GHZDQ
GLUHNVL EHUSHQJDUXK SRVLWLI
SDGD PDQDMHPHQ ODED;
GHZDQ NRPLVDULV
LQGHSHQGHQ, NRPLWH DXGLW,
NHSHPLOLNDQ LQVWLWXVLRQDO,
GDQ NHSHPLOLNDQ PDQDMHULDO
PHPLOLNL SHQJDUXK QHJDWLI
SDGD PDQDMHPHQ ODED.
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NaPa JXGXO TaKXQ VaULabHO
IQGHSHQGHQ

HaVLO PHQHOLWLaQ

5RPDULRQ
8WDPD 6LUHJDU
GDQ
3DXOXV BDVXNL
HDGLSUDMLWQR

3HQJDUXK CRUSRUDWH
GRYHUQDQFH, AUXV
.DV BHEDV GDQ
/HYHUDJH WHUKDGDS
0DQDMHPHQ /DED

2019 .HSHPLOLNDQ
IQVWLWXVLRQDO,
DHZDQ DLUHNVL,
.RPLVDULV
IQGHSHQGHQ, AUXV
.DV BHEDV,
/HYHUDJH, 8NXUDQ
3HUXVDKDDQ

NHSHPLOLNDQ IQVWLWXVLRQDO
PHPLOLNL SHQJDUXK
VLJQLILNDQ WHUKDGDS
PDQDMHPHQ ODED QDPXQ NH
DUDK SRVLWLI, DHZDQ GLUHNVL,
NRPLVDULV LQGHSHQGHQ,
OHYHUDJH, GDQ XNXUDQ
SHUXVDKDDQ EHOXP PDPSX
PHQJXQJNDSNDQ PDQDMHPHQ
ODED \DQJ GLODNXNDQ ROHK
PDQDMHPHQ, DUXV NDV EHEDV
PHQXQMXNNDQ SHQJDUXK
WHUKDGDS PDQDMHPHQ ODED

<XQLHS 0XMDWL
6XDLGDK
GDQ
/DQJJHQJ
3UD\LWQR
8WRPR

3HQJDUXK
0HNDQLVPH GRRG
CRUSRUDWH
GRYHUQDQFH GDQ
3URILWDELOLWDV
WHUKDGDS 0DQDMHPHQ
/DED

2018 .RPLWH AXGLW,
.RPLVDULV
IQGHSHQGHQ,
.HSHPLOLNDQ
0DQDMHULDO,
3URILWDELOLWDV

NRPLWH DXGLW WLGDN
EHUSHQJDUXK VLJQLILNDQ
WHUKDGDS PDQDMHPHQ ODED,
EDKZD NRPLVDULV LQGHSHQGHQ
WLGDN EHUSHQJDUXK VLJQLILNDQ
WHUKDGDS PDQDMHPHQ ODED,
NHSHPLOLNDQ PDQDMHULDO
EHUSHQJDUXK VLJQLILNDQ
WHUKDGDS PDQDMHPHQ ODED,
NHSHPLOLNDQ PDQDMHULDO
EHUSHQJDUXK VLJQLILNDQ
WHUKDGDS PDQDMHPHQ ODED.

6DWLPDQ 3HQJDUXK FUHH CDVK
FORZ, GRRG
CRUSRUDWH
GRYHUQDQFH, .XDOLWDV
AXGLW, GDQ /HYHUDJH
WHUKDGDS 0DQDMHPHQ
/DED

2019 .HSHPLOLNDQ
IQVWLWXVLRQDO,
.HSHPLOLNDQ
0DQDMHULDO, DHZDQ
.RPLVDULV
IQGHSHQGHQ,
.RPLWH AXGLW,
.XDOLWDV AXGLW,
Free CaVh FloZ,
GDQ LeYerage

VXE YDULDEHO GDUL IUHH FDVK
IORZ PHPLOLNL HIHN QHJDWLI
SDGD PDQDMHPHQ ODED. GRRG
CRUSRUDWH GRYHUQDQFH,
.XDOLWDV AXGLW, GDQ
/HYHUDJH WLGDN PHPLOLNL
SHQJDUXK SDGD PDQDMHPHQ
ODED.

HDSRVDQ
BDQMDUQDKRU
GDQ
AJXV DHIUL
<DQGR

0HNDQLVPH GRRG
CRUSRUDWH
GRYHUQDQFH WHUKDGDS
0DQDMHPHQ /DED
DHQJDQ .LQHUMD
.HXDQJDQ VHEDJDL
9DULDEHO 3HPRGHUDVL

2018 .HSHPLOLNDQ
IQVWLWXVLRQDO,
.HSHPLOLNDQ
0DQDMHULDO, DHZDQ
.RPLVDULV
IQGHSHQGHQ,
.RPLWH AXGLW

NHSHPLOLNDQ LQVWLWXVLRQDO,
NHSHPLOLNDQ PDQDMHULDO,
SURSRUVL GHZDQ NRPLVDULV
LQGHSHQGHQ, GDQ NRPLWH
DXGLW WLGDN EHUSHQJDUXK
WHUKDGDS PDQDMHPHQ ODED.



C. KHUaQJNa PHPLNLUaQ

BHUGDVDUNDQ JDPEDU GLDWDV DNDQ GLEDKDV KXEXQJDQ DQWDUD SUDNWLN PDQDMHPHQ ODED,

NHSHPLOLNDQ LQVWLWXVLRQDO, NHSHPLOLNDQ PDQDMHU, GDQ SURSRUVL GHZDQ NRPLVDULV LQGHSHQGHQ
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NaPa JXGXO TaKXQ VaULabHO
IQGHSHQGHQ

HaVLO PHQHOLWLaQ

1LVIDWXQ
AXOLD
GDQ
1L 1\RPDQ
AOLW 7ULDQL

3HQJDUXK
IQGHSHQGHQVL
AXGLWRU, .XDOLWDV
AXGLW GDQ GURZWK
7HUKDGDS 0DQDMHPHQ
/DED SDGD
3HUXVDKDDQ
0DQXIDNWXU \DQJ
7HUGDIWDU GL BXUVD
EIHN IQGRQHVLD
7DKXQ 2013-2015

2019 IQGHSHQGHQVL
AXGLWRU, .XDOLWDV
AXGLW, GDQ GURZWK

DXGLWRU LQGHSHQGHQFH,
NXDOLWDV DXGLW GDQ GURZWK
EHUSHQJDUXK QHJDWLI WHUKDGDS
PDQDMHPHQ ODED

9HQQ\ DZL
/HVWDUL
GDQ
5U .DUOLQD
ASULOLD
.XVXPDGHZL

.RPLWH AXGLW,

.XDOLWDV AXGLW, GDQ
0DQDMHPHQ /DED
(3HUXVDKDDQ
0DQXIDNWXU <DQJ
7HUGDIWDU DL BXUVD
EIHN IQGRQHVLD
7DKXQ 2015-2017)

2019 .RPLWH AXGLW, GDQ
.XDOLWDV AXGLW

NRPLWH DXGLW EHUSHQJDUXK
VLJQLILNDQ QHJDWLI WHUKDGDS
PDQDMHPHQ ODED

A\X :LQGD
3UDWLZL
GDQ
3DWULFLD DLDQD

3HQJDUXK
3URILWDELOLWDV,
.XDOLWDV AXGLW,
IQGHSHQGHQVL
AXGLWRU, 8NXUDQ
3HUXVDKDDQ, GDQ
/HYHUDJH WHUKDGDS
0DQDMHPHQ /DED
(6WXGL EPSLULV 3DGD
3HUXVDKDDQ
0DQXIDNWXU \DQJ
7HUGDIWDU GL BXUVD
EIHN IQGRQHVLD WDKXQ
2013-2015)

2018 3URILWDELOLWDV,
.XDOLWDV AXGLW,
IQGHSHQGHQVL
AXGLWRU, 8NXUDQ
3HUXVDKDDQ, GDQ
/HYHUDJH

3URILWDELOLWDV PHPLOLNL HIHN
VLJQLILNDQ SDGD PDQDMHPHQ
ODED. IQGHSHQGHQVL DXGLWRU,
XNXUDQ SHUXVDKDDQ, OHYHUDJH,
GDQ NXDOLWDV DXGLW WLGDN
PHPLOLNL HIHN SDGD
PDQDMHPHQ ODED



GHQJDQ SUDNWLN PDQDMHPHQ ODED. 6HODQMXWQ\D, KLSRWHVLV GDQ KLSRWHVLV \DQJ PHPEHQWXN

NHUDQJND SLNLU SHQXOLV GDODP PHODNXNDQ SHQHOLWLDQ LQL DNDQ GLMHODVNDQ.

1. PHQJaUXK KHSHPLOLNaQ IQVWLWXVLRQaO SaGa MaQaMHPHQ Laba

.HSHPLOLNDQ LQVWLWXVLRQDO PHQJDFX SDGD NHSHPLOLNDQ VDKDP SHUXVDKDDQ

\DQJ GLPLOLNL ROHK LQVWLWXVL VHSHUWL SHUXVDKDDQ DVXUDQVL, EDQN, SHUXVDKDDQ LQYHVWDVL,

GDQ RUJDQLVDVL NHXDQJDQ ODLQQ\D. 8QWXN PHQJLPEDQJL NHSHQWLQJDQ SHPHJDQJ

VDKDP GDQ PDQDMHPHQ, SHQJDUXK LQYHVWRU LQVWLWXVLRQDO WHUKDGDS PDQDMHPHQ

SHUXVDKDDQ PHQMDGL SHQWLQJ. BHUGDVDUNDQ WHRUL \DQJ GLEXDW 6FRWW (2018)

SHQJDZDVDQ GDUL LQYHVWRU LQVWLWXVLRQDO GDSDW PHQGRURQJ PDQDMHU XQWXN

EHUNRQVHQWUDVL SDGD NLQHUMD ELVQLV GDQ PHQJXUDQJL SHULODNX PHPHQWLQJNDQ GLUL

VHQGLUL. 0HQXUXW AQGUHDV IVNDQGDU (2022) .HSHPLOLNDQ IQVWLWXVLRQDO EHUSHQJDUXK

QHJDWLI WHUKDGDS 0DQDMHPHQ /DED VHKLQJJD HQWLWDV \DQJ PHPLOLNL KXEXQJDQ

LQVWLWXVLRQDO GHQJDQ RUJDQLVDVL PHPLOLNL NHPDPSXDQ XQWXN PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ

\DQJ OHELK EDLN WHUKDGDS SHULODNX \DQJ GLODNXNDQ ROHK PDQDMHPHQ, VHKLQJJD

PHQJXUDQJL SUDNWLN PDQDMHPHQ ODED.

2. PHQJaUXK KHSHPLOLNaQ MaQaMHULaO SaGa MaQaMHPHQ Laba

3HQHOLWLDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK JHQVHQ GDQ 0HFNOLQJ GDODP JDPDDQ

(2008:7) PHQXQMXNNDQ KXEXQJDQ DQWDUD NHSHPLOLNDQ PDQDMHU GDQ PDQDMHPHQ ODED.

3HQHOLWLDQ LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD, GHQJDQ PHQ\HODUDVNDQ NHSHQWLQJDQ PDQDMHU

GDQ SHPHJDQJ VDKDP, NHSHPLOLNDQ PDQDMHU EHUIXQJVL VHEDJDL PHNDQLVPH XQWXN

PHQJXUDQJL PDVDODK DJHQVL. 6HPDNLQ EDQ\DN VDKDP \DQJ GLPLOLNL ROHK

PDQDMHPHQ, VHPDNLQ VHGLNLW NHPXQJNLQDQ PHUHND DNDQ PHODNXNDQ PDQLSXODVL.

.HWLND PDQDMHU PHPLOLNL VDKDP, PHUHND VHFDUD ODQJVXQJ PHUDVDNDQ

PDQIDDW GDUL NHSXWXVDQ PHUHND GDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE DWDV KDVLOQ\D. .HELMDNDQ
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GDQ SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ WHQWDQJ PHWRGH DNXQWDQVL \DQJ GLJXQDNDQ GDODP

SHUXVDKDDQ \DQJ PHUHND NHOROD GDSDW GLSHQJDUXKL ROHK NHSHPLOLNDQ PDQDMHPHQ.

0HQXUXW AQGUHDV IVNDQGDU (2022) NHSHPLOLNDQ PDQDMHULDO EHUSHQJDUXK QHJDWLI

WHUKDGDS PDQDMHPHQ ODED VHKLQJJD PDQDMHU SHUXVDKDDQ GHQJDQ NHSHPLOLNDQ

PDQDMHULDO \DQJ VLJQLILNDQ FHQGHUXQJ PHPLOLNL OHELK EDQ\DN WDQJJXQJ MDZDE

GDODP PHQMDODQNDQ ELVQLV, PHPEXDW NHSXWXVDQ WHUEDLN XQWXN NHVHMDKWHUDDQ ELVQLV,

GDQ PHPEXDW ODSRUDQ NHXDQJDQ \DQJ DNXUDW WDQSD PHQJXEDK ODSRUDQ NLQHUMD

NHXDQJDQ.

3. PHQJaUXK DHZaQ KRPLVaULV IQGHSHQGHQ GaQ MaQaMHPHQ Laba

.HEHUDGDDQ NRPLVDULV LQGHSHQGHQ GDODP VXDWX SHUXVDKDDQ GDSDW EHUIXQJVL

VHEDJDL SHQJLPEDQJ GDODP SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ, WHUXWDPD NHWLND PHUHND

PHOLQGXQJL NHSHQWLQJDQ SHPHJDQJ VDKDP PLQRULWDV GDQ SLKDN ODLQ \DQJ WHUNDLW

GHQJDQ ELVQLV WHUVHEXW. DDODP VLVWHP PDQDMHPHQ SHUXVDKDDQ, GHZDQ NRPLVDULV

\DQJ LQGHSHQGHQ VDQJDW SHQWLQJ. .RPLVDULV LQGHSHQGHQ \DQJ WLGDN WHUOLEDW GDODP

DNWLYLWDV VHKDUL-KDUL SHUXVDKDDQ GDSDW PHPEHUL PDQDMHPHQ SHQJDZDVDQ \DQJ OHELK

EDLN, GDQ LQL PHQJXUDQJL NHPXQJNLQDQ PDQDMHPHQ PHQJXEDK ODSRUDQ NHXDQJDQ.

0HQXUXW SHQHOLWLDQ BHDVOH\ (1996), NHKDGLUDQ GHZDQ NRPLVDULV \DQJ WHUGLUL GDUL

DQJJRWD LQGHSHQGHQ GDSDW PHPEDQWX PHQJDZDVL PDQDMHPHQ GHQJDQ OHELK EDLN GDQ

PHQFHJDK NHFXUDQJDQ GDODP SHODSRUDQ NHXDQJDQ.

.RPLVDULV LQGHSHQGHQ, PHQXUXW FDPD GDQ JHQVHQ (1983) PHPLOLNL

NHPDPSXDQ XQWXN EHUWLQGDN VHEDJDL PHGLDWRU GDODP PHQ\HOHVDLNDQ NRQIOLN DQWDUD

PDQDMHU LQWHUQDO VHUWD PHPEHULNDQ QDVLKDW NHSDGD PDQDMHU. 0HQXUXW 1L 3XWX

0D\VDQL GDQ I GXVWL 1JXUDK AJXQJ 6XDU\DQD (2019) DHZDQ .RPLVDULV LQGHSHQGHQ

EHUSHQJDUXK QHJDWLI WHUKDGDS 0DQDMHPHQ /DED \DQJ EHUDUWL NHWLND VHVHRUDQJ
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EHNHUMD VHEDJDL NRPLVDULV LQGHSHQGHQ, PHUHND GDSDW PHODNXNDQ WXJDV SHQJDZDVDQ

GDQ PHPEDQJXQ SHUXVDKDDQ \DQJ PHQJLNXWL SULQVLS PDQDMHPHQ SHUXVDKDDQ \DQJ

EDLN, \DQJ GDSDW PHQJXUDQJL ULVLNR WLQGDNDQ PDQDMHPHQ ODED.

4. PHQJaUXK KRPLWH AXGLW GHQJaQ MaQaMHPHQ Laba

.HSXWXVDQ 0HQWHUL B801 1RPRU 117/7DKXQ 2000 GDQ 8QGDQJ-XQGDQJ

B801 1RPRU 19/2003 PHZDMLENDQ SHPEHQWXNDQ NRPLWH DXGLW XQWXN

PHQLQJNDWNDQ VLVWHP SHQJHORODDQ SHUXVDKDDQ. .RPLWH DXGLW, \DQJ PHUXSDNDQ

EDJLDQ SHQWLQJ GDUL RUJDQLVDVL, KDUXV WHUGLUL GDUL RUDQJ-RUDQJ \DQJ WLGDN WHUOLEDW

GDODP NHJLDWDQ RSHUDVLRQDO SHUXVDKDDQ DJDU GDSDW EHUIXQJVL GHQJDQ REMHNWLI. 8QWXN

PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ \DQJ HIHNWLI, PHUHND MXJD KDUXV PHPLOLNL SHQJDODPDQ \DQJ

PHPDGDL.

.RPLWH DXGLW EHUWDQJJXQJ MDZDE DWDV ODSRUDQ NHXDQJDQ, DXGLW HNVWHUQDO, GDQ

VLVWHP SHQJHQGDOLDQ LQWHUQDO (WHUPDVXN DXGLW LQWHUQDO), PHQXUXW 6LDOODJDQ GDQ

0DFKIRHG] (2006:6). .RPLWH DXGLW GDSDW PHQJXUDQJL SHULODNX RSRUWXQLVWLN

PDQDMHPHQ \DQJ PXQJNLQ PHODNXNDQ SUDNWLN PDQDMHPHQ ODED GHQJDQ PHPDQWDX

ODSRUDQ NHXDQJDQ GDQ DXGLW HNVWHUQDO. .RPLWH DXGLW MXJD EHUWDQJJXQJ MDZDE

WHUKDGDS GHZDQ NRPLVDULV, VHKLQJJD SHUXVDKDDQ GDSDW WHWDS LQGHSHQGHQ GDQ

PHPDVWLNDQ EDKZD ODSRUDQ NHXDQJDQ GLVDMLNDQ VHFDUD DNXUDW VHVXDL GHQJDQ VWDQGDU

DNXQWDQVL XPXP. 0HQXUXW 1L 3XWX 0D\VDQL GDQ I GXVWL 1JXUDK AJXQJ 6XDU\DQD

(2019) NRPLWH DXGLW EHUSHQJDUXK QHJDWLI WHUKDGDS PDQDMHPHQ ODED \DQJ EHUDUWL

NRPLWH DXGLW DNDQ PHPEDQWX SHUXVDKDDQ PHQJXUDQJL SUDNWLN PDQDMHPHQ ODED.

5. PHQJaUXK KXaOLWaV AXGLW GHQJaQ MaQaMHPHQ Laba

6HWLDS ODSRUDQ NHXDQJDQ KDUXV GLVHUWDNDQ GHQJDQ ODSRUDQ DNXQWDQ VHEDJDL

EDJLDQ GDUL SURVHV DXGLW ODSRUDQ NHXDQJDQ, PHQXUXW .HSXWXVDQ .HWXD BA3E3A0
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1R. .HS-346/B//2011. HDVLO DXGLW GLSHQJDUXKL VHFDUD VLJQLILNDQ ROHK NXDOLWDV

DXGLWRU. AXGLWRU EHUNXDOLWDV WLQJJL FHQGHUXQJ OHELK EHUKDWL-KDWL GDQ WHOLWL GDODP

PHODSRUNDQ NHVDODKDQ GDQ SHQ\LPSDQJDQ, GDQ PHUHND MXJD FHQGHUXQJ PHQJKLQGDUL

SUDNWLN DNXQWDQVL \DQJ PHQFXULJDNDQ. ANLEDWQ\D, DXGLWRU EHUNXDOLWDV WLQJJL OHELK

PXQJNLQ PHQHPXNDQ SUDNWLN PDQDMHPHQ ODED.

.XDOLWDV DXGLW GLXNXU GHQJDQ XNXUDQ .DQWRU ANXQWDQ 3XEOLN (.A3). .A3

EHUXNXUDQ EHVDU GLDQJJDS PHODNXNDQ DXGLW GHQJDQ NXDOLWDV \DQJ OHELK WLQJJL

GDULSDGD .A3 EHUXNXUDQ NHFLO. HDO LQL GLVHEDENDQ ROHK IDNWD EDKZD DXGLWRU \DQJ

EHNHUMD GL .A3 EHVDU PHPLOLNL OHELK EDQ\DN SHQJDODPDQ GDODP PHQJDXGLW NOLHQ

GDUL EHUEDJDL LQGXVWUL, VHUWD OHELK EDQ\DN SHODWLKDQ GDQ SHPDKDPDQ WHQWDQJ LQGXVWUL

WHUWHQWX. DHQJDQ GHPLNLDQ, DXGLWRU GL .A3 EHVDU GLDQJJDS OHELK PDKLU GDODP

PHODNXNDQ DXGLW GDQ PHQHPXNDQ NHVDODKDQ GDODP ODSRUDQ NHXDQJDQ NOLHQ.

0HQXUXW 9HQQ\ DZL /HVWDUL GDQ 5U .DUOLQD ASULOLD .XVXPDGHZL (2019) NXDOLWDV

DXGLW EHUSHQJDUXK QHJDWLI WHUKDGDS PDQDMHPHQ ODED \DQJ EHUDUWL NOLHQ \DQJ GLDXGLW

ROHK .A3 EHVDU FHQGHUXQJ OHELK WHOLWL GDQ MXMXU GDODP PHQ\XVXQ ODSRUDQ NHXDQJDQ

PHUHND, \DQJ EHUDUWL EDKZD DGD NHPXQJNLQDQ OHELK NHFLO EDKZD SHUXVDKDDQ

PHQJJXQDNDQ SUDNWLN PDQDMHPHQ ODED.
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GaPbaU 2.1

KHUaQJNa PHPLNLUaQ

D. HLSRWHVLV

BHUGDVDUNDQ NHUDQJND SHPLNLUDQ GLDWDV, PDND GDSDW GLDMXNDQ

KLSRWHVLV-KLSRWHVLV VHEDJDL EHULNXW:

H1: .HSHPLOLNDQ IQVWLWXVLRQDO EHUSHQJDUXK QHJDWLI WHUKDGDS PDQDMHPHQ ODED

H2: .HSHPLOLNDQ 0DQDMHULDO EHUSHQJDUXK QHJDWLI WHUKDGDS PDQDMHPHQ ODED

H3: DHZDQ .RPLVDULV IQGHSHQGHQ EHUSHQJDUXK QHJDWLI WHUKDGDS PDQDMHPHQ ODED

H4: .RPLWH AXGLW EHUSHQJDUXK QHJDWLI WHUKDGDS PDQDMHPHQ ODED

H5: .XDOLWDV AXGLW EHUSHQJDUXK QHJDWLI WHUKDGDS PDQDMHPHQ ODED
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