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= ABSTRAK

Brayanto Setiawan / 73200195 / 2024 / Rencana Pendirian Usaha Makanan Ringan "Fish
aik i Sunter Jakarta Utara / Dosen Pembimbing : Dr.Tony Sitinjak, MM.

& —Fish Baik adalah camilan makanan ringan yang terbuat dari ikan segar yang diproses
~secara=khusus dan rempah-rempah Nusantara untuk memberikan rasa autentik dan produk
syang bérkualitas tinggi.

%ﬁ “Inovasi yang kami tawarkan adalah penyediaan makanan pendamping yang dapat
2diawetkan dalam jangka waktu yang panjang melalui proses pengeringan dan penggorengan .
SFish Baik bertujuan untuk memberikan manfaat dan kemudahan bagi masyarakat yang
“memiliki gaya hidup sibuk dengan menyediakan makanan berkualitas tinggi yang dapat
~disantap kapan saja tanpa harus khawatir tentang masa kedaluwarsa.

Fish Baik memiliki visi yaitu menjadi salah satu pabrik olahan Snack ikan ternama di
JIndonesia dan luar negri. Dan memiliki misi yaitu menyediakan produk Snack ikan yang
“menarik, bervariasi dan beragam, menjual produk — produk yang berkualitas tinggi , melayani
spelanggan dengan dan menjalin hubungan yang baik dengan pelanggan maupun pemasok dan
“Terus berinovasi dalam variasi berbagai Snack ikan.

3 = Target pasar "Fish Baik " adalah masyarakat kelas menengah ke atas dari berbagai usia
dan jénis kelamin, terutama yang memiliki gaya hidup sibuk dan mencari variasi dan kualitas
~dalam=makanan ringan. Strategi pemasaran melibatkan media sosial, iklan, dan penjualan
Slangsthg. Tujuannya adalah memperkenalkan produk kepada target pasar yang tepat dan
cmemenuhi kebutuhan konsumen untuk makanan ringan yang praktis dan berkualitas.

=5 Analisis keuangan Fish Baik menunjukkan bahwa bisnis ini layak untuk dijalankan.
~Dalamewaktu 2 tahun 0 bulan 24 hari, Fish Baik diperkirakan akan mencapai titik balik modal,
dengan Net Present Value (NPV) sebesar Rp 440.443.526, Profitability Index (PI) sebesar
3,67,8¢an nilai penjualan per tahun yang melebihi Break-Even Point (BEP). Hal ini
mengindikasikan bahwa bisnis ini memiliki potensi untuk memberikan keuntungan yang baik
dan merupakan investasi yang menguntungkan. Maka Fish Baik bisa di rekomendasikan dan
layakidntuk dijalankan
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- ABSTRACT

“Brayanto Setiawan / 73200195 / 2024 / Business Establishment Plan for "Fish Baik™" Snack in
2North Jakarta Sunter / Supervisor: Dr. Tony Sitinjak, MM.

3+ SFish Baik is a snack made from fresh fish processed with special techniques and
2lndonesian spices to provide authentic taste and high-quality products.

= £ @The innovation we offer is the provision of companion foods that can be preserved for
va Jongstime through drying and frying processes. Fish Baik aims to provide benefits and
convertience for people with busy lifestyles by offering high-quality food that can be enjoyed
a@time without worrying about expiration dates.

@ SFish Baik has a vision to become one of the renowned processed fish snack factories in
donesia and abroad. Its mission is to provide attractive, varied, and diverse fish snack
roducts, sell high-quality products, serve customers well, establish good relationships with
customers and suppliers, and continue to innovate in various fish snack variations.

g oThe target market for "Fish Baik™ is the middle to upper-class society of various ages
ﬂar%ﬁ genders, especially those with busy lifestyles seeking variety and quality in snacks.
Mrketlng strategies involve social media, advertising, and direct sales. The goal is to
flntroduce the product to the right target market and meet consumers' needs for convenient and
:hlgh quality snacks.

& Financial analysis of Fish Baik shows that this business is feasible. Within 2 years, 0
‘smonths; and 24 days, Fish Baik is expected to reach the breakeven point, with a Net Present
SValue ¥NPV) of Rp 440,443,526, a Profitability Index (PI) of 3.67, and annual sales value
§exceeding the Break-Even Point (BEP). This indicates that the business has the potential to
Sgenerate good profits and is a profitable investment. Therefore, Fish Baik is recommended
Sand deemed feasible to operate.
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I Pendahuluan

. KofAsep Bisnis

wﬁueﬁgm 'l

—Fish Baik merupakan bisnis UMKM yang bergerak di bidang kuliner mulai tahun 2025
odepgan=menawarkan produk homemade berupa Snack ikan yang berbahan dasar dari ikan sehingga
%daﬁat dikonsumsi mulai dari anak - anak hingga orang dewasa. Dalam menghasilkan produknya, Fish
SBaik $Blalu mengutamakan kualitas baik dari rasa, penampilan dan pelayanan. Harga jual produk dari
%F@p Baik ditargetkan untuk kelas ekonomi menengah kebawah hingga keatas. Fish Baik memiliki
gtem'pat produksi yang berlokasi di Jalan Nusantara 11 Blok G NO 15 Jakarta Utara

el

-B gV|S| dan Misi

Q.

“Visi dari Fish Baik adalah menjadi salah satu pabrik olahan Snack ikan ternama di Indonesia
luar negri.

oMisi dari Fish Baik adalah -

buepun-6Epun |

51. Menyediakan Produk Snack ikan yang menarik, bervariasi dan beragam
=2. Menjual produk — produk yang berkualitas tinggi
73. Melayani pelanggan dengan dan menjalin hubungan yang baik dengan
Wpelanggan maupun pemasok

4. Terus berinovasi dalam variasi berbagai Snack ikan.

C. Pelgang Usaha

ep uexulnjueousw eduey 1ul siny eAley ynungas ney

Dari data dan informasi yang disajikan, dapat disimpulkan bahwa kebutuhan akan makanan
Scepat saji, termasuk snack ikan, meningkat seiring dengan peningkatan mobilitas dan aktivitas
3masyarakat di perkotaan seperti Jakarta. Keterbatasan waktu yang dimiliki oleh penduduk perkotaan
:mendcrong mereka beralih ke makanan cepat saji untuk meningkatkan efisiensi dan produktivitas.
rDSnack4kan menjadi salah satu jenis kuliner yang diminati karena kecepatan dan kepraktisannya dalam
;penyaﬁan

@ _Dari Grafik Google tren menunjukkan bahwa minat terhadap shack ikan mengalami
gpeningkatan yang positif, memberikan peluang baik bagi keberlangsungan bisnis. Selain itu, konsumsi
edagingikan dan udang segar juga cenderung meningkat, menunjukkan permintaan yang konsisten akan
“produkeproduk ikan.

Dari data penjualan melalui e-commerce, makanan dan minuman termasuk kategori terlaris,
menunjukkan tren yang positif dalam pembelian makanan melalui platform online. Hal ini memberikan
peluang bagi usaha kulinernya, seperti "Snack Fish Baik", untuk dapat bersaing dan mencapai pasar
yang lébih luas.

Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa usaha kuliner seperti "Snack Fish Baik", yang
menawarkan produk kemasan sehat tanpa bahan berbahaya dan dijual secara offline maupun online,
memiliki potensi pertumbuhan yang baik dan dapat memenuhi kebutuhan pasar yang berkembang.
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D. Kebutuhan Dana

Kish Baik adalah sebesar Rp165.000.000 Sumber dana yang akan digunakan berasal dari dana
prlbadl dan dana orang tua . yang dialokasikan untuk keperluan kas yang tujuannya digunakan untuk
;kebutuhan dana yang mendesak seperti kebutuhan bahan baku, perlengkapan. Lalu kebutuhan dana
~juga diperlukan untuk membeli bahan baku langsung, bahan baku tidak langsung, persediaan
mperlengkapan peralatan, sewa tempat usaha, Biaya pra operasi meliputi biaya untuk penetapan hak
@paten dan promo launching untuk memperkenalkan produk dan membangun brand image terhadap
3ma_\§yarakat

¥

| Mersortir bahan paku dari Pemasok (Supplier) |

5
« X A
= 2 3 Rencana Produk/Jasa, Kebutuhan Operasional, dan Manajemen
o —
n Q
%:Rencana Alur Produk
QL =
Q >
gR@cana alur produk menggambarkan proses pengelolaan produk mulai dari proses pemesanan produk
ooleh kéhsumen hingga produk tersebut diterima oleh konsumen. Alur proses dari Fish Baik terbagi
gmejnjad{ 2 proses yaitu pemesanan produk secara online dan offline.
o (v}
Q
a Alur Proses Produlksi
c -
2 o | FPemesanan Bahan Baku kepada, Pemasnk (Supplier) |
Q -
> —
(o] :,

¥

Q Mengelola Bahan baky menjadi Snack yang berkualitas

Milzeuwld

¥
Menerima Crderan

Y
Memproses orderan dengan baik agar Snack Fish Baik aman sampai
konsumen

Sumber; Fish Baik

Eencana Penjualan Secara Online
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Konsumen memesan
produk dan membayar
melalui pembavaran vang
tersedia

Admin menerima notifikasi
dari konsumendan
menyiapkan pesanan
untuk konsumen

Staf packaging mengemas
Snacksesuaiorderandan
mengantarkan produk
kepadajasa ekspedisi

Konsumen menerima
Snack Fish Baik dengan
baik

l—

h

kurirmengantarkan
produk kepada konsumen

Jasa ekspedisi menerima
barang dan
mengantarkannya kepada
kurir
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Rencana Alur Penjualan Melalui Supermarket

()| Adminmencatat berapa Staf packaging mengemas Fihaksupermarket
. - Snack Fish Bite yang, || dan siap mengantarkan - menerima.snackdan,
o o | dipesan oleh pinak produk Snack Fish Bite * melakukan pembayaran,
= 7 | Supermarket sesuaidengan Pesanan,
3 o
s B
a Y
%BgRer%;:ana Alur Pembelian dan Penggunaan Bahan Persediaan
é = ~
s 9

£ oPembelian bahan persediaan biasanya dilakukan sebelum melakukan proses operasional usaha.
wPerusabaan memiliki persediaan tiap tahunnya yang terdiri dari bahan baku, perlengkapan dan

%p@be%n barang jadi. Pembelian bahan baku langsung yang merupakan bahan utama dari proses
‘“pembuatan Snack ikan akan dilakukan selama 7 hari sekali dan beberapa bumbu 7 hari sekali sambil
“melihat’sisa stok yang ada di dapur.
c C prd
v 3 w ERencana Alur Pembelian dan Penggunaan Bahan Balu Fish Bark
532 3
5 & am Fish Baik akan Team Cperasional akan Team Cperasional Meminta
% 2 | meelakukan Stockopname membuatlistbahan baku persetujuan dengan
29 sg-minggmmli ® dan bahan penunjang apa * manager untuk memesan
L el’3 yang sudah habis bahan baky yang sudah
= o habis
<
3
Q
Team operasional T
E§ P Pesanan bahan baku Owner menghubungi
mEglakukan cekulang - sudah diterima oleh team pemasok untuk melakukan
teghadap bahan hakuy yang operasional B order bahan
sudah dibeli baky
!
=)

Séfelah diperiksateam
Dp%rasinnal kemudianteam
akan memberikan slip nota
ke manager untulk
rrEIakukan pelunasan

=]

n

()
. R@'cana Kebutuhan Teknologi dan Peralatan Usaha
(o ]

ns uegnqaﬂuew uep ueywniueduaw eduey Ul sl

poPembelian peralatan dan teknologi ini dilakukan sebelum kegiatan operasional usaha

—berlangSung dan pastinya memiliki usia pemakaian yang berbeda untuk tiap barangnya. Peralatan dan

“teknolegi yang digunakan oleh Fish Baik diperkirakan ada yang memiliki usia hingga 5 tahun. Berikut
ini dafgr teknologi dan peralatan yang dibutuhkan oleh Fish Baik dalam menjalankan usahanya :

Wl
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Total

NO [Keterangan Jumlah Harga Total
1 Lapig)p Asus 1 2.600.000 2.600.000
g Priﬁter Epson L121 1 1.635.000 1.635.000
@: Haridphone Merek Xiomi 1 1.250.000 1.250.000
L3:1 CCj’V Merek Bardi 1 347.000 347.000
é o Stoﬁkontak 5 lubang merek sunfree 8 15.000 120.000
%é d AIa%&Streaming Live 1 Paket 1 47.238 47.238
E. :',* Impbdio box PHOTO untuk foto produk 1 320.000 320.000
ﬁ) =| Satarset Meja Kantor 1 400.000 400.000
1 2| ACT/2 PK Merek LG 1 2.480.000 2.480.000
2)2 @ Kotﬁpor Gas besar Komersil 3 679.000 2.037.000
§3 S Meﬁn Vacuum Sealer Kemasan 2 135.000 270.000
ﬁl s MeSin Pengaduk Bumbu diameter 50 cm 1 3.700.000 3.700.000
;‘E:e?c Waian Besar Jumbo custom 3 240.000 720.000
ﬁ? ;l, RalgDispIay buat susun produk 1 240.000 240.000
7 @ Talgzpan Kayu Jati 2 70.000 140.000
@ Satu:set aneka pisau 1 65.000 65.000
9 Spé:gyla Kayu Besar 3 25.000 75.000
20 Saripgan Minyak 30 cm 2 70.000 140.000
_12;1 Me:jé panjang 50 meter 2 525.000 1.050.000
2 Perjyedeot air galon 1 30.000 30.000
@;‘3 Alajt pengiris keripik serba guna 1 55.000 55.000
%4 Heksos Fan ruangan 6 inch 2 95.000 190.000
i‘s Kipas Angin 3in 1 1 196.900 196.900
Z6 | Timbangan dapur 1 53.530 53.530
%)7 freezer pendingin bahan baku 1 2.899.000 2.899.000
28 | Satu set sendok garpu 1 57.500 57.500
29 |Piring isi 6 pcs 25 cm 1 160.000 160.000
§:}3 Khisi bakso 5 7.000 35.000
z}_i Jan dinding 1 30.000 30.000
2 KalKulator pocket 1 8.800 8.800
33 |sati.set gayung dan ember 5 25.000 125.000
34 | Guating 2 5.000 10.000
35 |Penggaris panjang 1 10.000 10.000
36 Stgmpel Tanggal Produksi 5 25.000 125.000
37 |1 paket sapu dan pel 1 129.000 129.000
38 | Cdtter tape 3 100.000 300.000

22.050.968

SumbTar : Tabel 5.4




"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAuey uesinuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynyun eAuey uediynbuad

e

Strategi Bisnis

A. Reri\bana Pemasaran
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1. Seghentasi

1) $egmentasi Geografis

“Pasar segmen ini terbagi menjadi beberapa negara, provinsi, desa, dan kota. Pilihan lokasi
Bisnis Fish Baik sangat penting karena lokasi tersebut akan menjamin kesuksesan perusahaan.
Tempat yang dianggap menguntungkan dan potensial dapat digunakan sebagai target operasi.
LLokasi harus tepat dan mudah dijangkau oleh pelanggan.

Fish Baik memilih lokasi di Sunter, Jakarta Utara, karena dekat dengan jalan raya dan mudah
diakses oleh jasa pengiriman.

Segmentasi Demografis

vwPasar dibagi menjadi kelompok berdasarkan usia, ukuran, jenis kelamin, penghasilan,
pekerjaan, pendidikan, agama, ras, generasi, kewarganegaraan, dan kelas sosial dalam proses
ségmentasi demografis.

Balsar target Fish Baik ini terdiri dari semua orang, termasuk pekerja bisnis dan anak-anak yang
swka ngemil. Kami berkonsentrasi pada masyarakat kelas menengah ke bawah yang
menghabiskan antara satu juta rupiah dan dua juta rupiah setiap bulan.

Segmentasi Perilaku

&Menurut cara pelanggan menghabiskan uang dan waktu, pasar dibagi menjadi kelompok kecil
yang identik. Konsumen dari satu segmen seharusnya memiliki keinginan, sumber daya, sikap,
dan kebiasaan pembelian yang lebih mirip. Namun, konsumen dari segmen lain tidak sama
dengan fitur-fitur ini

Gleh karena itu, Fish Baik membagi perilaku pelanggan berdasarkan berapa kali mereka
menggunakannya.Oleh karena itu, segmentasi tingat penggunaan Fish Baik adalah kelompok
pengguna yang signifikan karena pelanggan membutuhkan snack untuk meringankan lapar
mereka saat mereka bekerja sehari-hari.

argeting

= Fish Baik menargetkan konsumen untuk kelas ekonomi menengah kebawah hingga keatas

ang ska makan makanan ringan dan memiliki kebiasaan melakukan promosi dari mulut ke mulut
epadgiorang lain.

3. Positioning

= Positioning untuk membedakan produk kita dari produk pesaing. Posisi juga dapat menarik
perhatian pelanggan dan membuat mereka ingin membeli produk Fish Baik.

Eish Baik dapat meningkatkan strategi positioning ini dengan meningkatkan variasi rasa dan
kemasan yang menarik, serta menggunakan desain dan informasi tentang produk pada kemasan.
yang disesuaikan dengan selera dan kebutuhan konsumen..
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B. Re@ana Organisasi
- ~Fish Baik memiliki tenaga kerja 4 orang yang terdiri dari Owner/Manajer, 1 Administrasi dan
3<euanga‘n 1 staff operasional dan 1 staff marketing. Tenaga kerja memiliki kewajiban waktu kerja dari

harl se@n hingga sabtu dengan waktu kerja 6 jam sehari sudah termasuk jam istirahat. Dalam satu hari
Sjam keqa karyawan dimulai pukul 10.00 - 15.00 WIB
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Sumber : Tabel 7.1

S Untuk mengetahui kelayakan dari pengembangan usaha Fish Baik, dilakukan analisis sebagai

gr.berikut :

o B
[¢]
]
«Q
=
5 3
- 5C§?er¥:ana Keuangan
3 = QO
2972 ;!:Berlkut ini kebutuhan dana awal dari Fish Baik untuk melakukan
cSo A
gé? Cpendirian usaha:
x~ o &
=>5 R
2 a F Kebutuhan Dana
52 c F
S % & [Keterangan Jumlah
53 B
c n
%2 S [Kas 9.685.455
23 8 B
55 &  EPembelian Peralatan 21.351.968
Q E 2
- - [FTempat usaha 120.000.000
S =t
g
%g QZlnvestasi Aktiva Tidak Berwujud 1.000.000
_: @
® % ~Persediaan 10.599.600
= =
o = %;Perlengkapan Kantor 2.362.977
I
35 ~Total Modal 165.000.000
gl
§ 35
23
o2
° &
2 <
c x
£ S
2 ¢
— 3
° &
SHle
E

£

- Batas

g-;' Keterangan Kelayakan Hasil Analisis Kesimpulan
Payback Period (PP) 5 Tahun 2 tahun0 bulan 24 hari -
N§.Present Value (NPV) >0 Rp440.443.526 Layak
ngitability Index (PI) >1 3,67 Layak

Susber : Tabel 9.1
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Berdasarkan tabel diatas dapat disimpulkan bahwa usaha Fish Baik layak untuk
dijalankan, dengan penjelasan sebagai berikut :

3, Snack Fish Baik akan menerima pengembalian investasi dalam waktu 2 tahun 0 bulan 24
B — hari menurut perhitungan Payback Period (PP).
- 22. Hasil perhitungan menunjukkan bahwa Net Present Value (NPV) adalah Rp440.443.526
T yang menunjukkan bahwa Snack Fish Baik layak untuk dilaksanakan karena NPV lebih
o besar dari 0.
«Q %3. Usaha Snack Fish Baik layak dijalankan karena Pl lebih dari 1, karena Profitability Index
= = 2. (PI)Snack Fish Baik berjumlah 3,67.
=) 1= — - .
ET@un; Penjualan Biaya Variabel (VC) B'azgg; tap 1-(VC/Penjualan) Break(géepr; el
o=
% {%25 507.593.000 254.506.960 241.561.164 0,50 484.478.543
Q. S
© 2026
> 3 568.381.000 298.381.271 251.551.137 0,48 529.544.557
c 2927 ©
w3 636.561.000 349.879.591 262.026.344 0,45 581.815.724
= 228
— 22 713.004.000 410.314.855 272.993.886 0,42 643.054.883
> o !
g @29 51 798.556.000 481.147.309 284.476.902 0,40 715.704.212
£Sumbet : Tabel 7.26

Ul Sl

—Berdasarkan hasil analisis perhitungan BEP, usaha ini layak untuk dijalankan dikarenakan nilai
Zpenjualkan selalu > daripada nilai BEP nya
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1. SFish Baik melakukan evaluasi kerja dan diskusi bersama karyawan agar manager dan pemilik
usaha dapat mengetahui permasalahan pada aktivitas bisnis maupun personal karyawan dan
manager dan pemilik mencari solusi agar masalah dapat teratasi dengan baik. dan karyawan
akan merasa semangat dalam bekerja.

2. Fish Baik akan meminta bantuan kepada akutan publik agar dibantu dalam menyusun laporan

==Keuangan dan manager juga diberi edukasi untuk mengelola keuangan yang baik dari segi dana
masuk dan keluar harus dilakukan pencatatan agar keuangan Fish Baik dapat berjalan baik.

3.2 Fish Baik akan membuat cadangan stok dan memiliki beberapa pemasok serupa sehingga

~proses produksi Fish Baik berjalan dengan lancar.

4.#Fish Baik akan melakukan pemasaran di media sosial secara rutin dan Fish Baik juga
‘mengajak kerjasama dengan influencer agar mempromosikan produk Fish Baik sehingga

Z2produk fish baik dapat dikenal oleh masyarakat.

5.2=Fish Baik akan melakukan inovasi produk secara konsisten, sehingga apabila kompetitor

~serupa , maka produk Fish Baik dapat bersaing dengan kompetitor.

6.9 Fish Baik tidak memiliki toko fisik karena penjualan produk Fish Baik betrada di supermarket
dan online, namun lokasi produksi Fish Baik mudah diakses oleh ekspedisi rekanan Fish Baik
seperti INE, Tiki, Anteraja dan Pos Indonesia yang memudahkan pengiriman produk Fish Baik
dengan cepat kepada konsumen.

7. Fish Baik akan memperhatikan seluruh kebijakan baru yang dibuat oleh pemerintah agar bisnis
Fish Baik dapat berjalan dengan lancar.

8.#+Fish Baik membuat persediaan cadangan bahan baku agar apabila musim tidak menentu yang

Zimengakibatkan bahan baku gagal produksi , usaha Produksi Fish Baik tetap bisa berjalan
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