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gviR Tristan Laurent / 79200254 / 2024 / Rencana Bisnis Pendirian Usaha “Netra Sportswear” di

Q)

%@tgnakqéPemblmbmg Brastoro, S.E., M.M

o

%‘I%etra Spertwears merupakan bisnis pakaian olahraga yang dapat dikenakan oleh semua kalangan usia
“Smaupun jéhis kelamin. Produk yang ditawarkan oleh bisnis ini adalah baju dan celana olahraga yang mampu
:ﬁnﬁnunjang pelanggan dalam aktivitas olahraga. Dengan dilengkapi adanya kualitas yang dijamin serta
ad@am dan model yang kekinian, yang membuat produk milik “Netra Sportswear” berbeda dengan
tp@amgnya Bisnis ini akan melakukan penjualan sepenuhnya melalui marketplace seperti pada Shopee e-
:ccgnmerce dan social media seperti Instagram dan Tiktok.

‘“‘I‘Eetra Sportswear memiliki visi yaitu menjadi brand clothing sportswear yang dikenal dapat melayani
;dél memuaskan pelanggan serta sebagai produk olahraga terbaik di Indonesia. Beserta dengan misi untuk
Qmengedepankan kualitas pada produk dan mengembangkan jaringan bisnis serta menjaga hubungan baik
:d@lgan pelanggan.

gma mangjemen untuk bisnis pakaian olahraga “Netra Sportswear” terdiri dari posisi jabatan manager, staff

Egseiﬁes & rnarketlng dan editor dalam menjalankan kegiatan operasional bisnis.
j

ﬂ(gbutuhéug dana awal yang diperlukan untuk pembangunan dan pendirian usaha bisnis pakaian olahraga

C“Iﬁetm Sportswear” sebesar Rp 111.618.250 yang digunakan untuk berbagai biaya seperti pada kas

quusahaan pembeliaan peralatan dan perlengkapan, pemesanan bahan baku dan biaya kegiatan pemasaran

tsegfa renoyasi bangunan. Pendanaan bisnis ini berasal dari Tabungan pribadi dan bantuan dana dari orang

Etua yanguikut mendukung dalam kelancaran pembangunan dan pendirian bisnis “Netra Sportswear”.

. Berdasarkan perhitungan analisis kelayakan investasi, diperoleh bahwa Payback Period dibutuhkan
setldakn}@ 3 Tahun 3 Bulan 14 Hari untuk balik modal perusahaan, Net Present Value dengan nilai NPV
positif sebesar Rp 215,081,959, Profitability Index dengan nilai PI > 1 sebesar 2,93 dan Internal Rate of
Return dehgan nilai sebesar 83%. Berdasarkan analisis kelayakan usaha, diperoleh bahwa pada tahun
pertama “Netra Sportswear” mengalami kerugiaan yang mengakibatkan adanya ketimpangan antara nilai
jual dengan nilai BEP dan untuk tahun berikutnya nilai BEP lebih kecil daripada nilai penjualan. Dari kedua
analisis dratas bisnis pakaian olahraga “Netra Sportswear” dikatakan LAYAK untuk dijalankan.

Kata Kuigi : “Netra Sportswear”, Rencana Pendirian Bisnis, Bisnis Pakaian Olahraga
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ABSTRACT

Devin Tristan Laurent / 79200254 / 2024 / Business Plan for Business Development of “Netra Sportswear”
in Pontianak / Pembimbing : Brastoro, S.E., M.M

i)'j'l\ggﬁtra Spartwears" is a sportswear business that can be worn by people of all ages and genders. The
g)@ducts offered by this business are sports shirts and pants that can support customers in sports activities.
% ipped YWith guaranteed quality and contemporary designs and models, which makes "Netra Sportswear"
roducts different from its competitors. This business will sell entirely through marketplaces such as Shopee
fetgorgql)nerce and social media such as Instagram and Tiktok.
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='Netra Sportswear has a vision of becoming a sportswear clothing brand that is known to serve and satisfy
cuystomerszand as the best sports product in Indonesia. Along with the mission to prioritize quality in
g}@d@ts and develop business networks and maintain good relationships with customers.

e
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The Fﬁanagement team for the "Netra Sportswear" sportswear business consists of manager positions, sales
&,marketmg staff and editors in carrying out business operations.

“The iﬁltlal funding required for the development and establishment of the "Netra Sportswear" sportswear
‘Gbusiness amounted to Rp 111.618.250 which was used for various costs such as company cash, purchasing
gqﬁﬁu@nent and supplies, ordering raw materials and the cost of marketing activities and building
ﬁeﬁo\?’atlons This business funding comes from personal savings and financial assistance from parents who
:sqpport the smooth development and establishment of the "Netra Sportswear” business. Based on the
“calculation of investment feasibility analysis, it is obtained that the Payback Period takes at least 3 Years
@3 d{\'/lonthsl4 Days to return the company's capital, Net Present Value with a positive NPV value of Rp
;:2%,081,959, Profitability Index with a PI> 1 value of 2.93 and Internal Rate of Return with a value of
~83%. Based on the business feasibility analysis, it was found that in the first year "Netra Sportswear"
‘Gexperienced losses which resulted in an imbalance between the selling value and the BEP value and for the
gfoﬂ]owmg year the BEP value was smaller than the sales value. From the two analyses above, the
gsrprtswear business "Netra Sportswear" is said to be FAIR to run.
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1.3.

. XIde Bisnis

T “Netra Sportswear” adalah bisnis pakaian olahraga yang dapat dikenakan oleh semua
Ralangan usia maupun jenis kelamin.. Produk yang ditawarkan oleh “Netra Sportswear” adalah
Satu set pakaian berupa baju dan celana olahraga yang dilengkapi dengan desain yang stylish dan
memberikan pengalaman asik dan nyaman kepada pengguna. “Netra Sportswear” akan
r:nenggunakan platform e-commerce dan social media sepenuhnya dalam operasional bisnis. Akan

tetapi, tempat kerja bisnis ini akan berlokasikan di Kota Pontianak.

Lahirnya peluang ide bisnis clothing sportswear ini didasarkan pada permintaan pasar yang
tihggi akan tetapi penawaran yang terjadi sangat jauh berbanding terbalik. Tingkat permintaan
terhadap pakaian olahraga yang semakin tinggi menurut Tribunnews, ‘“Permintaan pakaian
olahraga meningkat di Banjarmasin”. Hal ini sebagai bukti bahwa perkembangan industri
sportswear semakin berkembang dengan adanya peningkatan demikian juga berhubungan dengan
minat Masyarakat yang gemar berkegiatan olahraga.

(v}

. Vjsi dan Misi Perusahaan

:: Visi 2035 dari “Netra Sportswear” adalah “menjadi brand clothing sportswear yang
dikenal dapat melayani dan memuaskan pelanggan serta sebagai produk olahraga terbaik di
Indonesia”.

o Misi dari “Netra Sportswear” yang mendukung sebagai berikut:

Iz Melakukan peningkatan dan perkembangan pada bagian kualitas serta desain trendy pada
=. produk

2. Mengembangkan dan memperluas jaringan bisnis yang menguntungkan di Indonesia

3§ Membangun dan menjaga hubungan yang baik dengan pelanggan

Peluang Bisnis

Berdasarkan riset McKinsey, e-commerce Indonesia di tahun 2022 diramalkan akan
=meningkat delapan kali lipat dibanding tahun sebelumnya. Hal ini semakin menunjukkan bahwa
sektor UMKM, salah satunya bisnis fashion memiliki kemudi dalam memulihkan pertumbuhan
T:konoml Indonesia. Besarnya peluang bisnis ini terutama di bisnis fashion membuat alasan
penuhs memilih “Netra Sportswear” sebagai sebuah langkah usaha untuk memulai perencanaan
_bisnis ini.

Berdasarkan survei yang dilakukan Herbalife Nutrition , Masyarakat Indonesia tercatat
umenjadikan kesehatan sebagai prioritas utama selama pandemi. Survei dilakukan dengan
fiaelibatkan negara-negara Asia Pasifik dengan jumlah 8.000 responden. Hasil survei menyatakan
“bahwa sekitar 58 persen responden telah menerapkan pola makan lebih baik dan lebih rajin
-berolahraga selama pandemi.

Frekuensi kegiatan olahraga yang dilakukan oleh Masyarakat Indonesia dalam seminggu
fhencapai 35,7 % penduduk Indonesia yang aktif berolahraga pada tahun 2018. Dimana data
=tersebut didapatkan oleh Badan Pusat Statistik (BPS) dan Kementrian Pemuda dan Olahraga
cterjadi peningkatan jika harus dibandingkan dengan data tahun 2015 yang kurang dari 28 %. Tentu
#dengan adanya peningkatan seperti ini dapat menjadi peluang bagi para pelaku bisnis dimana
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selama masa pandemi dapat dikatakan bahwa olahraga menjadi kegiatan penting yang dilakukan
oleh Masyarakat.

@ Berdasarkan survei yang dilakukan Google Trend dengan jangka waktu lima tahun terakhir,

hasil pencarian “sportswear” menunjukan bahwa terjadi permintaan yang tinggi pada akhir tahun
%021 sekitar bulan November sebesar 100 pencarian terhadap sportswear artinya menunjukkan
§Tj adinya kenaikan permintaan Masyarakat terhadap pakaian olahraga.

; Berdasarkan survei yang dilakukan Google Trend dengan jangka waktu lima terakhir, hasil
pencarian dengan kata “olahraga” terjadi fluktuatif yang cukup meningkatkan dan berdasarakan
ta tertinggi menunjukkan angka 100 permintaan pada akhir tahun 2020. Hal ini menunjukan
hwa kegiatan olahraga masih digemari oleh Masyarakat untuk berbagai hal yang berguna.

ebutuhan Dana

Kebutuhan dana merupakan modal yang diperlukan oleh pelaku bisnis untuk memulai
§hatu bisnis. Pendanaan bisnis ini berasal dari tabungan pribadi dan bantuan dana dari orang tua
%ng ikut serta membangun “Netra Sportswear”. Dana yang diperlukan oleh pemilik dalam
femulai usaha bisnis dalam tiga bulan sebesar Rp 111.618.250 yang digunakan untuk biaya
bahan baku, biaya peralatan, biaya perlengkapan, biaya pemasaran , biaya renovasi dan kas awal
perusahaan.
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2.1 cana Alur Produk

I

II. Rencana Produk/Jasa, Kebutuhan Operasional, dan Manajemen

Perencanaan alur produk berfungsi untuk mengantarkan produk yang dimiliki oleh

pétusahaan akan berakhir digunakan oleh pelanggan. Dengan kata lain, jalur proses penjualan yang
dlfbuat sedemikian rupa untuk pemaparan yang lebih jelas. Berikut rencana alur produk “Netra

S]gprtswear
T 2 Alur Pemesanan Produk “Netra Sportswear” secara online
~ x
o =
— =) K membuka = 2
=l @ onsumen g ‘Netra Sboﬁsm “Netra Spo »
o = halaman “Netra menerima pesanan akuken =
o A Sportswear” dalam Memararen GEm —- me pengiriman
= 2 aplikasi e-commerce melakukan packaging paket ERTEL hehkpﬂdﬂ
2 5 e terhadap produk pihak logis
s 4
Q &
c &
2 w
T
a 3,
1

g o - “Netra Spartswear "
a 9 pemesanan checkout mendapatkan notifikasi
o 3 dan melakukan : : P telah selesai
= -~ pemesanan dari aplikasi EEeEn e
«“ Eh pembayaran e-commerce

=

2

= Sumber: Netra Sportswear 2024

=

Q

2.2 Rencana Alur Pembelian Bahan Baku
=

x‘

Pembelian bahan baku maupun utama bagi berbagai jenis bisnis akan dilakukan setelah

mEngetahul bahwa persediaan yang tinggal sedikit. Teruntuk usaha bisnis pakaian olahraga “Netra
Spvrtswear akan melakukan pemesanan produk utama kepada produsen apabila sudah melakukan
stﬁl:k opname. Tujuan dari pengecekan tersebut yaitu untuk mendapatkan pemberitahuan kepada
atasan terhadap stok barang yang mulai menipis maupun hanya tersisa sedikit. Aktivitas ini
dilakukan gunanya mengantisipasi kekurangan serta kekosongan produk yang akan dipasarkan
nantinya. Berikut merupakan alur pembelian produk utama “Netra Sportswear”:

Alur Pembelian Bahan Baku “Netra Sportswear”

Stock Opname atau
Pengecekan terhadap

Apabila persediaan produk
mulai menipis, data

Pemilik bisnis akan
melakukan pemesanan

dilakukan pengecekan
terhadap kualitas produk

dalam gudang sebagai
persediaan produk

Sumber : Netra Sportswear 2024

uepy XM eXj3ew.oju] uep sjusig 3NIIsu|

persediaan produk “Netra ‘ ; tersebut akan diberitahukan ; produk utama kepada
Sportswear” di gudang kepada owner produsen
v
Setelah produk telah Jika produk sesuai dengan
sampai di gudang “Netra permintaan, maka
Sportswear” akan ) sclanjutnya akan dirapikan el pembelian telah selesai
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2.3 Rencana Pembelian Kebutuhan Teknologi dan Peralatan

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

peralatan usaha yang akan digunakan oleh “Netra Sportswear™:

19 IN313ISU|

) Operasional dari usaha bisnis “Netra Sportswear” akan dijalankan sepenuhnya melalui
media digital dimana penggunaan teknologi sangat diperlukan untuk kelancaran dalam berusaha.
TeFlebih lagi, peralatan usaha yang akan dibelanjakan berfungsi untuk ikut berpartisipasi
mendukung dan menunjang operasional bisnis. Berikut Tabel rincian tentang teknologi dan

Teknologi dan Peralatan Usaha Netra Sportswear
No Peralatan Jumlah
1 Komputer Editing (Pribadi) 1
2 Komputer Operasional 1
3 Smartphone 1
4 Laptop Operasional 1
5 1set CCTV 1
6 Printer 1
7 Televisi 32" 1
8 Meja Bulat 1
9 Kursi Santai 1
10 Meja Kantor 3
11 Kursi Kantor 3
12 Tripod 1
13 Lampu Lightning 2
14 Microphone Wireless 1
15 Neon Sign 1
16 Manekin Full Body 2
17 1 set Hanger Kayu (8 pcs) 1
18 Rak Gudang 2
19 AC 2

Sumber: Netra Sportswear 2024
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3.1 Rencana Pemasaran

1 T Segmentas1 Geografis
;‘; Usaha bisnis clothmg line “Netra Sportswear” akan ditempatkan di wilayah Pontianak
0. Utara sebagai tempat penyimpanan dan saluran distribusi kepada konsumen. Namun perlu

d11ngat bahwa operasional dari “Netra Sportswear” sepenuhnya akan berjalan secara digital di

= platform marketplace dan social media. Alasan pemilihan tempat tersebut adalah pemilik
= “Netra Sportswear” telah memiliki gudang cukup besar milik bisnis keluarga yang bisa
- dltempatkan

2. Segmentasi Demografis
o Berdasarkan segmentasi di atas, pakaian olahraga “Netra Sportswear” tergolong unisex
S jadi bisa digunakan oleh laki-laki maupun perempuan dan umur yang ditargetkan berusia lebih
< dari 15 tahun ke atas. Dengan harga produk “Netra Sportswear” yang telah ditetapkan, berbagai
= kalangan dapat membeli dan menggunakan produk milik kami mulai dari kalangan menengah
ﬁ ke bawah sampai menengah ke atas.

3. Segment351 Psikografis
5 “Netra Sportswear” memiliki produk berupa pakaian olahraga yang menargetkan pada
= konsumen yang memiliki pola gaya hidup yang aktif dan sehat maupun kepribadian yang
' gemar berolahraga dengan motivasi dan tujuan tertentu. Produk “Netra Sportswear” memiliki
desain yang stylish dan trendy dengan mengikuti perkembangan zaman dapat meningkatkan
kepercayaan diri dan lebih bergaya dalam soal berpenampilan.

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

eyI13ew.ojl

4= Segmentasi Perilaku
= Produk pakaian olahraga “Netra Sportswear” memiliki keunggulan dalam kualitas

produk dan desain yang ditawarkan sangatlah trendy yang bisa memenuhi kebutuhan akan
2 permintaan konsumen yang selalu ingin tampil bergaya di depan umum.

5‘” Diferensiasi
B Diferensiasi “Netra Sportswear” bisa dilihat dari kualitas produk hingga desain produk
yang menjadi aspek kemenangan bagi bisnis pakaian olahraga“Netra Sportswear” sehingga
dapat mengetahui dengan mudah oleh konsumen pada saat pemilihan produk. Terlebih lagi,
= segi kualitas produk “Netra Sportswear” yang tidak perlu diragukan karena memiliki beberapa
f’; tahapan pengecekan terhadap produk yang akan dipasarkan nantinya seperti sampling product

= untuk melakukan pengecekan untuk produksi massal hingga quality control check yang
f berguna untuk menseleksi produk yang didistribusikan kepada konsumen.

61 Positioning
Positioning “Netra Sportswear” dalam merancang pakaian olahraga yang memiliki
keunggulan dalam perihal kualitas produk dan desain produk dapat menjadikan pilihan bagi
~ konsumen untuk dapat menggunakan produk ini. Selain itu, dengan harga yang ditawarkan
& masih terjangkau oleh target konsumen dari “Netra Sportswear” dapat menjadikan posisi bisnis
=% ini menjadi pilihan yang cocok untuk mereka yang ingin tampil stylish dan trendy pada saat
3 mengenakan pakaian olahraga ini.

Sius|
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7. Penetapan Harga
Strategi penetapan harga dari “Netra Sportswear” terhadap pakaian olahraga yaitu baju
solahraga yang akan dibanderol sebesar Rp 120.000/ unit dan celana olahraga yang dibanderol
—sebesar Rp 170.000/ Unit. Harga yang dibanderol terbilang sangat terjangkau oleh kantong
; konsumen walaupun harga yang ditawarkan oleh pesaing lebih murah ketimbang dengan
~ produk “Netra Sportswear”. Meskipun begitu, dengan adanya tambahan value dan keunikan
C pada produk “Netra Sportswear” dapat meningkatkan nilai jual.

Rencana Organisasi

“Netra Sportswear” dalam menjalankan bisnis clothing line yang berfokus pada pakaian
olahraga akan membutuhkan setidaknya tiga hingga empat tenaga kerja yang membantu dalam
proses bisnis. Posisi pekerjaan yang dibutuhkan oleh “Netra Sportswear” antara lain manager,
editor dan staff sales & marketing. Posisi pekerjaan manager beserta dengan editor akan
diperankan oleh pemilik usaha secara bersamaan. Dimana pemilik usaha nantinya akan didukung
oleh dua karyawan yang mengisi posisi sales & marketing pada bisnis “Netra Sportswear”.

Rencana Keuangan

p Kelayakan keuangan “Netra Sportswear” didasarkan pada hasil analisis kelayakan
1nvestas1 Perhitungan Payback Period mendapatkan hasil bahwa “Netra Sportswear”
mtmbutuhkan waktu balik modal 3 Tahun 3 Bulan 14 Hari. Kemudian, pada perhitungan Net
Present Value mendapatkan hasil bahwa “Netra Sportswear” mendapatkan nilai NPV positif
sebesar Rp 215.081.959 dimana menyatakan usaha “Netra Sportswear” LAYAK untuk dijalankan.
Untuk perhitungan Profitability Index mendapatkan hasil bahwa “Netra Sportswear” memiliki nilai
PE> 1 sebesar 2,93 yang artinya usaha “Netra Sportswear” LAYAK untuk dijalankan karena nilai
PElebih dari 1. Terakhir, untuk perhitungan Internal Rate Of Return mendapatkan hasil bahwa
“Netra Sportswear” memiliki nilai IRR 83% yang artinya usaha “Netra Sportswear” LAYAK untuk
dijalankan karena nilai IRR lebih dari 6% Kemudian, untuk kelayakan usaha “Netra Sportswear”
didasarkan pada perhitungan Break Even Point mendapatkan hasil bahwa nilai BEP lebih kecil
daripada nilai penjualan pada tahun kedua dan seterusnya. Berdasarkan hasil analisis kelayanan ini,
“Netra Sportswear” dinyatakan LAYAK untuk dijalankan.

Pengendalian Resiko

- Dalam mengatasi permasalahan yang terjadi pada analisis resiko usaha yang dihadapi oleh
bisnis pakaian olahraga “Netra Sportswear”, maka dibutuhkan antisipasi supaya bisa
meminimalisir hingga menyelesaikan permasalahan tersebut dengan menghadirkan solusi yang
telah terencana. Untuk mengatasi permasalahan dalam internal perusahaan, melakukan pemantauan
dam koordinasi agar bahan baku yang dipesan sesuai dengan permintaan. Dari segi SDM, akan
dilakukan bonding agar menjaga hubungan lebih baik dengan tenaga kerja dan menerapkan
lmgkungan kerja yang nyaman.

Untuk mengatasi permasalahan dalam eksternal perusahaan, dapat menjalin hubungan
Kerja sama dengan supplier atau vendor clothing agar selalu mendapatkan update terkait kegiatan
produksi maupun produk yang terkait. Agar dapat bersaing dengan kompetitor, perlu rancangan
dan menerapkan strategi yang dapat memenangkan pangsa pasar seperti mengadakan promosi yang
menarik. Selain itu, membuat produk yang relevan dan mengikuti perkembangan zaman agar dapat
nignyesuaikan dengan perilaku konsumen yang sering berubah dan tak terduga.
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