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No Jabatan Jumlah

1 Manajer 1

2 Staff Dapur 2

3 Helper 1

BAB VI 

RENCANA ORGANISASI DAN SUMBER DAYA MANUSIA  

 

A. Kebutuhan Jumlah Tenaga Kerja  

Dalam melnjalankan aktivitas bisnis, telntunya akan dibutuhkan telnaga kelrja 

yang dapat melndukung kelbelrlangsungan kelgiatan olpelrasiolnal untuk melncapai 

tujuan bisnis dari usaha yang dijalankan ini. Elll Grilleln selndiri melrupakan 

pelrusahaan baru delngan ukuran yang kelcil selhingga telnaga kelrja yang dibutuhkan 

celndelrung seldikit. Belrikut adalah jumlah telnaga kelrja Elll Grilleln :  

Tabel 6.1 

Kebutuhan Jumlah Tenaga Kerja 

 

 

 

 Sumbelr : Elll Grilleln, 2024 

Dalam praktiknya, Manajelr sellaku pelmilik usaha akan belkelrja di bagian 

keluangan selkaligus mellakukan selluruh kelgiatan olpelrasiolnal yang ada pada bisnis 

telrselbut, selrta di dalam usaha ini si pelmilik usaha melrupakan kolki dari pelmbuatan 

makarolni panggang ini dan melngawasi belbelrapa prolsels pellaksanaan olpelrasiolnal 

bisnis. Telnaga kelrja melmiliki waktu kelrja di mulai hari selnin hingga minggu dalam 

sistelm shift kelrja delngan waktu 7 jam selhari telrmasuk delngan istirahat. Dalam satu 

hari jam kelrja karyawan belrkelrja dimulai pukul 10.00 – 18.00 WIB.  

Staff dapur mellakukan pelmelriksaan keltelrseldiaan alat dan bahan, lalu melngollah 

belbelrapa bahan baku yang siap untuk diprolsels selrta mellakukan pelngelcelkan sisa 

stolk bahan baku yang tidak telrseldia maupun yang telrseldia. Lalu, Hellpelr akan 
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melmbantu staff dapur jika melngalami kelsulitan dan hellpelr juga mellakukan 

pelngelmasan prolduk, melmpelrsiapkan alat dan bahan selrta melrapihkan alat dan 

bahan pasca pro lduksi.  

B. Proses Rekrutmen dan Seleksi Tenaga Kerja  

Kualitas telnaga kelrja melrupakan salah satu ellelmeln kunci kelbelrhasilan dari 

bisnis Elll Grilleln. Tahapan relkrutmeln melrupakan tahapan yang sangat pelnting 

karelna pelrfolrma bisnis sangat dipelngaruhi ollelh kinelrja telnaga kelrjanya. Untuk 

melndapatkan telnaga kelrja poltelnsial yang belrkualitas delngan kualifikasi yang 

diinginkan, sangat melmelrlukan tahapan relkrutmeln, sellelksi dan pelnelmpatan telnaga 

kelrja.  

1. Melmbuat dan melnyelbarkan infolrmasi lolwolngan pelkelrjaan 

Langkah awal dalam prolsels relkrutmeln adalah melmbuat dan melnyelbarkan 

infolrmasi lolwolngan pelkelrjaan. Bisnis Elll Grilleln akan melnyelbarkan infolrmasi 

lolwolngan pelkelrjaan delngan melmpolsting pada meldia solsial pribadi pelmilik 

usaha dan mellalui platfolrm jolbselelkelr lainnya. Infolrmasi lolwolngan pelkelrjaan 

telrselbut belrisi melngelnai apa saja kualifikasi dari polsisi yang diinginkan selrta 

dolkumeln apa saja yang harus dipelrsiapkan selrta adanya pelrsyaratan untuk 

mellamar po lsisi pelkelrjaan yang ditawarkan.  

2. Mellakukan sellelksi lamaran kelrja yang masuk atau  CV (Curiculum Vitael) 

Pada tahap ini pelmilik akan mellakukan sellelksi selcara selkilas mellalui 

lamaran kelrja yang tellah dikirimkan kelpada pelmilik usaha dan mellakukan 

pelnyolrtiran bagi lamaran kelrja yang selsuai delngan kualifikasi dan selkiranya 

belrpoltelnsi colcolk baik dalam kelmampuan dan latar bellakang yang dimiliki.  

3. Mellakukan pelnilaian akhir (Intelrvielw) 
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Seltellah mellakukan sellelksi telrhadap lamaran kelrja yang masuk, si pelmilik 

usaha akan melmutuskan dan melnjadwalkan waktu untuk mellaukan tahapan 

intelrvielw kelpada pellamar yang lollols sellelksi. Prolsels intelrvielw ini belrtujuan 

untuk  lelbih melngelnal lelbih lanjut selrta melnilai poltelnsi atau kelmampuan yang 

dimiliki para pellamar. Pelnilaian telrhadap para pellamar dapat dilihat juga dari 

belrbagai hal selpelrti kelmampuan belrintelraksi, gelsturel tubuh, solpan santun selrta 

kelrapihan dari caloln pellamar telrselbut.  

4. Pelnelrimaan caloln karyawan  

Pada tahap ini, si pelmilik usaha sudah melmbelri kelputusan yang paling telpat 

untuk melnelmpati polsisi yang seldang dibutuhkan. Pellamar akan dihubungi 

untuk diinfolrmasikan bahwa melrelka lollols untuk tahap intelrvielw dan bisa 

melmulai kelrja di bisnis telrselbut. Karyawan yang ditelrima akan dibelrikan 

kolntrak kelrja dan dibelrikan jadwal untuk pellatihan selrta jam kelrja di bisnis 

telrselbut.  

5. Melmbelrikan pellatihan dan pelngajaran  

Pellatihan dan pelngajaran karyawan belrfungsi untuk melmbelrikan adaptasi 

bagi karyawan selbellum mulai belkelrja dan pelmilik usaha akan melmbelrikan 

pelnjellasan selcara deltail telrkait jolb delsc dan tanggung jawab masing – masing 

karyawan. Pada tahap ini si pelmilik usaha harus bisa melmbelrikan infolrmasi 

yang sangat lelngkap agar tidak telrjadi kelsalahpahaman dalam pelmbuatan 

makarolni panggang.  

C. Uraian Kerja (Job Description)  

Uraian kelrja atau jolb delscriptioln adalah infolrmasi telrtulis yang melnguraikan 

tugas dan tanggung jawab, kolndisi pelkelrjaan, hubungan pelkelrjaan dan aspelk – 
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aspelk pelkelrjaan pada suatu jabatan telrtelntu dalam olrganisasi (Padli, 2020). Uraian 

kelrja Elll Grilleln selbagai belrikut :  

1. Manajelr  

a. Melmbuat rancangan stratelgi bisnis dan melngambil selgala kelputusan yang 

telrjadi pada Elll Grilleln  

b. Mellakukan pelmbuatan prolduk makarolni panggang. 

c. Mellalukan pelngawasan dan belrtanggung jawab pelnuh atas selluruh 

olpelrasiolnal bisnis 

d. Melrelkrut, melnye llelksi, dan melmbelrhelntikan karyawan 

e. Mellakukan prolsels pelmasaran dan prolmolsi selcara digital  

f. Mellakukan elvaluasi telrhadap kinelrja karyawan di pelrusahaan 

g. Melnangani selgala kritik dan saran dari para pellanggan.  

2. Staff Dapur  

a. Melmbantu pelmilik usaha dalam melnyiapkan bahan baku dan pelmbuatan 

makarolni panggang  

b. Melmbantu pelmilik usaha dalam melnjaga kualitas bahan baku 

c. Melnyiapkan pelsanan pellanggan  

d. Melmbuat lapolran telrhadap sto lck bahan baku yang telrseldia di lelmari 

pelnyimpanan.  

3. Hellpelr  

a. Melnjaga kelbelrsihan dapur 

b. Melmbelrsihkan selgala pelralatan dan pelrlelngkapan yang sudah digunakan 

dalam pelmbuatan makarolni panggang  

c. Mellakukan packing prolduk yang tellah dipelsan.  
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d. Melmbantu staff dapur dan pelmilik usaha jika melmbutuhkan bantuan tidak 

telrduga.  

D. Spesifikasi dan Kualifikasi Pekerjaan  

Spelsifikasi pelkelrjaan adalah uraian pelrsyaratan kualitas minimum olrang 

yang bisa ditelrima agar dapat melnjalankan satu jabatan delngan dan kolmpelteln 

atau melnyangkut kualifikasi peltugas yang paling selsuai delngan pelkelrjaan yang 

dimaksud (Padli, 2020). Kualifikasi dan spelsifikasi ini ditelntukan selsuai delngan 

pelkelrjaan – pelkelrjaan yang diseldiakan pelrusahaan untuk melndukung prolsels 

olpelrasi bisnis agar dapat melncapai tujuan pelrusahaan delngan baik. Belrikut 

spelsifikasi dan kualifikasi pelkelrjaan pada Elll Grilleln :  

1. Manajelr  

a. Wanita  

b. Usia minimal 22 tahun  

c. Pelndidikan minimal S1 Administrasi Bisnis  

d. Melmiliki skill leladelrship yang baik 

e. Melmahami selgala standar pelngolpelrasian pada sistelm usaha  

f. Inolvatif, krelatif, jujur, telliti, solpan santun, disiplin dan belrtanggung 

jawab 

2. Staff dapur 

a. Pria / Wanita belrusia 22 – 30 tahun  

b. Pelndidikan minimal SMA/SMK 

c. Melmiliki pelngalaman belkelrja di bidang makanan dan minuman minimal 

1 tahun  

d. Mampu belkelrja baik dalam tim 
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e. Melmiliki kelpribadian yang jujur, disipli  n, telliti, belrsih dan 

belrtanggung jawab 

3. Hellpelr  

a. Pria / Wanita belrusia 21 – 30 tahun  

b. Pelndidikan minimal SMA /K 

c. Melmiliki sifat yang relndah hati dan tidak solmbolng  

d. Mampu belkelrja baik dalam tim  

e. Melmiliki kelpribadian yang jujur, celpat tanggap, telliti, belrsih dan 

tanggung jawab. 

E. Struktur Organisasi Perusahaan  

Struktur olrganisasi adalah suatu manifelstasi pelrwujudan o lrganisasi yang 

melnunjukan hubungan antara fungsi o ltolritas dan tanggung jawab yang saling 

belrintelraksi dari olrang yang dibelri tugas dan tanggung jawab atas seltiap 

aktivitas (Hamali & Budihastuti, 2019). Elll Grilleln selndiri melrupakan 

pelrusahaan kelcil yang baru belrdiri selhingga struktur olrganisasi yang dimiliki 

ollelh Elll Grilleln melrupakan struktur olrganisasi yang sangat seldelrhana.  

Gambar 6.1  

Struktur Organisasi Ell Grillen  

 

Sumbelr : Elll Grilleln, 2024 
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Posisi Jumlah Gaji / Bulan Total Gaji / Bulan Total Gaji / Tahun THR Total

Manajer 1 Rp3.000.000 Rp3.000.000 Rp36.000.000 Rp3.000.000 Rp39.000.000

Staff Dapur 2 Rp1.500.000 Rp3.000.000 Rp36.000.000 Rp3.000.000 Rp39.000.000

Helper 1 Rp800.000 Rp800.000 Rp9.600.000 Rp800.000 Rp10.400.000

Rp6.800.000 Rp81.600.000 Rp6.800.000 Rp88.400.000Total

F. Kompensasi dan Balas Jasa Karyawan  

Kolmpelnsasi adalah suatu jaringan belrbagai sub prolsels yang kolmplelks, yang 

telrmasuk untuk melmbelrikan balas jasa kelpada karyawan bagi pellaksanaan 

pelkelrjaan dan melmoltivasi melrelka agar melncapai tingkat prelstasi kelrja yang 

diinginkan (Irmayani, 2022). Pelmilik pelrusahaan wajib untuk gaji polkolk dan 

Tunjangan Hari Raya Kelagamaan selbagai balas jasa karyawan. Dalam 

melnelntukan gaji polkolk kelpada karyawan, Elll Grilleln selbagai usaha kelcil 

melngacu pada gaji rata – rata karyawan pada polsisi telrtelntu di Jakarta 2023 selrta 

melngikuti keltelntuan belrdasarkan Pelraturan Pelmelrintah Relpublik Indolnelsia Nol. 

36 Tahun 2021 Pasal 36. Yaitu : 

1. Tidak wajib melnelrapkan upah minimum 

2. Diteltapkan belrdasarkan kelselpakatan antara pelngusaha dan pelkelrja  

3. Paling seldikit 50% dari rata – rata kolnsumsi masyarakat tingkat prolvinsi 

4. Paling seldikit 25% di atas garis kelmiskinan tingkat prolvinsi 

Seldangkan untuk keltelntuan Tunjangan Hari Raya (THR) melngacu pada 

Pelraturan Melntelri Keltelnagakelrjaan (Pelrmelnakelr) Nolmolr 6 Tahun 2016 telntang 

THR Kelagamaan bagi Pelkelrja/Buruh di Pelrusahaan, yaitu pelmbelrian THR 

selbelsar 1 bulan gaji polkolk. Belrikut rincian kolmpelnsasi dan balas jasa karyawan 

Elll Grilleln  

Tabel 6.2 

Rincian Kompensasi dan Balas Jasa Karyawan 

 

Sumbelr : Elll Grilleln, 2024 
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2025 2026 2027 2028 2029

Rp88.400.000 Rp92.820.000 Rp97.461.000 Rp102.334.050 Rp107.450.753
Biaya Gaji

Tabel 6.3  

Proyeksi Kompensasi dan Balas Jasa Karyawan Tahun 2025 – 2029 

 

Sumbelr : Elll Grilleln, 2024 

Dalam pelnjellasan prolye lksi kolmpelnsasi dan balas jasa karyawan pada tahun 2025 

sampai delngan 2029, telrtulis bahwa pelngelluaran biaya untuk kolmpelnsasi dan balas 

jasa karyawan melngalami kelnaikan selbelsar 5% seltiap tahun nya. Hal telrselbut 

dilakukan karelna seltiap tahunnya biaya kelhidupan dan biaya selhari – hari melngalami 

kelnaikan, maka dari itu pelmilik dari usaha telrselbut melmbelrikan kolmpelnsasi yang 

selsuai.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


