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BAB VI

RENCANA ORGANISASI DAN SUMBER DAYA MANUSIA
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SAZ Kebutuhan Jumlah Tenaga Kerja
53 - 32
© = £ Menurut Undang — Undang No. 13 tahun 2003 Bab 1 pasal 1 ayat 2 disebutkan
S o o A
® = . : . :
%@V\% teAaga kerja adalah setiap orang dan mampu melakukan pekerjaan guna menghasilkan
S5 a 5
“barang atgu jasa baik untuk memenuhi kebutuhan sendiri maupun untuk
©e2 c S
é‘n‘ﬁsﬁara@t. Zen Cellular merupakan usaha baru dan berukuran masih mikro atau bisa
253 3
‘Aibilang start-up. Kebutuhan untuk tenaga kerja belum banyak, hanya beberapa posisi
228 3
g;éié;h ﬁ*lemg.utuhkan tenaga kerja baru untuk menekan biaya.
& 3
5 2 =
25 = Tabel 6. 1
0 3 z Kebutuhan Tenaga Kerja Zen Cellular
kS : x
23 Z
=3 Q
= -
=3 g No Divisi Jumlah
3.3 1 Manajer 1
'3_\2 =
o3 ]
22 s
§ =3 E 2 Karyawan
5 0 ; Total 3
=2 &  Sumber: Zen Cellular, 2023
g8 3
o 0
“B. Pro% Rekrutmen dan Seleksi Tenaga Kerja
=

I%alam melakukan seleksi tenaga kerja sangat diperlukan untuk mengantisipasi

=y
masuknﬁ tenaga kerja dan tidak sesuai dengan bidang dan dikerjakan, dan mengakibatkan
terjadin)ﬁ. keterlambatan dan kesahan dan dapat mengurangi efektifitas dan efisiensi dalam

x
pekerjaa; dan berakibat kurangnya profit akibat adanya keterlambatan dalam satu bidang.
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Berikut adalah alur penerimaan pegawai dalam usaha Zen Cellular :

a. Membuka dan Menyebarkan Lowongan Pekerjaan

Pé;da tahap awal Zen Cellular membuka lowongan kerja, dan menyebarkan berita

bukaan lowongan kerja, lowongan akan di posting dalam media pencarian kerja dengan

enambahkan hastag, selain itu penggunaan linkedin dan jobstreet digunakan agar pencari

mudah menemukan lowongan kerja di toko Zen Cellular.
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erl rjnaan Berkas Pelamar

19s ne1}bue!68q
@npw

lWeIakukan seleksi sekilas dengan melihat berkas dan diberikan untuk mengetahui latar

-buepun 1

ng;pelamar dan dapat menyeleksi dengan cepat, apakah pelamar tersebut sudah

Ipugg uebuuaday 3njun EAueq

n%f/ue nJn
St

nuhi, kebutuhan dalam Zen Cellular atau tidak.

nterVIew Calon Karyawan

Melakukan interview terhadap pelamar dan lolos seleksi berkas, tujuannya untuk

inuad ‘uenguad ‘ue

eouaw edur) 1ul si

lihat dan menilai pelamar selain itu dengan melakukan interview dapat diketahui tujuan

&

motlva3| pelamar untuk bekerja di Zen Cellular.

u_%LU uep UByw

enerimaan dan Pelatihan Calon Karyawan

S:ételah proses seleksi didapat pekerja dan sudah lulus seleksi dan memenuhi

utuhan Zen Cellular,pemberian pelatihan dan cara melakukan pekerjaan

geqw@ ueyingaA

ting égar pekerja mengetahui tugas utama mereka di Zen Cellular

‘uejgde) u,gunsn/(uad yeiw edygy ue

C. Uraian Kerja (Job Description)
Wraian kerja adalah tugas dan harus dikerjakan secara teratur oleh tenaga kerja
secara teratur saat masih dalam jam kerja, urian ini berisi tanggung jawab, pembagian

kerja,daﬁiugas dan harus selesaikan.
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a. Manajer
a) M@uat rencana strategi bisnis dan pengambil keputusan

Ub) Me?’akukan pengawasan dan bertanggung jawab atas toko

C) Meﬁkukan pencatatan dan pemantauan aliran barang

diinbuag e
w buede)

o LI 3
“b2Karyawan
2=2 &
< T\ = —~
> @)%/Ielg/am calon pembeli
c ?o)ﬁx/leraaga kebersihan dan kerapihan toko
?E ‘gc)c_Merﬁ ngani setiap keluhan dan keinginan pelanggan
S4a =
@ 5 @ Jam operasional Zen Cellular adalah dari jam 08:00 WIB sampai dengan jam
325 =
&EO@ WIB dengan hari buka adalah senin sampai dengan minggu, semua pekerja
Qo «Q 5
_Dﬁ\A/%jib da1§r1g tepat waktu dan melakukan pelaporan jika berhalangan hadir atau ingin
% 5 9
i:f’c@ngamtgl cuti.
o 3 =
23 =3
§D§ Spes@kaa dan kualifikasi jabatan
& 2 =
53 @
S > L
SaManajer
g >S5
5 %a) pr'g/ wanita dengan pengalaman kerja minimal 1 tahun.
2 @
2 Ch) usfa'minimal 23 tahun.
wn Q;]_ [ -
S > - - : .
o 2c¢) pepdidikan minimal diploma atau sarjana.
— 3 mms
0 T (7]
S =) meE.iIiki karakter dan baik dan mau berinovasi

b Karyawan
a) prlghatau wanita usia minimal 18 tahun
(=]
b) pergidikan terakhir minimal SMA atau SMK

c) maﬁpu berinteraksi dengan orang lain dengan baik

d) memiliki karakter dan baik dan mau berinovasi
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Struktur Organisasi Perusahaan

@m menjalankan bisnis atau organisasi dibutuhkan struktur dan jelas dan

—_

c»TQperm&-agar ada tersusun secara terorganisir, selain itu pembagian kerja

Q
o o

@%n ada §émakm jelas dan fungsi tiap bidang divisi terbagi. Struktur tersebut kemudian
= 3
gDﬂ@ﬁéﬁf\baﬁgkan untuk menentukan bagaimana perusahaan beroperasi dan mencapai

au
H

=2 ©
=} o
=T 'uﬁn berikut ini adalah gambar struktur organisasi dalam Zen Cellular.

Gambar 6. 1

Struktur Organisasi Zen Cellular

buepun-buepun 1bunpunig
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Sumber: Zen Cellular, 2023

:Jaquins uexingakuaw uep ueywniuedusw eduey 1ul sijny eAuey yninjas neje uelbeqgs diyn

F. Kong)ensa5| dan Balas Jasa Karyawan

S;l‘selah kerja keras dan dilakukan karyawan, pembayaran atau gaji adalah salah satu hal

(=]

terpentirg dalam tenaga kerja memilih satu lokasi untuk melakukan pekerjaan ditempat itu.
Q

Dijelaskﬁ dalam Peraturan Pemerintah (PP) No0.36 tahun 2021 tentang Pengupahan pasal 1

ayat 1 menjelaskan bahwa upah adalah hak dan diterima hak pekerja atau buruh dan diterima

dan din)ﬁakan dalam bentuk uang sebagai imbalan dari pengusaha atau pemberi kerja kepada

ueny
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pekerja atau buruh dan ditetapkan dan dibayarkan menurut suatu perjanjian kerja, kesepakatan,

—_

atau peraturan perundang undangan, termasuk dan tunjangan bagi pekerja atau buruh dan

M(élguarganya atas suatu pekerjaan atau jasa dan telah dilakukan, (Peraturan Pemerintah

m 3

%Qépublik,lndonesia No 36 Tahun 2021 Tentang Pengupahan, 2021). Gaji dan diberikan Zen

edn
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Tabel 6. 2

ETﬁnjgngan Hari Raya (THR) akan diberikan sebesar 1 bulan gaji.

Pasal 36 dalam biaya tenaga kerja, yaitu sebagai berikut:

idak dlwajlbkan untuk menerapkan upah minimum.

“Paling sedlklt 25% dari garis kemiskinan tingkat provinsi.

ikut rincian gaji dan THR dan akan diberikan Zen Cellular:

naikan gaji dan THR sebesar 5% setiap tahun, sebagai berikut.

|tetapkan berdasarkan kesepakatan antara pengusaha dan pekerja.

allng sedlklt 50% dari rata — rata konsumsi masyarakat tingkat provinsi.

:ngllt%lar atdalah angka dan mengacu dengan peraturan UMP Bandar Lampung, sedangkan

l\/lenerapkan peraturan gaji pokok karyawan yang didasarkan pada ketentuan

teldh ditetapkan oleh Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No.36 Tahun

Rincian Gaji dan THR Karyawan Zen Cellular Pada Tahun 2025

Dari tabel dibawah dapat diambil proyeksi jika Zen Cellular akan mengalami

xe
-
S[Ro =, |Jabatan Jumlah GajiBulan  |GajiiTahun  |THR Total
5 1{Manajer 1 4,500,000 54,000,000 4,500,000 58,500,000
2|Karyawan 2 6,000,000 72,000,000 6,000,000| 78,000,000
Total 136,500,000
Sumber Zen Cellular, 2023
Tabel 6. 3
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Proyeksi Gaji Pokok Zen Cellular Tahun 2025-2029
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= 1. Dmﬁm:@ mengitip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
Mm\w@ mn.b*um:@c:cmmnmm:v\m untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE Um:c:m.m: _Q._:_A dan :E.mcm: suatu .Bmmm_mj. .
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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