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ABSTRAK 
 

Christina Meilinda / 77200117 / Rencana Bisnis Pendirian Usaha Sambal Kemasan “Sambal 

Ny.Tompul” di Kemayoran Jakarta Pusat /  Pembimbing :   Brastoro, S.E.,M.M. 

Sambal Ny.Tompul merupakan usaha dibidang makanan dan minuman yang menawarkan 

produk sambal kemasan sehat dengan cita rasa Nusantara yang dipasarkan secara online. 

Variasi produk yang dimiliki saat ini oleh Sambal Ny.Tompul yaitu, sambal bawang, sambal 

baby cumi dan sambal andaliman. 

Sambal Ny.Tompul berbentuk usaha mikro dan memiliki lokasi operasional secara offline di 

Jl.A1, No.21B, Sumur Batu, Kemayoran, Jakarta Pusat. 

Sambal Ny.Tompul melakukan analisis competitive profile matrix dengan dua perusahaan 

pesaing. Dalam hasil analisis ini, Sambal Ny.Tompul berada di posisi kedua dengan total 

nilai 3,34. 

Sambal Ny.Tompul melakukan pemasaran secara online dengan memanfaatkan media sosial 

dan marketplace.  

Sambal Ny.Tompul merencanakan alur produksi dan operasi dengan baik untuk 

meningkatkan efisiensi usaha dan menjaga hubungan dengan para pemasok yang tentunya 

berpengaruh pada kualitas pelayanan serta kegiatan operasional usaha. 

Dalam menjalankan usahanya, Sambal Ny.Tompul membutuhkan tenaga kerja sebanyak   

empat orang untuk membantu kegiatan operasional khususnya pada posisi manajer, staf      

administrasi dan staf produksi. Sambal Ny,Tompul memilih tenaga kerja yang dibutuhkan 

melalui proses rekrutmen, wawancara dan seleksi. Selain itu terdapat juga pelatihan tenaga 

kerja yang sesuai dengan SOP (Standard Operating Producer). 

Sambal Ny.Tompul diperkirakan membutuhkan kebutuhan dana diawal atau modal sebesar 

Rp 62.346.868. Dana ini dipergunakan untuk membiayai pembukaan usaha dan sebagian 

dari dana tersebut dipergunakan sebagai dana darurat. 

Sambal Ny.Tompul melakukan analisis kelayakan usaha yang memiliki hasil sebagai berikut 

: Payback Period (PP) Sambal Ny.Tompul diperkirakan akan melakukan pengembalian 

investasi dalam jangka waktu 2 tahun 6 bulan. Net Present Value (NPV) yang dimiliki 

berjumlah Rp 190.158.170, Profitability Index (PI) berjumlah 4,05 dan Break Even Point 

(BEP) yang memiliki nilai penjualan diatas BEP (Penjualan >BEP). Melalui hasil analisis 

kelayakan usaha ini, menunjukkan bahwa usaha Sambal Ny.Tompul layak dijalankan dan 

direkomendasikan. 

Kata Kunci : Rencana Bisnis, Sambal  Ny.Tompul, Sambal Kemasan, Makanan Pendamping. 
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ABSTRACT 

 

Christina Meilinda / 77200117 / Business Plan for Establishing a Packed Sambal Business 

“Sambal Ny.Tompul” in Kemayoran, Central Jakarta / Supervisor : Brastoro, S.E., M.M. 

Sambal Ny.Tompul is a business in the food and beverage sector that offers healthy            

packaged chilli products with Indonesian flavors which are marketed online. The product 

variations that Sambal Ny.Tompul currently has are garlic chili sauce, baby squid chilli 

sauce and andaliman chili sauce. 

Sambal Ny.Tompul is a micro business and has an offline operational location on Jl.A1, 

No.21B, Sumur Batu, Kemayoran, Central Jakarta. 

Sambal Ny.Tompul conducted a competitive profile matrix analysis with two competing 

companies. In the results of this analysis, Sambal Ny.Tompul is in second place with a total 

score of 3,34. 

Sambal Ny.Tompul does online marketing by utilizing social media and marketplaces. 

Sambal Ny.Tompul plans production and operational flows well to increase business             

efficiency and maintain relationships with suppliers which of course have an impact on       

service quality and operational activities. 

In running this business, Sambal Ny.Tompul requires a workforce of four people to help with 

operational activities, especially in the position of manager, administrative staff and 

production staff. Sambal Ny.Tompul selects the required workforce through a recruitment, 

interview and selection process. Apart from that, there is also workforce training in 

accordance with SOP (Standard Operating Producer). 

Sambal Ny.Tompul is estimated to require initial funding or capital of Rp 62.346.868. These 

funds are used to finance the opening of a business and part of these fund are used as 

emergency funds. 

Sambal Ny.Tompul conducted a business feasibility analysis which had the following results 

: Payback Period (PP) Sambal Ny.Tompul is estimated to make a return on investment within 

a period of 2 years and 6 months. The Net Present Value (NPV) owned is Rp 190.158.170, 

the profitability Index (PI) is 4,05 and the Break Even Point (BEP) has a sales value above 

BEP (sales > BEP). Through the results of this business feasibility analysis, it shows that 

Sambal Ny.Tompul business is worth running and recommended. 

Keywords : Business Plan, Sambal Ny.Tompul, Packaged Sambal, Accompanying Food. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Ide Bisnis  

 

Industri FnB merupakan singkatan dari food and beverage yang berarti makanan dan 

minuman. Sesuai dengan artinya, usaha ini bergerak dalam produksi, distribusi dan 

penjualan produk makanan dan minuman yang merupakan salah satu kebutuhan pokok 

manusia. Hal ini menjadikan distribusi FnB selalu dibutuhkan dan melalui inovasi yang ada 

membuat distribusi ini tetap bertahan serta terus berkembang. Saat ini banyak diantara 

pelaku usaha yang memilih untuk menjalankan usaha di bidang FnB. Hal ini disebabkan 

oleh meningkatnya pertumbuhan masyarakat yang membuat kebutuhan atas makanan dan 

minuman juga ikut bertambah. Sayangnya, hal ini menjadikan persaingan di dalam industri 

FnB semakin kuat. 

 Sambal merupakan salah satu makanan pendamping yang terbuat dari bahan dasar 

cabai yang diolah melalui proses penghalusan atau penghancuran yang nantinya akan di 

campurkan dengan bahan tambahan lainnya. Sambal memiliki cita rasa pedas yang sangat 

digemari oleh masyarakat Indonesia dari anak remaja hingga orang dewasa, sehingga tidak 

dapat dipungkiri jika sambal menjadi salah satu makanan ciri khas Indonesia yang di setiap 

daerahnya memiliki variasi sambalnya masing-masing, seperti halnya sambal andaliman dari 

Sumatera Utara, sambal hijau dari Sumatera Barat, sambal matah dari Bali dan lain 

sebagainya.  

 Saat ini usaha sambal sudah sangat berkembang, hal ini diawali dengan munculnya 

berbagai varian sambal baru seperti sambal lauk yang dibuat dengan mencampurkan bahan-

bahan hewani mulai dari ayam, ikan, cumi, udang dan lain sebagainya. Seiring berjalannya 
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waktu dan munculnya berbagai kemajuan teknologi membuat kehidupan masyarakat juga 

ikut berubah kearah yang lebih praktis dan efisien sehingga munculnya berbagai inovasi 

yang memudahkan kehidupan masyarakat seperti sambal instant atau sambal kemasan yang 

dibuat dengan tujuan untuk membantu masyarakat Indonesia dalam mengonsumsi sambal 

tanpa perlu mengolahnya terlebih dahulu.  

 Konsep dari Sambal Ny.Tompul adalah menawarkan produk sambal kemasan sehat 

yang dibuat dengan bahan-bahan berkualitas baik dan segar, tanpa adanya penggunaan bahan 

berbahaya serta memiliki berbagai jenis dan varian rasa Nusantara. Konsep usaha ini 

diciptakan untuk membantu para masyarakat dalam mengonsumsi sambal yang tidak hanya 

secara efisien dan praktis namun juga sehat. Selain itu, sambal ini juga dapat dibawa kemana-

mana selama disimpan dengan cara yang baik dan benar. 

 

B. Gambaran Usaha 

1. Bidang Usaha 

Sambal Ny.Tompul merupakan usaha yang bergerak dalam bidang makanan dan 

minuman (FnB) yang dimana usaha ini menawarkan produk sambal kemasan sehat tanpa 

penggunaan pengawet, pewarna dan pemanis buatan sehingga aman dikonsumsi oleh 

para pelanggan. Selain itu Sambal Ny.Tompul memiliki berbagai varian sambal 

Nusantara yang terbuat dari bahan baku berkualitas. Sambal Ny.Tompul menawarkan 

produknya secara online dengan memanfaatkan marketplace dan media sosial yang 

tersedia. 
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2. Visi 

Visi Menurut David, David dan David (2023 : 73) a vision statement should answers 

the question “What do we want to become?” a clear vision provides the foundation for      

Developing a comprehensive mission statement.”  

 

Visi harus mampu menjawab pertanyaan terkait “Kita ingin menjadi apa?” Visi yang 

jelas dapat menjadi landasan untuk mengembangkan misi yang komprehensif. Dengan 

kata lain, visi merupakan gambaran keinginan ataupun tujuan dimasa mendatang yang 

ingin dicapai oleh perusahaan lewat penerapan strategi yang memperhitungkan peluang 

dan tantangan yang ada. Visi yang dimiliki oleh Sambal Ny.Tompul adalah “Menjadi 

usaha sambal kemasan terkemuka dan terdepan di Jabodetabek.” 

 

3. Misi 

Menurut David, David dan David (2023 : 75), “The Mission statements, is a 

declaration of an organization’s “reason for being.”It answers the pivotal question 

“What is our business?” A clear mission statement is essential for effectively 

establishing objectives and formulating strategies.”  

 

Misi merupakan pernyataan terkait alasan keberadaan sebuah organisasi yang 

menjadi jawaban atas pertanyaan “Apa bisnis kita?” Misi yang jelas dapat memberikan 

efektifitas dalam penetapan tujuan dan penyusunan strategi.  Secara singkat, misi 

merupakan langkah-langkah yang harus dilakukan oleh perusahaan dengan tujuan untuk 

mencapai visi yang ada. Berikut misi dari Sambal Ny.Tompul : 

a. Menggunakan bahan baku berkualitas. 

b. Mengutamakan kebersihan produk dan kemasan. 

c. Meningkatkan profesionalisme, produktifitas dan efisiensi untuk mencapai 

kepuasan pelanggan. 

d. Memberikan pelayanan yang maksimal kepada para pelanggan. 

e. Melakukan inovasi menu yang lebih baik. 
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f. Membangun hubungan jangka panjang dengan konsumen sebagai salah satu 

keunggulan bersaing. 

 

4. Tujuan 

Tujuan mencakup seluruh hasil yang diinginkan atau dicapai atas upaya yang telah 

dilakukan. Konsistensi terhadap tujuan memiliki peranan kursial dalam mendukung visi 

dan misi yang sudah ditetapkan oleh perusahaan. Hal ini diharapkan dapat memastikan 

kelancaran operasional perusahaan dan mencegah kemungkinan terjadinya kesalahan 

yang berdampak pada masa depan perusahaan. Dengan menetapkan tujuan perusahaan, 

perjalanan bisnis dapat lebih terarah dan mencegah tindakan negatif yang mempengaruhi 

masa depan perusahaan. 

1.Tujuan Jangka Pendek 

a) Memberikan kepuasan kepada pelanggan dengan mengutamakan kualitas 

sambal dan pelayanan terbaik. 

b) Mendapatkan kepercayaan dan loyalitas dari pelanggan. 

c) Mengembangkan brand awareness Sambal Ny.Tompul. 

d) Mendapat keuntungan lewat penjualan Sambal Ny.Tompul. 

e) Mencapai target penjualan yang telah ditentukan. 

 

2. Tujuan Jangka Panjang 

a) Memperluas pasar dengan membuka beberapa cabang di Jabodetabek. 

b) Menjadi salah satu market leader di Jakarta. 

c) Membuat website official penjualan Sambal Ny.Tompul. 

d) Meningkatkan kualitas produk serta pelayanan Sambal Ny.Tompul. 
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e) Membuat inovasi menu baru. 

 

5. Logo Bisnis 

Logo merupakan salah satu jenis identitas usaha atau organisasi yang dibuat secara 

visiul dengan tujuan sebagai salah satu bentuk promosi. Dengan adanya logo dapat 

membantu konsumen untuk lebih mudah mengenali suatu perusahaan ataupun produk. 

Selain itu, hal ini juga dapat membantu meningkatkan brand awareness terhadap 

perusahaan. 

Gambar 1.1 

Logo Usaha Sambal Ny.Tompul 

 

Sumber : Sambal Ny.Tompul 

 

 Berdasarkan Gambar 1.1, logo dari Sambal Ny.Tompul terdiri dari warna kuning, 

merah, orange dan hitam. Warna kuning memiliki makna keceriaan yang dimana Sambal 

Ny.Tompul ingin memberikan keceriaan melalui produk dan pelayanan yang memuaskan. 

Warna merah memiliki makna gairah panas yang dimana produk Sambal Ny.Tompul ingin 

memberikan cita rasa pedas yang menggairahkan. Selain itu, warna orange dan hitam 

merupakan warna kesukaan pemilik usaha. Terdapat juga gambar cabai, api dan wadah 
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toples yang menggambarkan jika Sambal Ny.Tompul merupakan produk sambal kemasan 

yang terbuat dari cabai pedas pilihan sehingga memberikan pelanggan sensasi 

menggairahkan saat mengonsumsi produk Sambal Ny.Tompul. 

 

C. Besarnya Peluang Bisnis 

 Industri FnB merupakan usaha yang bergerak dalam produksi, distribusi dan 

penjualan produk makanan dan minuman. Seperti yang diketahui bahwa makanan dan 

minuman merupakan salah satu kebutuhan primer manusia yang rutin untuk dikonsumsi 

sehari-hari dan tidak akan pernah lepas dari kehidupan manusia. Hal ini menyebabkan 

banyak diantara para pelaku usaha memutuskan untuk terjun ke dalam Industri FnB hingga 

menyebabkan industri ini terus bertumbuh dan berkembang. Berikut adalah grafik 

pertumbuhan industri FnB: 

Gambar 1.2 

Grafik PDB Industri Makanan dan Minuman (2012 – 2022) 

 

 

Sumber : DataIndonesia.Id 
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 Berdasarkan data pada Gambar 1.2, ditunjukan bahwa sejak tahun 2012 hingga 

tahun 2022 industri FnB terus mengalami pertumbuhan yang pesat. Sayangnya pada tahun 

2020, pertumbuhan industri FnB mengalami kelambatan pada arus pertumbuhannya. Hal ini 

disebabkan oleh munculnya pandemi Covid-19 yang membuat hampir seluruh sektor 

perekonomian berjalan lebih lambat. Pada tahun 2022, industri FnB mengalami peningkatan 

sebesar 4,90% dengan total jumlah Rp 813,06 Triliun dibandingkan tahun sebelumnnya 

(2021) yang berjumlah sebesar Rp 755,1 Triliun.  

Pertumbuhan industri FnB ini di prediksi akan terus meningkat akibat perubahan 

kondisi Pandemi Covid-19 yang sudah sangat membaik sehingga membuat hampir seluruh 

sektor perekonomian termasuk industri FnB juga mulai ikut membaik. Selain itu, dengan 

adanya kemajuan teknologi seperti market place dan E-commerce memberikan peluang yang 

lebih besar dalam peningkatan pangsa pasar dan penjualan. Dengan kehadiran E-commerce 

sendiri memberikan berbagai kemudahan dalam transaksi jual beli secara online yang 

menyebabkan perubahan pada pola berbelanja para konsumen yang kini lebih mengandalkan 

berbelanja secara online. Tentunya hal ini membuat banyak diantara para pemilik usaha FnB 

yang mulai ikut melebarkan sayap usahanya lewat penggunaan E-commerce pada usahanya. 

Gambar 1.3 

Proporsi Usaha E-Commerce Indonesia Menurut Barang dan Jasa yang Dijual (2022) 

 

 

  Sumber : databoks.katadata.co.id 
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Berdasarkan Gambar 1.3, diketahui bahwa dari keseluruhan usaha yang terdaftar pada 

E-commerce terdapat produk atau jasa dari kelompok usaha makanan dan minuman 

menempati posisi pertama dengan jumlah 43,02%. Hal ini membuktikan bahwa E-commerce 

menjadi salah satu alternatif penjualan untuk Industri FnB. 

 Seperti yang sudah dijelaskan sebelumnya, sambal merupakan salah satu makanan 

pendamping yang sangat digemari oleh masyarakat Indonesia. Sambal sendiri terus 

mengalami perkembangan akibat beberapa faktor mulai dari faktor tren yang ada seperti tren 

makanan pedas, perlombaan makanan dengan tingkat kepedasan yang luar biasa, mukkbang 

makanan pedas dan lain sebagainya. Selain itu terdapat juga faktor influence dari berbagai 

influencer terkenal yang sering kali mengonsumsi dan melakukan review makanan pedas 

ataupun sambal. Hal ini tentunya memberikan peluang bagi para pengusaha FnB untuk 

melakukan inovasi terhadap sambal mulai dari membuat varian baru, penjualan secara online 

hingga munculnya inovasi untuk sambal kemasan yang dinilai lebih praktis dan efisien.  

Gambar 1. 4 

Grafik Pecinta Pedas di Indonesia (2018-2023) 

 

 

Sumber : Google Trends 

 Berdasarkan grafik pada Gambar 1.4, diketahui apabila jumlah masyarakat yang 

menyukai makanan pedas telah mengalami pertumbuhan. Hal ini disebabkan oleh berbagai 

faktor termasuk tren makanan pedas yang sedang marak di lingkungan masyarakat. Melalui 

pertumbuhan ini tentunya berdampak pada peningkatan penjualan makanan pedas, seperti 
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halnya penjualan produk makanan dan minuman pada platform Tokopedia yang menjadi 

salah satu kategori penjualan terlaris sepanjang tahun 2022. Penjualan tersebut juga 

termasuk pada penjualan tren makanan pedas mulai dari kategori cemilan pedas hingga 

aneka sambal. Tentunya ini menjadi pertanda adanya peningkatan yang cukup signifikan 

terkait penjualan sambal, sehingga memberikan peluang usaha bagi penulis untuk membuat 

sambal kemasan sehat dengan nama “Sambal Ny.Tompul” yang dibuat tanpa menggunakan 

pengawet, pewarna, pemanis buatan dan bahan-bahan berbahaya lainnya, sehingga aman di 

konsumsi oleh seluruh masyarakat. Selain itu Sambal Ny.Tompul juga akan menjual 

produknya secara online dengan tujuan untuk memudahkan pelanggan dalam melakukan 

pembelian. 

 

D. Kebutuhan Dana 

 Kebutuhan dana merupakan jumlah uang yang dikeluarkan guna memenuhi proses 

operasional perusahaan, sehingga diharapkan mampu mencapai tujuan yang telah di 

tetapkan. Dalam menjalankan usaha Sambal Ny.Tompul dibutuhkan dana diawal dengan 

perkiraan sebesar Rp 62.346.868 yang berasal dari hibah orang tua pemilik Sambal 

Ny.Tompul. Berikut merupakan kebutuhan dana usaha Sambal Ny.Tompul: 

Tabel 1.1 

Rincian Kebutuhan Dana Sambal Ny.Tompul 

 

 
                                            Sumber : Sambal Ny.Tompul 

Keterangan Biaya

Biaya Bahan Baku 16.398.296Rp     

Biaya Sewa Bangunan 15.000.000Rp     

Biaya Peralatan 23.452.300Rp     

Biaya Perlengkapan 248.120Rp          

Biaya Pemasaran 1.748.152Rp       

Biaya Hak Paten 500.000Rp          

Kas Awal 5.000.000Rp       

TOTAL 62.346.868Rp     


