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Lampiran 1: PANDUAN WAWANCARA
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I@duan Wawancara Terintegrasi: Memahami dan Meningkatkan Keunggulan
K?_mpetitif PT Temas Line
PErkenalan:

;- Menyambut dan mengucapkan terima kasih atas partisipasinya.
%. Memperjelas tujuan wawancara: untuk mengeksplorasi keunggulan kompetitif
E PT Temas Line dan mengumpulkan wawasan untuk rekomendasi strategis.
E\- Menekankan pentingnya perspektif peserta dalam membentuk kesuksesan masa
Z depan perusahaan.

Tﬁjuan 1: Mengidentifikasi Faktor Utama Internal dan Eksternal:

. Faktor Internal:

kg

« Faktor internal apa, menurut Anda, yang secara signifikan berkontribusi
terhadap keunggulan kompetitif PT Temas Line?

» Bagaimana perusahaan memanfaatkan sumber daya dan kemampuan
internalnya untuk mempertahankan keunggulan kompetitif?

2sFaktor Eksternal:

* Menurut peran Anda, faktor eksternal manakah yang berperan penting dalam
membentuk keunggulan kompetitif Perusahaan XYZ di lingkungan bisnis

Jakarta?

(319 ueny Xims}exewoju] uep s|

+ Dapatkah Anda memberikan contoh bagaimana perusahaan beradaptasi
__ terhadap kondisi eksternal untuk meningkatkan posisi kompetitifnya?

‘éjuan 2: Menilai Dampak terhadap Posisi Pasar, Kinerja Keuangan, dan
@berlanjutan:

g ..

@& Posisi Pasar:

'5- Bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line mempengaruhi posisi

pasarnya di lingkungan bisnis Jakarta?

eps

=+ Bisakah Anda menceritakan contoh spesifik di mana keunggulan kompetitif

berdampak pada posisi pasar perusahaan?

Juj

ZgKinerja Keuangan:

3
0. Apa hubungan antara keunggulan kompetitif PT Temas Line dan kinerja
:7’5 keuangannya?

Sejauh mana keunggulan kompetitif berkontribusi terhadap pertumbuhan dan

stabilitas keuangan yang berkelanjutan?

31D uepy Mim
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5. Keberlanjutan Secara Keseluruhan:

Menurut Anda, bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line berkontribusi

@

terhadap keberlanjutannya secara keseluruhan?

Apakah ada aspek keberlanjutan, selain faktor finansial, yang dipengaruhi oleh

posisi kompetitif perusahaan?

w eadid yeH

Tgjuan 3: Memberikan Rekomendasi Strategis:

s

6 Meningkatkan Keunggulan Kompetitif:
:7; Rekomendasi strategis apa yang dapat diusulkan untuk meningkatkan
> keunggulan kompetitif PT Temas Line di lingkungan bisnis pelayaran?
é'- Apakah ada bidang atau fungsi tertentu yang perbaikannya dapat menghasilkan
= posisi kompetitif yang lebih kuat?

7.:_7Mempertahankan Daya Saing Jangka Panjang:
%- Bagaimana PT Temas Line dapat mempertahankan keunggulan kompetitifnya
:Z: dalam jangka panjang berdasarkan lanskap bisnis saat ini?
§- Apakah ada tren industri atau tantangan baru yang perlu dipersiapkan oleh
E perusahaan di masa depan?

8§Jnovasi dan Adopsi Teknologi:
5- Bagaimana PT Temas Line dapat berinovasi dalam produk, layanan, atau
é operasinya agar tetap menjadi yang terdepan dalam tren industri?

Apakah ada rekomendasi penerapan teknologi baru untuk meningkatkan
efisiensi operasional dan kepuasan pelanggan?
g3Kolaborasi dan Kemitraan:

J}S

= Apakah ada industri, bisnis, atau organisasi tertentu yang dapat diajak bekerja

n}

sama dengan PT Temas Line untuk saling menguntungkan?

e+ Bagaimana kolaborasi dengan entitas eksternal dapat meningkatkan posisi dan

kemampuan kompetitif PT Temas Line?

% Praktik Pengembangan Bakat dan Keberlanjutan:

Bagaimana PT Temas Line dapat berinvestasi dalam pengembangan bakat dan
program pelatihan untuk memperkuat kemampuan internalnya demi daya saing
yang berkelanjutan?

Apakah ada praktik tanggung jawab lingkungan dan sosial yang dapat

ditingkatkan untuk mendapatkan keunggulan kompetitif?

C11o) ue;)gmmx e)jjew.ojuj u
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TANGGAPAN PANDUAN WAWANCARA

.
.

Ajak informan (partisipan) untuk berbagi pemikiran atau rekomendasi

tambahan yang tidak tercakup dalam wawancara.

-+  Mengucapkan terima kasih atas wawasan dan kontribusi mereka yang berharga
dalam membentuk arah strategis PT Temas Line.

TujuaEl: Mengidentifikasi Faktor Utama Internal dan Eksternal

Manuﬁrip Tanggapan Panduan Wawancara dari CEO

au =
4 £
S
° @ ak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _Bmﬁmn—._n Wmu-._mu Qm_._ _SﬂO—._.mwﬂm ﬂh —Qm: mmm
o
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang AMn m
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber: - [
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF ém_zmmm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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1. Faktor internal apa saja yang memberikan kontribusi signifikan terhadap keunggulan
kompetitif PT Temas Line?
Tanggapan CEO: "Secara internal, proses perencanaan strategis kami merupakan faktor
kunei. Kami melakukan tinjauan strategis secara rutin, memastikan kami tetap tangkas
dan:cepat beradaptasi terhadap perubahan dinamika pasar. Pendekatan ini menempatkan
kami'sebagai pemain industri yang proaktif dan berpikiran maju."
-Bagaimana perusahaan memanfaatkan sumber daya dan kemampuan internalnya
suntuk mempertahankan keunggulan kompetitif?
Tanggapan CEQ: "Kami memanfaatkan keahlian internal kami untuk mengidentifikasi
;'fian memanfaatkan peluang yang muncul. Komitmen kami terhadap pelatihan karyawan
yang berkelanjutan memastikan bahwa tim kami dilengkapi dengan keterampilan yang
diperlukan untuk menerapkan inisiatif strategis kami secara efektif."

>3
«Q

Faktor Eksternal:

8. Merhrut peran Anda, faktor eksternal manakah yang berperan penting dalam
anembentuk keunggulan kompetitif PT Temas Line di lingkungan bisnis pelayaran?
Hanggapan CEOQ: "Faktor eksternal seperti perubahan geopolitik sangatlah penting.
dDengan mengantisipasi perubahan ini, kami memposisikan diri untuk menyesuaikan
“Strateégi operasional kami secara efektif, memastikan ketahanan dan daya saing yang
berkelanjutan."

e uelbegas dipnbuana bueae)iq ||

Dapatkah Anda memberikan contoh bagaimana perusahaan beradaptasi dengan
kondisi eksternal untuk meningkatkan posisi kompetitifnya?

Tanggapan CEO: "Tentu saja. Ketika terjadi perubahan geopolitik, kami secara proaktif
menyesuaikan strategi kami. Misalnya, dengan menyadari adanya perubahan dalam
kebijakan perdagangan, kami dapat mengoptimalkan rantai pasokan dan mempertahankan
efekdivitas biaya."

juan 2: Menilai Dampak terhadap Posisi Pasar, Kinerja Keuangan, dan
eberlanjutan:

Bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line mempengaruhi positioning
pasarnya di lingkungan bisnis Jakarta?

Tanggapan CEQ: "Perencanaan strategis kami memberikan kontribusi signifikan
terhadap posisi pasar kami. Dengan tetap berada di depan tren pasar, kami memposisikan
dirigsebagai pemimpin industri, menawarkan solusi inovatif yang memenuhi kebutuhan
pelanggan kami yang terus berkembang."

o :JaquIns uemnqa/ﬁupmw%]uemumueauaw eduds 1Ul SNy eAJey ynan

Apa,hubungan keunggulan kompetitif PT Temas Line dengan kinerja keuangannya?
Tanggapan CEQ: "Secara finansial, pendekatan proaktif kami terhadap faktor eksternal
berKontribusi terhadap ketahanan. Mengantisipasi gangguan dan mengadaptasi strategi
memungkinkan kami mempertahankan kinerja keuangan yang stabil, bahkan dalam
lingkungan bisnis yang dinamis."

7. Menurut Anda, bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line berkontribusi
terhadap keberlanjutannya secara keseluruhan?
Tanggapan CEOQ: "Keberlanjutan, dalam arti yang lebih luas, adalah memastikan
kestiksesan bisnis kami dalam jangka panjang. Dengan posisi yang strategis dan tangguh,
kami, berkontribusi terhadap keberlanjutan dan pertumbuhan kami secara keseluruhan."
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Tujuan 3: Memberikan Rekomendasi Strategis:

8. Rekomendasi strategis apa yang dapat diusulkan untuk meningkatkan keunggulan
kontpetitif PT Temas Line di lingkungan bisnis pelayaran?
Tanggapan CEQO: "Untuk meningkatkan keunggulan kompetitif kami, kami harus
berinvestasi lebih lanjut dalam analisis data untuk menginformasikan keputusan strategis
kami: Selain itu, memperkuat kemitraan kami dengan para pemain industri utama dapat
membuka jalan baru untuk kolaborasi dan inovasi."

0T -

“Bagaimana PT Temas Line dapat mempertahankan keunggulan kompetitifnya dalam

Sangka panjang berdasarkan lanskap bisnis saat ini?

“Tanggapan CEQ: "Keberlanjutan membutuhkan adaptasi yang terus-menerus. Kami

erl@ terus fokus pada perencanaan strategis, berinvestasi pada teknologi baru, dan

~ gmemastikan tim kami tetap gesit dan siap merespons dinamika pasar yang terus berubah."

5
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Eo.élpakah terdapat tren industri atau tantangan baru yang perlu dipersiapkan oleh
perisahaan di masa depan?

Zlanggapan CEQ: "Tentu saja. Kita harus memantau dengan cermat kemajuan teknologi
§1an; terus berinvestasi dalam inovasi. Selain itu, tetap mengetahui perkembangan
géeop;olitik akan sangat penting untuk mempertahankan keunggulan kompetitif kita."

(@]

N1 eAJey ynanyas

Benutup: "Saya menghargai kesempatan untuk mendiskusikan pendekatan strategis kami.
Bka ada pertanyaan atau bidang tambahan yang ingin Anda jelajahi, saya siap membantu.
Terima Kasih telah menerima saya."

Jagwins ueyingaiuaw uep ueywniuedsuaw edu

Manuskrip Tanggapan Panduan Wawancara dari Manajer Pemasaran:

Pendahiuluan: "Terima kasih telah menerima saya. Saya bersemangat untuk berkontribusi
dalam diskusi tentang keunggulan kompetitif dan rekomendasi strategis PT Temas Line."

Tujuanzl: Mengidentifikasi Faktor Utama Internal dan Eksternal:

Faktorinternal:

1. Faktor internal apa saja yang memberikan kontribusi signifikan terhadap keunggulan
kompetitif PT Temas Line?
Taiiggapan Manajer Pemasaran: '"Dari perspektif pemasaran, strategi merek kami
sarigat penting. Komunikasi yang konsisten mengenai proposisi nilai unik kami dan



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep iUl siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesinuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

penekanan pada pengalaman pelanggan berkontribusi signifikan terhadap keunggulan
kompetitif kami."

2. Bagaimana perusahaan memanfaatkan sumber daya dan kemampuan internalnya
S untuk mempertahankan keunggulan kompetitif?

= Tanggapan Manajer Pemasaran: "Kami memanfaatkan tim kreatif internal dan analisis
& datav untuk menyesuaikan strategi pemasaran kami. Hal ini memungkinkan kami
3 -mer@spons tren pasar dengan cepat dan mengomunikasikan pesan merek kami secara
> 9 en

o cfektif.

S O

< °

Faktor Eksternal:

eouaw edue) Ul sijnFeAiey yninjas nele ueibey

Menurut peran Anda, faktor eksternal manakah yang berperan penting dalam
anembentuk keunggulan kompetitif PT Temas Line di lingkungan bisnis pelayaran?
clanggapan Manajer Pemasaran: "Faktor eksternal seperti perubahan perilaku
&konsumen dan tren yang muncul sangatlah penting. Dengan tetap menyesuaikan diri
dengan faktor-faktor ini, kami dapat menyelaraskan upaya pemasaran kami dengan
ckebgtuhan pelanggan yang terus berkembang, sehingga memperoleh keunggulan
%om’petitif."

‘CjDapatkah Anda memberikan contoh bagaimana perusahaan beradaptasi dengan
kondisi eksternal untuk meningkatkan posisi kompetitifnya?

Tanggapan Manajer Pemasaran: "Tentu saja. Ketika kami melihat meningkatnya
preferensi terhadap praktik berkelanjutan di kalangan konsumen, kami menyesuaikan
kampanye pemasaran kami untuk menyoroti inisiatif ramah lingkungan, sehingga
meningkatkan posisi kompetitif kami."

Tujuans 2: Menilai Dampak terhadap Posisi Pasar, Kinerja Keuangan, dan
Reberlanjutan:

5.

:Jaquins @d1ngakuaw uep

~

Bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line mempengaruhi positioning
pasarnya di lingkungan bisnis Jakarta pelayaran?

Tanggapan Manajer Pemasaran: "Keunggulan kompetitif kami dalam memahami dan
mezespons tren pasar memungkinkan kami memposisikan diri sebagai inovator. Hal ini,
pada gilirannya, memperkuat persepsi merek dan kedudukan pasar kami."
Apa:hubungan keunggulan kompetitif PT Temas Line dengan kinerja keuangannya?
Tanggapan Manajer Pemasaran: "Upaya pemasaran kami berkontribusi langsung
terbadap perolehan pendapatan. Dengan mengomunikasikan nilai jual unik kami secara
efektif, kami menarik dan mempertahankan pelanggan, sehingga memberikan dampak
posifif terhadap kinerja keuangan kami."

Meénurut Anda, bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line berkontribusi
terhadap keberlanjutannya secara keseluruhan?

Tanggapan Manajer Pemasaran: "Keberlanjutan, bagi kami, tidak hanya mencakup
maSalah lingkungan hidup. Keberlanjutan juga melibatkan pemeliharaan kehadiran pasar
yang kuat. Strategi pemasaran kami berkontribusi pada keberlanjutan merek dalam jangka
pamjang dengan menumbuhkan loyalitas pelanggan."

Tujuam3: Memberikan Rekomendasi Strategis:

8.

Rekomendasi strategis apa yang dapat diusulkan untuk meningkatkan keunggulan
kompetitif PT Temas Line di lingkungan bisnis pelayaran?
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Tanggapan Manajer Pemasaran: "Berinvestasi dalam kampanye pemasaran digital yang
ditargetkan dan lebih mempersonalisasi jangkauan kami dapat meningkatkan keunggulan
konpetitif kami. Selain itu, menjajaki kolaborasi influencer dapat memperluas jangkauan
kamt di lanskap digital."

1na-l

Bagaimana PT Temas Line dapat mempertahankan keunggulan kompetitifnya dalam
jangka panjang berdasarkan lanskap bisnis saat ini?

Tanggapan Manajer Pemasaran: "Riset pasar yang berkelanjutan dan ketangkasan
“dalam mengadaptasi strategi pemasaran kami akan menjadi kuncinya. Tetap terdepan
- ‘dalam tren dan memanfaatkan platform yang sedang berkembang akan memastikan
ﬂ;keunggulan kompetitif kami yang berkelanjutan."

dinbusw buem

0.§4pdkah terdapat tren industri atau tantangan baru yang perlu dipersiapkan oleh
pergsahaan di masa depan?

Janggapan Manajer Pemasaran: "Tentu saja. Munculnya teknologi imersif seperti
fugmiented reality menghadirkan peluang menarik untuk terlibat. Mempersiapkan diri
@nenghadapi tren ini dapat menjadikan kita terdepan dalam inovasi dalam strategi
%em’asaran kita."

?eﬁutup: "Terima kasih atas kesempatan untuk berbagi wawasan dari perspektif pemasaran.
}ika adazpertanyaan atau bidang tambahan yang ingin Anda selidiki, saya siap membantu."

AJey yninjas neje ueibeqas

n

quins ueingaAuaw uep uexywniuesusw edue) U

Manuskrip Tanggapan Panduan Wawancara dari Manajer SDM:

Pendaﬁuluan: "Terima kasih telah menerima saya. Saya senang berkontribusi dalam diskusi
tentang” keunggulan kompetitif dan rekomendasi strategis PT Temas Line dari perspektif
SDM."

Tujuanzl: Mengidentifikasi Faktor Utama Internal dan Eksternal:

Faktorinternal:

1. Faktor internal apa saja yang memberikan kontribusi signifikan terhadap keunggulan
kompetitif PT Temas Line?
Taiiggapan Manajer SDM: "Dari sudut pandang SDM, praktik manajemen talenta kami
mefupakan faktor internal utama. Fokus kami dalam merekrut talenta terbaik,
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menumbuhkan budaya kerja yang positif, dan mendorong pengembangan profesional
memberikan kontribusi signifikan terhadap keunggulan kompetitif kami."

Bagaimana perusahaan memanfaatkan sumber daya dan kemampuan internalnya
untuk mempertahankan keunggulan kompetitif?

Tanggapan Manajer SDM: "Kami memanfaatkan keterampilan karyawan kami melalui
program pelatihan berkelanjutan, memastikan mereka selalu mengikuti perkembangan
praktik terbaik industri. Hal ini tidak hanya meningkatkan kemampuan internal kami
tetapi juga menempatkan kami sebagai pemimpin dalam pengembangan tenaga kerja."

e

or Eksternal:

erurut peran Anda, faktor eksternal manakah yang berperan penting dalam
embentuk keunggulan kompetitif PT Temas Line di lingkungan bisnis pelayaran?
anggapan Manajer SDM: "Faktor-faktor eksternal seperti ketersediaan talenta terampil
1 pasar kerja dan tolok ukur industri untuk kepuasan karyawan sangatlah penting.
engan memahami dan beradaptasi dengan faktor-faktor ini, kami memastikan tenaga
erja-kami tetap memiliki keunggulan strategis."

<

Y0

=

-E)nguB

apatkah Anda memberikan contoh bagaimana perusahaan beradaptasi dengan
ondisi eksternal untuk meningkatkan posisi kompetitifnya?

nggapan Manajer SDM: "Tentu saja. Saat kami mengidentifikasi adanya pergeseran
ekspektasi karyawan terhadap kerja jarak jauh, kami menyesuaikan kebijakan kami untuk
menawarkan pengaturan kerja yang fleksibel. Respon proaktif ini berkontribusi pada
posisi kompetitif kami sebagai perusahaan pilihan."

'S

U

ujuan22: Menilai Dampak terhadap Posisi Pasar, Kinerja Keuangan, dan Keberlanjutan:
Bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line mempengaruhi positioning
pasarnya di lingkungan bisnis pelayaran?
Tanggapan Manajer SDM: "Penekanan kami dalam menarik dan mempertahankan
talenta terbaik berdampak langsung pada posisi pasar kami. Tenaga kerja yang terampil
dan termotivasi meningkatkan kemampuan kami untuk memberikan layanan berkualitas,
yang membedakan kami dari pesaing."

Apahubungan keunggulan kompetitif PT Temas Line dengan kinerja keuangannya?
Tanggapan Manajer SDM: "Secara finansial, investasi kami pada sumber daya manusia
membuahkan hasil. Kepuasan karyawan diwujudkan dalam peningkatan produktivitas
damgkepuasan pelanggan, yang berdampak positif terhadap kinerja keuangan kami."

SHqUINS URYINGSAUSW Uep ueywnjuesndsy edue) Ul sijny eAlexrsnin)as neje ueibeqaedmhbusw buedeyqg | N
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Meénurut Anda, bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line berkontribusi
terhadap keberlanjutannya secara keseluruhan?

Taniggapan Manajer SDM: "Keberlanjutan, bagi kami, melibatkan perencanaan tenaga
kerja jangka panjang. Fokus kami pada pengembangan dan kesejahteraan karyawan
memastikan tenaga kerja yang stabil dan berkelanjutan, sehingga berkontribusi terhadap
kestiksesan perusahaan secara keseluruhan."

Tujuam3: Memberikan Rekomendasi Strategis:

8. Rekomendasi strategis apa yang dapat diusulkan untuk meningkatkan keunggulan
kompetitif PT Temas Line di lingkungan bisnis pelayaran?
Taiiggapan Manajer SDM: "Berinvestasi dalam program kesejahteraan karyawan dan
lebih, meningkatkan strategi akuisisi talenta dapat memperkuat keunggulan kompetitif
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kami. Selain itu, mendorong inisiatif keberagaman dan inklusi dapat memperluas
kumpulan talenta kami."

9: Bagaimana PT Temas Line dapat mempertahankan keunggulan kompetitifnya dalam
© jangka panjang berdasarkan lanskap bisnis saat ini?

Tanggapan Manajer SDM: "Adaptasi terus-menerus terhadap tren ketenagakerjaan yang
terus berkembang, tetap menyesuaikan diri dengan kebutuhan karyawan, dan memupuk
fudfaya perbaikan terus-menerus akan sangat penting untuk mempertahankan keunggulan

“kompetitif kami."
s

o .
O.Eézzlquah terdapat tren industri atau tantangan baru yang perlu dipersiapkan oleh

yertisahaan di masa depan?
Tanggapan Manajer SDM: "Tentu saja. Meningkatnya sistem kerja jarak jauh dan
pentingnya kesehatan mental di tempat kerja adalah tren yang harus kita pantau secara
gketaf. Menyesuaikan kebijakan kita dengan tren ini akan memastikan daya saing kita
@lala?n lanskap bisnis yang terus berkembang."

ynbusw buede

a=zdi
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1

Eelﬁltu?: "Terima kasih atas kesempatan untuk berbagi wawasan SDM. Jika ada pertanyaan
%a@ area tambahan yang ingin Anda jelajahi lebih jauh, saya siap membantu."

(@]
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anuskrip Tanggapan Panduan Wawancara dari Manajer Keuangan:
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Pendahuluan: "Terima kasih telah menerima saya. Saya bersemangat untuk berkontribusi
dari perspektif keuangan dalam diskusi tentang keunggulan kompetitif dan rekomendasi
strategi® PT Temas Line."

Tujuan’l: Mengidentifikasi Faktor Utama Internal dan Eksternal:

Faktofinternal:

1. Faktor internal apa saja yang memberikan kontribusi signifikan terhadap keunggulan
kompetitif PT Temas Line?
Tanggapan Manajer Keuangan: "Praktik manajemen keuangan kami yang kuat
metupakan faktor internal utama. Penganggaran yang efisien, pengendalian biaya, dan
petéhcanaan keuangan strategis berkontribusi signifikan terhadap posisi kompetitif
kami,"
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Bagaimana perusahaan memanfaatkan sumber daya dan kemampuan internalnya
untuk mempertahankan keunggulan kompetitif?

Tanggapan Manajer Keuangan: "Kami memanfaatkan data dan analisis keuangan untuk
mengambil keputusan yang tepat. Fokus kami pada efisiensi keuangan memastikan
alokasi sumber daya yang optimal dan berkontribusi dalam mempertahankan keunggulan
kompetitif."

aktor Eksternal:

Menurut peran Anda, faktor eksternal manakah yang berperan penting dalam
Sinembentuk keunggulan kompetitif PT Temas Line di lingkungan bisnis pelayaran?
EDTanggapan Manajer Keuangan: "Faktor eksternal seperti nilai tukar mata uang dan tren
jEkonomi sangatlah penting. Menyesuaikan strategi keuangan kami dengan kondisi ini
gnembantu kami mempertahankan keunggulan kompetitif dalam manajemen biaya."

>3
«Q

Dapatkah Anda memberikan contoh bagaimana perusahaan beradaptasi dengan
tkondisi eksternal untuk meningkatkan posisi kompetitifnya?

Zlanggapan Manajer Keuangan: "Tentu saja. Selama periode volatilitas mata uang, kami
‘menerapkan strategi lindung nilai untuk memitigasi risiko keuangan. Pendekatan proaktif
g‘mi meningkatkan posisi kompetitif kami dengan memastikan stabilitas kinerja keuangan
“kami,"

Tujuan® 2: Menilai Dampak terhadap Posisi Pasar, Kinerja Keuangan, dan
Keberlanjutan:

:Jaguins ueyNgaiusw ugpueywNURIUSW e

Bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line mempengaruhi positioning
pasarnya di lingkungan bisnis pelayaran?

Tanggapan Manajer Keuangan: "Stabilitas keuangan adalah landasan posisi pasar kami.
Kemampuan kami untuk menunjukkan profitabilitas yang konsisten dan kesehatan
keuahgan yang kuat berkontribusi terhadap persepsi pasar terhadap keandalan kami."

Apa hubungan keunggulan kompetitif PT Temas Line dengan kinerja keuangannya?
Tanggapan Manajer Keuangan: "Keunggulan kompetitif berdampak langsung pada
kinerja keuangan kami. Efisiensi operasional dan manajemen biaya berkontribusi pada
profitabilitas berkelanjutan dan stabilitas keuangan."

Menurut Anda, bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line berkontribusi
terhadap keberlanjutannya secara keseluruhan?

Tanggapan Manajer Keuangan: "Kehati-hatian finansial memastikan keberlanjutan
kamm secara keseluruhan. Dengan menjaga rasio keuangan dan likuiditas yang sehat, kami
dapat mengatasi ketidakpastian ekonomi dan berkontribusi terhadap kesuksesan jangka
panjang perusahaan."”

Tujuai’3: Memberikan Rekomendasi Strategis:

8.

Rekomendasi strategis apa yang dapat diusulkan untuk meningkatkan keunggulan
kotipetitif PT Temas Line di lingkungan bisnis pelayaran?

Tanggapan Manajer Keuangan: "Investasi lebih lanjut dalam teknologi keuangan untuk
analisis real-time dan perbaikan proses penganggaran yang berkelanjutan dapat
memngkatkan keunggulan kompetitif kami. Selain itu, menjajaki opsi pembiayaan yang
hemat biaya dapat mengoptimalkan struktur permodalan kami."

Bagaimana PT Temas Line dapat mempertahankan keunggulan kompetitifnya dalam
jangka panjang berdasarkan lanskap bisnis saat ini?
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Tanggapan Manajer Keuangan: "Pemantauan tren keuangan secara terus-menerus, tetap
tangkas dalam mengadaptasi strategi keuangan, dan menjajaki peluang efisiensi modal
akdimsangat penting untuk mempertahankan keunggulan kompetitif kami."

—

w g) Apakah terdapat tren industri atau tantangan baru yang perlu dipersiapkan oleh

= perusahaan di masa depan?
& Tanggapan Manajer Keuangan: "Tentu saja. Evolusi standar akuntansi internasional dan
2 -penihgkatan pengawasan terhadap pelaporan keberlanjutan adalah tren yang harus kita
@ stkuti Menyelaraskan praktik keuangan kita dengan tren ini akan memastikan daya saing
e . .
= Kitaf®
;5
gemltup: "Terima kasih atas kesempatan untuk mendiskusikan perspektif keuangan. Jika ada
=) .
perfanyaan atau bidang tambahan yang ingin Anda jelajahi, saya siap membantu."
@ 5
c 5
= (v}
Q. .
S =
>
<
c
2 -
Q. -
Q -
=} —
2

uexg@gakuaw uep uexwinjuesusw eduey (ui siny eAIey Yynunias neje U

anu@frip Tanggapan Panduan Wawancara dari Manajer TI:
Pendahuluan: "Terima kasih telah menerima saya. Saya bersemangat untuk mendiskusikan
peran T dalam keunggulan kompetitif PT Temas Line dan berkontribusi pada rekomendasi
strategis."

Tujuamvl: Mengidentifikasi Faktor Utama Internal dan Eksternal:

Faktor“internal:

1. Faktor internal apa saja yang memberikan kontribusi signifikan terhadap keunggulan
kowapetitif PT Temas Line?
Tanggapan Manajer TI: "Infrastruktur T1 kami yang canggih merupakan faktor internal
utama. Integrasi teknologi mutakhir dan langkah-langkah keamanan siber yang kuat
menempatkan kami sebagai pemain yang berteknologi maju dan aman di industri ini."

2. Ba@aimana perusahaan memanfaatkan sumber daya dan kemampuan internalnya
untuk mempertahankan keunggulan kompetitif?
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Tanggapan Manajer TI: "Kami memanfaatkan keahlian TI internal kami untuk
mendorong inovasi. Peningkatan sistem yang berkelanjutan, penerapan otomatisasi, dan
perigembangan budaya adopsi teknologi berkontribusi pada keunggulan kompetitif
kamt."

aktor-Eksternal:

Menurut peran Anda, faktor eksternal manakah yang berperan penting dalam
-mentbentuk keunggulan kompetitif PT Temas Line di lingkungan bisnis pelayaran?
anggapan Manajer TI: "Faktor eksternal seperti ancaman keamanan siber dan
‘keni@juan teknologi sangatlah penting. Langkah-langkah keamanan siber yang proaktif
;'fian mengikuti tren teknologi berkontribusi pada keunggulan kompetitif kami."

@apatkah Anda memberikan contoh bagaimana perusahaan beradaptasi dengan
kondisi eksternal untuk meningkatkan posisi kompetitifnya?

Janggapan Manajer TI: "Tentu saja. Ketika teknologi baru muncul, kami melakukan
sstudi- kelayakan dan dengan cepat mengintegrasikannya ke dalam operasi kami.
@ ergampuan beradaptasi ini memastikan kami tetap terdepan dan mempertahankan posisi
%om’petitif."

Q

’;uﬁlan, 2: Menilai Dampak terhadap Posisi Pasar, Kinerja Keuangan, dan

K

.eberlanjutan:

w
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Bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line mempengaruhi positioning
pasarnya di lingkungan bisnis pelayaran?

Tanggapan Manajer TI: "Layanan kami yang berbasis teknologi membedakan kami di
pasar. Misalnya, sistem optimalisasi logistik berbasis Al kami meningkatkan efisiensi
operasional, berkontribusi pada posisi pasar yang menguntungkan."

Apdchubungan keunggulan kompetitif PT Temas Line dengan kinerja keuangannya?
Tanggapan Manajer TI: "Sistem TI yang efisien berdampak langsung pada kinerja
keuangan. Solusi hemat biaya, proses yang disederhanakan, dan pengambilan keputusan
berdasarkan data berkontribusi terhadap pertumbuhan keuangan yang berkelanjutan.”
Menurut Anda, bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line berkontribusi
terliadap keberlanjutannya secara keseluruhan?

Tanggapan Manajer TI: "T1 memainkan peran penting dalam keberlanjutan secara
keseluruhan. Dengan mengadopsi teknologi berkelanjutan dan memastikan ketahanan
sistem, kami berkontribusi terhadap kesuksesan dan kemampuan beradaptasi perusahaan
dalam jangka panjang."

Tujuali 3: Memberikan Rekomendasi Strategis:

8.

Rekomendasi strategis apa yang dapat diusulkan untuk meningkatkan keunggulan
kompetitif PT Temas Line di lingkungan bisnis pelayaran?
Tafiggapan Manajer TI: "Berinvestasi pada teknologi baru seperti blockchain untuk
trafi§paransi rantai pasokan dan penerapan analisis data tingkat lanjut untuk wawasan
prediktif dapat meningkatkan keunggulan kompetitif kami."

Baguaimana PT Temas Line dapat mempertahankan keunggulan kompetitifnya dalam
jangka panjang berdasarkan lanskap bisnis saat ini?
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Tanggapan Manajer TI: "Pemantauan tren teknologi secara terus-menerus, investasi
pada talenta untuk keterampilan digital, dan mengembangkan peta jalan transformasi
digital akan menjadi kunci untuk mempertahankan keunggulan kompetitif kami."
10. Apakah terdapat tren industri atau tantangan baru yang perlu dipersiapkan oleh
perusahaan di masa depan?
Tanggapan Manajer TI: "Munculnya edge computing dan semakin pentingnya peraturan
:privasi data adalah tren yang harus diperhatikan. Menyelaraskan strategi T1 kami dengan

“trenzini akan sangat penting untuk daya saing di masa depan."
O

o .

geﬂ’;utup: "Terima kasih atas kesempatan untuk mendiskusikan perspektif TI. Jika ada
ﬁer&anyaan atau bidang tambahan yang ingin Anda jelajahi, saya siap membantu."

diynbusw bueuse
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@Ianuskrip Tanggapan Panduang Wawancara dari Manajer Litbang:

3 >

Eendal{ﬂluan: "Terima kasih telah menerima saya. Saya bersemangat untuk mendiskusikan

peran penelitian dan pengembangan dalam membentuk keunggulan kompetitif PT Temas

%ine dam berkontribusi terhadap rekomendasi strategis."

Tujuancl: Mengidentifikasi Faktor Utama Internal dan Eksternal:

Faktor.internal:

1. Faktor internal apa saja yang memberikan kontribusi signifikan terhadap keunggulan
kompetitif PT Temas Line?
Tanggapan Manajer R&D: "Komitmen kami terhadap penelitian dan pengembangan
berkelanjutan merupakan faktor internal yang sangat penting. Hal ini memungkinkan
kamu untuk berinovasi dalam layanan, tetap terdepan dalam tren pasar, dan membedakan
dirbdari pesaing."

2. Baguimana perusahaan memanfaatkan sumber daya dan kemampuan internalnya
untitk mempertahankan keunggulan kompetitif?
Tanggapan Manajer Litbang: "Kami memanfaatkan tim Litbang kami yang terampil
unttk mengeksplorasi teknologi baru, melakukan studi kelayakan, dan menerapkan
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inovasi. Hal ini memungkinkan kami beradaptasi dengan cepat dan mempertahankan
posisi teknologi maju di industri."

Eaktor Eksternal:
© 8! Menurut peran Anda, faktor eksternal manakah yang berperan penting dalam

nJnjas neje uelbggas dianbuaw buede

membentuk keunggulan kompetitif PT Temas Line di lingkungan bisnis pelayaran?
Tanggapan Manajer Litbang: "Faktor eksternal seperti peraturan industri dan teknologi

-barE. sangatlah penting. Menyesuaikan upaya Litbang kami agar selaras dengan
“persyaratan peraturan dan tetap menjadi yang terdepan dalam kemajuan teknologi
Perkontribusi terhadap keunggulan kompetitif kami."

%apatkah Anda memberikan contoh bagaimana perusahaan beradaptasi dengan
?condisi eksternal untuk meningkatkan posisi kompetitifnya?

clanggapan Manajer Litbang: "Tentu saja. Ketika peraturan baru diperkenalkan, kami
secara proaktif menyesuaikan fokus Penelitian dan Pengembangan untuk memastikan
ckepatuhan. Selain itu, memantau kemajuan teknologi memungkinkan kami untuk
@mengintegrasikan inovasi yang relevan ke dalam penawaran kami."

50 C

K
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juﬁlan 2: Menilai Dampak terhadap Posisi Pasar, Kinerja Keuangan, dan
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Keberlanjutan:

Bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line mempengaruhi positioning
pasarnya di lingkungan bisnis pelayaran?

Tanggapan Manajer Litbang: "Inovasi kami yang berkelanjutan melalui aktivitas
Litbang berdampak langsung pada posisi pasar kami. Misalnya, pengembangan layanan
unikeberdasarkan kebutuhan pasar meningkatkan posisi kami sebagai pemimpin industri."

Apa-hubungan keunggulan kompetitif PT Temas Line dengan kinerja keuangannya?
Tanggapan Manajer Litbang: "Inovasi sering kali berarti peningkatan pangsa pasar dan
pendapatan. Upaya Litbang kami berkontribusi pada pengembangan layanan yang
memenuhi permintaan pelanggan, sehingga berdampak positif terhadap kinerja keuangan
kami."

Menurut Anda, bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line berkontribusi
terliadap keberlanjutannya secara keseluruhan?

Tanggapan Manajer Lithang: "Fokus berkelanjutan pada Litbang memastikan relevansi
dangkesuksesan jangka panjang kami. Dengan mengantisipasi kebutuhan pasar, kami
benkontribusi terhadap keberlanjutan perusahaan secara keseluruhan dalam lingkungan
bisfiis yang dinamis."

Tujuam3: Memberikan Rekomendasi Strategis:

8.

Rekomendasi strategis apa yang dapat diusulkan untuk meningkatkan keunggulan
kompetitif PT Temas Line di lingkungan bisnis pelayaran?

Tafiggapan Manajer Lithang: "Berinvestasi pada teknologi baru, memupuk budaya
inovasi, dan memperluas kolaborasi dengan lembaga penelitian dapat semakin
meningkatkan keunggulan kompetitif kami."

Baguaimana PT Temas Line dapat mempertahankan keunggulan kompetitifnya dalam
jangka panjang berdasarkan lanskap bisnis saat ini?

Tanggapan Manajer Lithang: "Investasi berkelanjutan dalam Litbang, tetap mengetahui
tren*industri, dan menyelaraskan peta jalan inovasi kami dengan perubahan kebutuhan
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pelanggan merupakan hal yang penting untuk mempertahankan keunggulan kompetitif
kami."

10. Apakah terdapat tren industri atau tantangan baru yang perlu dipersiapkan oleh
©  perusahaan di masa depan?

Tanggapan Manajer Litbang: "Kebangkitan teknologi berkelanjutan dan meningkatnya
permintaan akan solusi ramah lingkungan adalah tren yang harus diperhatikan.
Mer}yelaraskan upaya Litbang kami dengan tujuan keberlanjutan akan sangat penting

santuk daya saing di masa depan."
o

dinnbusw buele)

2
geﬂ’;utup: "Terima kasih atas kesempatan untuk mendiskusikan perspektif Penelitian dan
gergembangan. Jika ada pertanyaan atau bidang tambahan yang ingin Anda jelajahi, saya
siap-membantu."
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Manuskrip Tanggapan Panduan Wawancara dari Manajer Pengembangan Bisnis:

u

Eerkenalan:

§Men§[,ambut dan mengucapkan terima kasih atas partisipasinya. "Terima kasih telah
menerififa saya. Saya bersemangat untuk berbagi wawasan tentang strategi pengembangan
Bisnis kami."

¢ Memperjelas tujuan wawancara. “Hari ini, saya akan membahas bagaimana inisiatif
pengerabangan bisnis kami berkontribusi terhadap keunggulan kompetitif PT Temas Line.”
< Tekankan pentingnya perspektif peserta. "Perspektif Anda sangat berharga dalam
membentuk strategi kami untuk kesuksesan masa depan."

Tujuan’l: Mengidentifikasi Faktor Utama Internal dan Eksternal:

Faktor-internal:

1. Faktor internal apa saja yang memberikan kontribusi signifikan terhadap keunggulan
kompetitif PT Temas?
Tanggapan Manager Pengembangan Bisnis: "Secara internal, pendekatan kami yang
berpusat pada pelanggan sangat penting. Kami menyesuaikan layanan kami berdasarkan
kebutuhan klien, membina hubungan jangka panjang dan loyalitas pelanggan."

2. Bagaimana perusahaan memanfaatkan sumber daya internalnya untuk
mempertahankan keunggulan kompetitif?
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Tanggapan Manager Pengembangan Bisnis:"Kami memanfaatkan tim kami yang
berbakat dan kolaborasi lintas fungsi. Kemampuan kami untuk merespons permintaan
pasan)dengan cepat merupakan hasil upaya yang terkoordinasi dengan baik di seluruh
departemen."

ﬁaktor Fksternal:

Dalam peran Anda, faktor eksternal manakah yang berperan penting dalam

-mentbentuk keunggulan kompetitif PT Temas Line?

Tanggapan Manager Pengembangan Bisnis: "Faktor-faktor eksternal seperti tren pasar
‘dantteknologi baru sangat memengaruhi strategi kami. Menjadi yang terdepan dalam
@erubahan industri memastikan kami memanfaatkan peluang-peluang baru."

@apatkah Anda memberikan contoh bagaimana perusahaan beradaptasi dengan
kondisi eksternal untuk meningkatkan posisi kompetitifnya?

Janggapan Manager Pengembangan Bisnis: "Tentu saja. Misalnya, selama pergeseran
ghasar, kami secara proaktif mencari kemitraan strategis untuk mengakses pasar baru dan
anerdliversifikasi penawaran kami, sechingga memastikan pertumbuhan yang
%erkelanjutan."

Q

’;uﬁlan, 2: Menilai Dampak terhadap Posisi Pasar, Kinerja Keuangan, dan
Keberlanjutan:

w
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Bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line mempengaruhi positioning
pasarnya?

Tanggapan Manager Pengembangan Bisnis: “Kemitraan strategis dan solusi inovatif
kami- menempatkan kami sebagai pemain kunci, menawarkan proposisi nilai unik yang
sesuai dengan target audiens kami.”

Apde) hubungan antara keunggulan kompetitif PT Temas Line dan kinerja
keuangannya?

Tanggapan Manager Pengembangan Bisnis: “Kemampuan kami untuk menjalin
kemitraan strategis dan memasuki pasar baru berdampak langsung pada aliran pendapatan
kamg, dan memberikan kontribusi signifikan terhadap kinerja keuangan kami.”

Menurut Anda, bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line berkontribusi
terliadap keberlanjutannya secara keseluruhan?

Tanggapan Manager Pengembangan Bisnis: “Bagi kami, keberlanjutan berarti
pentumbuhan jangka panjang. Portofolio bisnis dan aliansi strategis kami yang
terdiversifikasi berkontribusi terhadap ketahanan kami secara keseluruhan dan
kestiksesan berkelanjutan.”

Tujuali 3: Memberikan Rekomendasi Strategis:

8.

Rekomendasi strategis apa yang dapat diusulkan untuk meningkatkan keunggulan
kompetitif PT Temas Line?

Tafiggapan Manager Pengembangan Bisnis: “Berinvestasi dalam analisis data untuk
mendapatkan wawasan pasar dan memperluas jaringan kami melalui kemitraan yang
ditargetkan akan meningkatkan keunggulan kompetitif kami.”

Baguaimana PT Temas Line dapat mempertahankan keunggulan kompetitifnya dalam
jangka panjang berdasarkan lanskap bisnis saat ini?
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Tanggapan Manager Pengembangan Bisnis: “Tetap gesit, terus memantau tren industri,
dan menumbuhkan budaya inovasi akan sangat penting untuk mempertahankan daya
saingkita.”
10. Apakah terdapat tren industri atau tantangan baru yang perlu dipersiapkan oleh
©  perusahaan di masa depan?
Tanggapan Manager Pengembangan Bisnis:'"Tentu saja. Dengan lanskap bisnis yang
berkembang, kita harus memantau dengan cermat tren digitalisasi dan menyesuaikan
-strategi kita agar selaras dengan dinamika pasar yang terus berubah."
)
Penutup:
Ajak peSerta untuk berbagi pemikiran atau rekomendasi tambahan: “Jika ada hal lain yang
Eiggl Afida diskusikan atau rekomendasi apa pun yang Anda miliki, silakan bagikan. Terima
gasgl atas kesempatan berkontribusi.”

=]
Q a -

Efnékapkan rasa terima kasih atas wawasan berharga mereka: "Saya menghargai
kesemp@tan untuk mendiskusikan strategi pengembangan bisnis kami, dan saya berharap
dapat berkontribusi bagi kesuksesan kami di masa depan. Terima kasih."

buaw buede)

buepun
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sManuskrip Tanggapan Panduan Wawancara dari Manajer Hubungan Internasional:
Ej)Péndahllluan: "Halo, terima kasih telah menerima saya. Saya senang berkontribusi dalam
~diskusi tentang keunggulan kompetitif dan rekomendasi strategis PT Temas Line."

c

—

éT@juan I: Mengidentifikasi Faktor Utama Internal dan Eksternal:

SFaktor Iiiternal:

° 51. Faktor internal apa saja yang memberikan kontribusi signifikan terhadap keunggulan

©  kompetitif PT Temas Line?

~ “Dari sudut pandang saya, komitmen kami untuk membina hubungan internasional yang
kuat dan memahami lanskap geopolitik memainkan peran penting. Kemampuan tim kami
untuk menavigasi tantangan diplomatik dan membangun aliansi strategis berkontribusi

sigiiifikan terhadap keunggulan kompetitif kami.”

‘uesode

2. Bdgaimana perusahaan memanfaatkan sumber daya dan kemampuan internalnya
untuk mempertahankan keunggulan kompetitif?
"K@mi memanfaatkan keahlian tim kami dalam hubungan internasional untuk
mémbangun jaringan yang kuat. Hal ini memungkinkan kami memperoleh wawasan
besharga mengenai perubahan geopolitik yang mungkin berdampak pada operasi kami.
Pefickanan kami pada pelatihan lintas budaya juga meningkatkan kemampuan adaptasi
kamyi di berbagai pasar global."
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Faktor Eksternal:

3. Menurut peran Anda, faktor eksternal manakah yang berperan penting dalam
membentuk keunggulan kompetitif PT Temas Line di lingkungan bisnis pelayaran?
Faktor-faktor eksternal seperti perubahan kebijakan perdagangan, hubungan diplomatik,
danskondisi ekonomi global merupakan hal yang sangat penting. Memahami faktor-
faktor ini membantu kita mengantisipasi tantangan dan memanfaatkan peluang,

—-memastikan akses pasar dan biaya operasional kita tetap menguntungkan.”

nnbusw buede)iq ‘|
e

4 -Dapatkah Anda memberikan contoh bagaimana perusahaan beradaptasi dengan

bunuaday ynjun eAuey uediynbuad e

?D’ ngondisi eksternal untuk meningkatkan posisi kompetitifnya?

g g"Tentu saja. Ketika dihadapkan pada perubahan dalam hubungan internasional atau

o 2kebijakan perdagangan, kami secara proaktif menyesuaikan strategi kami. Misalnya,

o @seldina perubahan diplomatik, kami mungkin merevisi rencana masuk pasar atau

% cmenegosiasikan ulang kemitraan agar selaras dengan lanskap yang berkembang."
%Tﬁiujan =2: Menilai Dampak terhadap Posisi Pasar, Kinerja Keuangan, dan
1§ngb€rlan]utan

=8 5 mBagalmana keunggulan kompetitif PT Temas Line mempengaruhi posisi pasarnya di
“lingkungan bisnis Jakarta?
"Hubungan internasional kami memberikan kontribusi signifikan terhadap posisi pasar
kami yang positif. Kepercayaan yang dibangun melalui hubungan internasional yang
efektif berdampak positif terhadap citra merek kami, menarik klien yang menghargai
stabilitas dan keandalan dalam operasi lintas batas."

Apahubungan keunggulan kompetitif PT Temas Line dengan kinerja keuangannya?
“Kémampuan kami untuk berhasil menavigasi pasar internasional berdampak langsung
pada kinerja keuangan kami. Hubungan internasional yang stabil berkontribusi pada
aliran bisnis yang konsisten, meminimalkan risiko keuangan yang terkait dengan
ketidakpastian geopolitik.”

Menurut Anda, bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line berkontribusi
terhadap keberlanjutannya secara keseluruhan?

"Keberlanjutan bagi kami tidak hanya mencakup masalah lingkungan hidup.
Keberlanjutan juga mencakup upaya mempertahankan kehadiran yang stabil di pasar
glebal. Keterlibatan strategis internasional kami berkontribusi terhadap keberlanjutan
jangka panjang dengan memastikan relevansi dan daya saing kami di panggung dunia."

Jode) ueunsnAuad ‘yeiwyl eAuey uesiinuad ‘uennauad ‘ueyipl
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_%Tujuan 3: Memberikan Rekomendasi Strategis:
8. Rékomendasi strategis apa yang dapat diusulkan untuk meningkatkan keunggulan
kompetitif PT Temas Line di lingkungan bisnis pelayaran?
“Mengingat sifat dinamis hubungan internasional, investasi berkelanjutan dalam
kefhampuan diplomasi sangatlah penting. Kita dapat memperluas jaringan kita di pasar
negara berkembang dan memperkuat hubungan di wilayah yang penting bagi industri
kita.”

9. Bagaimana PT Temas LIne dapat mempertahankan keunggulan kompetitifnya dalam
jaiigka panjang berdasarkan lanskap bisnis saat ini?
“Mempertahankan keunggulan kita berarti tetap menjadi yang terdepan dalam tren
geopolitik. Penilaian risiko geopolitik secara berkala dan perencanaan skenario akan
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membantu kita mengantisipasi dan menavigasi perubahan, memastikan kemampuan
beradaptasi dan ketahanan kita.”

Bagaimana PT Temas Line dapat berinovasi dalam produk, layanan, atau operasinya

agar tetap menjadi yang terdepan dalam tren industri?

“Ingvasi bagi kami dapat mencakup penggabungan kecerdasan budaya ke dalam layanan

kami, memahami dan menghormati praktik bisnis yang beragam di seluruh dunia. Selain
—itu,“mengeksplorasi platform digital untuk keterlibatan diplomatik dapat meningkatkan
jangkauan global kami.”

10

diynbusw bueuse
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Igeﬂ’;utup: "Saya menghargai kesempatan untuk berbagi wawasan saya. Jika ada hal lain yang
thgm Afda diskusikan atau jelajahi lebih jauh, silakan bertanya. Terima kasih telah menerima

[9)
u

buepun-buepun !6urtg<3
1g IN3ISU

uej Ul siiny eAuey| ynan)as neje u@

Manuskrip Tanggapan Panduan wawancara dari Manajer Operasional:

oWl

gendahuluan: "Terima kasih telah menerima saya. Saya bersemangat untuk berbagi
wawasah saya tentang bagaimana strategi operasional PT Temas Line berkontribusi terhadap

Eeunggulan kompetitif kami dan menawarkan rekomendasi untuk masa depan."

Q
-]

Fujuan 1: Mengidentifikasi Faktor Utama Internal dan Eksternal:

aktor Internal:

Egktor internal apa saja yang memberikan kontribusi signifikan terhadap
keunggulan kompetitif PT Temas Line?

"Efisiensi operasional kami merupakan faktor internal utama. Proses kami yang
disederhanakan, logistik yang optimal, dan armada yang terpelihara dengan baik
memberikan kontribusi signifikan terhadap keunggulan kompetitif kami. Selain itu,
fokus kami pada perbaikan proses yang berkelanjutan memastikan kami tetap menjadi
yang terdepan dalam keunggulan operasional."”

:Jaquins ueyingaAuaukm

2. Bagaimana perusahaan memanfaatkan sumber daya dan kemampuan internalnya
untuk mempertahankan keunggulan kompetitif?
‘Bami memanfaatkan teknologi canggih dalam operasional kami, mulai dari sistem
pelacakan real-time hingga pemeliharaan prediktif. Hal ini tidak hanya meningkatkan
efisiensi namun juga meminimalkan waktu henti (downtime) dan berkontribusi
teérhadap penghematan biaya, sehingga memberi kami keunggulan kompetitif.”

Faktor Eksternal:
3. Menurut peran Anda, faktor eksternal manakah yang berperan penting dalam
ntembentuk keunggulan kompetitif PT Temas Line di lingkungan bisnis pelayaran?



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep iUl siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesinuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

N
=
)
-3
24
2
(e}
o I
s I V)
«a X
e
= 9
T 9
n o
D
o Y
Q=
(=]

“Faktor eksternal seperti perubahan peraturan transportasi, harga bahan bakar, dan
pembangunan infrastruktur berdampak signifikan terhadap operasi kami.
Mengantisipasi dan beradaptasi terhadap perubahan ini sangat penting untuk
mempertahankan posisi kompetitif kami.”

Dapatkah Anda memberikan contoh bagaimana perusahaan beradaptasi dengan
kondisi eksternal untuk meningkatkan posisi kompetitifnya?

“Fentu saja. Misalnya, ketika ada perubahan harga bahan bakar, kami mengevaluasi
efisiensi armada kami dan mungkin memperkenalkan kendaraan hemat bahan bakar
atau mengoptimalkan rute. Beradaptasi dengan peraturan baru berarti memperbarui
proses kami untuk memastikan kepatuhan dan meminimalkan gangguan."

Tujuan> 2: Menilai Dampak terhadap Posisi Pasar, Kinerja Keuangan, dan
Keberlanjutan:
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Bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line mempengaruhi posisi pasarnya
difingkungan bisnis pelayaran?

"Efisiensi operasional kami memungkinkan kami menawarkan harga yang kompetitif
dan layanan yang dapat diandalkan, yang secara positif memengaruhi posisi pasar kami.
KHen menghargai kemampuan kami untuk memberikan layanan tepat waktu, dan
keandalan ini berkontribusi terhadap kepuasan dan loyalitas pelanggan."

Apa hubungan keunggulan kompetitif PT Temas Llne dengan kinerja
keunangannya?

"Efisiensi operasional berdampak langsung pada kinerja keuangan kami. Mengurangi
biaya operasional, optimalisasi pemanfaatan sumber daya, dan pengiriman tepat waktu
berkontribusi terhadap peningkatan profitabilitas. Operasional yang efisien juga
meningkatkan kemampuan kami untuk berinvestasi dalam kemajuan teknologi."

Menurut Anda, bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line berkontribusi
terhadap keberlanjutannya secara keseluruhan?

Fokus kami pada perencanaan rute yang efisien, pemeliharaan armada, dan penggunaan
teknologi ramah lingkungan sejalan dengan tujuan keberlanjutan. Hal ini tidak hanya
meningkatkan reputasi kami tetapi juga menempatkan kami sebagai pemain yang
bertanggung jawab dalam industri ini.”

ujuand: Memberikan Rekomendasi Strategis:

Rekomendasi strategis apa yang dapat diusulkan untuk meningkatkan keunggulan
kompetitif PT Temas Line di lingkungan bisnis pelayaran?

"Untuk meningkatkan keunggulan kompetitif kami, kami dapat menjajaki investasi
1eébih lanjut dalam otomatisasi dan digitalisasi. Menerapkan analisis prediktif untuk
p€meliharaan dan memanfaatkan [oT untuk pemantauan real-time dapat lebih
meéngoptimalkan operasi kami."

Bagaimana PT Temas Line dapat mempertahankan keunggulan kompetitifnya
dalam jangka panjang berdasarkan lanskap bisnis saat ini?

"Keberlanjutan mencakup upaya untuk menjadi yang terdepan dalam adopsi teknologi.
Penilaian rutin terhadap teknologi baru dan pelatihan berkelanjutan bagi tim kami
safgatlah penting. Hal ini memastikan kami tetap berada di garis depan dalam
Keunggulan operasional."
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10. Bagaimana PT Temas Line dapat berinovasi dalam produk, layanan, atau operasinya
agar tetap menjadi yang terdepan dalam tren industri?

"lmovasi mencakup eksplorasi teknologi kendaraan otonom, mengoptimalkan solusi
pengiriman jarak jauh, dan menerapkan keberlanjutan dalam operasi kami. Inovasi-
inevasi ini dapat membedakan kami dalam industri ini dan menarik klien yang sadar
lingkungan."

buedeyq ‘|

Penutup: "Saya menghargai kesempatan untuk berkontribusi dalam diskusi ini. Jika ada
éer%anyaan atau bagian tambahan yang ingin Anda selidiki, saya siap membantu. Terima kasih
telall menerima saya."

buepun-buepun 1bunpuq el
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anuskrip Tanggapan Panduan Wawancara dari Manajer Kemitraan Strategis:

endahgluan: "Terima kasih telah menerima saya. Saya senang berbagi wawasan tentang
agaimana kemitraan strategis berkontribusi terhadap keunggulan kompetitif PT Temas Line
an mefjajaki rekomendasi untuk masa depan."

U Ul
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Tujuan-l: Mengidentifikasi Faktor Utama Internal dan Eksternal:

Faktor internal:

©1. Faktor internal apa saja yang memberikan kontribusi signifikan terhadap
keunggulan kompetitif PT Temas Line?

"Kemitraan strategis kami merupakan faktor internal utama. Kolaborasi dengan para
pemain industri dan pemasok utama memberi kami akses terhadap sumber daya,
intelijen pasar, dan solusi inovatif yang memberikan kontribusi signifikan terhadap
kennggulan kompetitif kami."

A

Bagaimana perusahaan memanfaatkan sumber daya dan kemampuan internalnya
untuk mempertahankan keunggulan kompetitif?

"Kami memanfaatkan keahlian internal kami dalam mengidentifikasi mitra potensial
dan menegosiasikan perjanjian yang saling menguntungkan. Kemampuan kami untuk
menyelaraskan kemitraan dengan kompetensi inti kami memastikan bahwa kami
ifiecndapatkan nilai maksimal dari kolaborasi."

N

:Jaquins ueyingakuaw uep u

Faktor Eksternal:

3. Menurut peran Anda, faktor eksternal manakah yang berperan penting dalam
membentuk keunggulan kompetitif PT Temas Line di lingkungan bisnis pelayaran?
“Faktor-faktor eksternal seperti perubahan tren pasar, perkembangan teknologi, dan
perubahan peraturan berdampak signifikan terhadap keputusan kemitraan strategis
Kaini. Mengantisipasi perubahan-perubahan ini dan menyelaraskan kemitraan kami
déngan demikian sangatlah penting untuk mempertahankan posisi kompetitif.”
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4. Dapatkah Anda memberikan contoh bagaimana perusahaan beradaptasi dengan
kondisi eksternal untuk meningkatkan posisi kompetitifnya?

"Tentu saja. Ketika tren pasar menunjukkan adanya perubahan dalam preferensi
pelanggan, kami secara aktif mencari kemitraan yang memungkinkan kami
menawarkan layanan baru dan inovatif. Selain itu, tetap mendapatkan informasi tentang
perubahan peraturan membantu kami memastikan bahwa kolaborasi kami mematuhi
standar industri."

aw buedeyqg ‘|

T
Zujuan=2: Menilai Dampak terhadap Posisi Pasar, Kinerja Keuangan, dan

gegerlanj utan:

Q

9S

552 Bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line mempengaruhi posisi pasarnya

dilingkungan bisnis pelayaran?

"Kemitraan strategis kami memberikan kontribusi signifikan terhadap posisi pasar
kami. Dengan menyelaraskan diri dengan para pemimpin industri, kami meningkatkan
krgdibilitas dan kehadiran pasar kami. Kemitraan yang berfokus pada keberlanjutan,
misalnya, berdampak positif terhadap citra merek kami."

be

Apa hubungan keunggulan kompetitif PT Temas Line dengan kinerja keuangannya?
"Secara finansial, kemitraan strategis berkontribusi terhadap pertumbuhan pendapatan.
Usaha patungan dan berbagi sumber daya dengan mitra memungkinkan kami memasuki
pasar dan aliran pendapatan baru. Keuntungan finansial dari kolaborasi ini berdampak
lapgsung pada kinerja kami secara keseluruhan."

(2]
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~

Menurut Anda, bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line berkontribusi
terhadap keberlanjutannya secara keseluruhan? "Keberlanjutan, bagi kami, lebih
dari sekedar pertimbangan lingkungan. Stabilitas dan keragaman yang dihasilkan oleh
kémitraan strategis berkontribusi terhadap keberlanjutan jangka panjang kami.
Memastikan ketahanan rantai pasokan kami melalui kemitraan adalah aspek kunci dari
praktik keberlanjutan kami."

uep uexwniuesuaw eduey Ul sijny eAJeY ynin)as neje ue

i’ujuam?ﬁ: Memberikan Rekomendasi Strategis:

Rekomendasi strategis apa yang dapat diusulkan untuk meningkatkan keunggulan
kampetitif PT Temas Line di lingkungan bisnis pelayaran?

“GIntuk meningkatkan keunggulan kompetitif, kita harus menjajaki pembentukan
kemitraan strategis dengan perusahaan-perusahaan teknologi agar tetap menjadi yang
terdepan dalam digitalisasi. Selain itu, membina kemitraan yang selaras dengan tujuan
Kkeberlanjutan dapat menjadi pembeda strategis.”

:Jaguwins uexingaA

9. Bagaimana PT Temas Line dapat mempertahankan keunggulan kompetitifnya
dalam jangka panjang berdasarkan lanskap bisnis saat ini?
‘Keberlanjutan mencakup membina kemitraan jangka panjang. Menilai ulang
Kemitraan secara berkala, tetap mengikuti perkembangan industri, dan mengadaptasi
strategi kolaborasi akan memastikan bahwa kita terus memperoleh manfaat dari aliansi
strategis.”

10. Apakah ada industri, bisnis, atau organisasi tertentu yang dapat menjalin kemitraan
strategis dengan PT Temas Line untuk saling menguntungkan?
‘“Menjajaki kemitraan dengan organisasi-organisasi di pasar negara berkembang atau
déngan kemampuan yang saling melengkapi dapat bermanfaat. Berkolaborasi dengan
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perusahaan rintisan di bidang teknologi logistik, misalnya, dapat memberikan
perspektif baru dan solusi inovatif.”

Penutup: "Saya menghargai kesempatan untuk berkontribusi dalam diskusi ini. Jika ada
pertanyaan atau bidang tambahan yang ingin Anda selidiki, saya siap membantu. Terima kasih
telah menerima saya."
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M@uskrip Panduan Tanggapan Panduan Wawancara dari Manajer Urusan
o« I

Em;gkungan:

> C ,

x 3 p

endahuluan: "Terima kasih telah menerima saya. Saya bersemangat untuk mendiskusikan

%ag%imana kelestarian lingkungan berkontribusi terhadap keunggulan kompetitif PT Temas
Eine dan menjajaki potensi rekomendasi untuk masa depan."

-3
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Tujuanzl: Mengidentifikasi Faktor Utama Internal dan Eksternal:

Faktor internal:

31. Faktor internal apa saja yang memberikan kontribusi signifikan terhadap
keunggulan kompetitif PT Temas Line?

“Dari perspektif lingkungan hidup, komitmen kami terhadap inisiatif ramah lingkungan
merupakan faktor internal yang penting. Manajemen armada kami yang hemat bahan
bakar, strategi pengurangan limbah, dan kepatuhan terhadap target pengurangan emisi
berkontribusi signifikan terhadap keunggulan kompetitif kami.”

]

Bagaimana perusahaan memanfaatkan sumber daya dan kemampuan internalnya
untuk mempertahankan keunggulan kompetitif?

‘Kami memanfaatkan keahlian internal kami dalam pengelolaan lingkungan untuk
thengintegrasikan praktik berkelanjutan ke dalam operasi kami. Hal ini mencakup
inyestasi pada teknologi ramah lingkungan, pelatihan karyawan mengenai praktik
berkelanjutan, dan peningkatan berkelanjutan dalam kinerja lingkungan kami.”

Jagquwns ue>11nqa/{u'%w uep uexwniuesu

aktor Eksternal:

3. Menurut peran Anda, faktor eksternal manakah yang berperan penting dalam
wiembentuk keunggulan kompetitif PT Temas Line di lingkungan bisnis pelayaran?
"Faktor-faktor eksternal seperti perubahan peraturan lingkungan hidup dan
mieningkatnya permintaan konsumen terhadap layanan ramah lingkungan berdampak
signifikan terhadap strategi kami. Beradaptasi dengan kondisi eksternal ini memastikan
bahwa inisiatif lingkungan hidup kami sejalan dengan tren pasar."

4. Dapatkah Anda memberikan contoh bagaimana perusahaan beradaptasi dengan
kondisi eksternal untuk meningkatkan posisi kompetitifnya?

"Fentu saja. Ketika peraturan lingkungan baru diperkenalkan, kami secara proaktif
menyesuaikan praktik kami agar mematuhinya. Selain itu, kami terlibat dalam program
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penjangkauan masyarakat agar selaras dengan harapan masyarakat dan menunjukkan
komitmen kami terhadap keberlanjutan."

Tujuanr 2: Menilai Dampak terhadap Posisi Pasar, Kinerja Keuangan, dan
Keberlanjutan:

5.
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10.

Bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line mempengaruhi posisi pasarnya
ditlingkungan bisnis pelayaran?

“Komitmen kami terhadap kelestarian lingkungan berdampak positif terhadap posisi
pasar kami. Pelanggan semakin menghargai praktik ramah lingkungan, dan dengan
memposisikan diri sebagai perusahaan yang bertanggung jawab dan berkelanjutan,
kami meningkatkan citra merek kami dan menarik klien yang sadar lingkungan.”

Apa hubungan keunggulan kompetitif P Temas Line dengan kinerja keuangannya?
“Secara finansial, praktik berkelanjutan kami berkontribusi terhadap penghematan
biaya melalui efisiensi energi dan pengurangan limbah. Selain itu, citra sadar
lingkungan kami menarik pelanggan yang bersedia membayar mahal untuk layanan
ramah lingkungan, yang secara langsung berdampak pada kinerja keuangan kami.”

Menurut Anda, bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line berkontribusi
terhadap keberlanjutannya secara keseluruhan?

“Keunggulan kompetitif kami dalam keberlanjutan merupakan bagian integral dari
keberlanjutan kami secara keseluruhan. Dengan berinvestasi pada teknologi ramah
limgkungan, menetapkan dan mencapai target pengurangan emisi, serta memupuk
budaya tanggung jawab terhadap lingkungan, kami memastikan operasi kami selaras
déngan tujuan keberlanjutan jangka panjang.”

ujuan-3: Memberikan Rekomendasi Strategis:

Rekomendasi strategis apa yang dapat diusulkan untuk meningkatkan keunggulan
kompetitif PT Temas Line di lingkungan bisnis pelayaran?

“Untuk meningkatkan keunggulan kompetitif kami, kami harus menjajaki investasi
lebih lanjut pada sumber energi terbarukan dan berkolaborasi dengan pemasok yang
memiliki komitmen yang sama terhadap keberlanjutan. Selain itu, mempublikasikan
imsiatif lingkungan kami melalui kampanye pemasaran dapat memperkuat keunggulan
kompetitif kami.”

Bagaimana PT Temas Line dapat mempertahankan keunggulan kompetitifnya
dalam jangka panjang berdasarkan lanskap bisnis saat ini?

"Keberlanjutan membutuhkan perbaikan terus-menerus. Memperbarui kebijakan
lmgkungan secara rutin sebagai respons terhadap peraturan yang terus berkembang,
térus mengikuti perkembangan teknologi ramah lingkungan, dan melibatkan pemangku
Ke€pentingan untuk memastikan keselarasan dengan tujuan keberlanjutan adalah kunci
daya saing jangka panjang."

Apakah ada praktik tanggung jawab lingkungan dan sosial yang dapat ditingkatkan
untuk mendapatkan keunggulan kompetitif?

“Meningkatkan keterlibatan kami dengan komunitas lokal melalui program pendidikan
lmgkungan dan memperluas penggunaan sumber energi terbarukan dapat semakin
membedakan kami dalam hal tanggung jawab lingkungan dan sosial.”
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Penutup: "Saya menghargai kesempatan untuk mendiskusikan inisiatif lingkungan kita. Jika

ada pertanyaan atau area tambahan yang ingin Anda jelajahi, saya siap membantu. Terima
kasih télah menerima saya."
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ManusKrip Tanggapan Panduan Wawancara dari Chief Strategy Officer:
c c §

Pendahfiluan: "Terima kasih telah menerima saya. Saya senang mendiskusikan keunggulan

rah

ompetitif PT Temas Llne dan menjajaki rekomendasi strategis yang dapat lebih
me‘gﬁngl}atkan posisi kami di lingkungan bisnis pelayaran."
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?uﬁlani 1: Mengidentifikasi Faktor Utama Internal dan Eksternal:

Faktor internal:

>1.  Faktor internal apa saja yang memberikan kontribusi signifikan terhadap
keunggulan kompetitif PT Temas LIne?

"Secara internal, proses perencanaan strategis kami merupakan faktor kunci. Kami
melakukan tinjauan strategis secara rutin, memastikan kami tetap tangkas dan cepat
beradaptasi terhadap dinamika pasar yang berubah. Pendekatan ini memposisikan kami
sebagai pemain industri yang proaktif dan berpikiran maju."

Bagaimana perusahaan memanfaatkan sumber daya dan kemampuan internalnya
untuk mempertahankan keunggulan kompetitif?

“Kami memanfaatkan keahlian internal kami untuk mengidentifikasi dan
memanfaatkan peluang yang muncul. Komitmen kami terhadap pelatihan karyawan
yang berkelanjutan memastikan bahwa tim kami dibekali dengan keterampilan yang

N

% g diperlukan untuk mengimplementasikan inisiatif strategis kami secara efektif.”
@iktor Eksternal:

& 23.  Menurut peran Anda, faktor eksternal manakah yang berperan penting dalam
S 3 Hiembentuk keunggulan kompetitif PT Temas Line di lingkungan bisnis Jakarta?

E “Eaktor eksternal seperti perubahan geopolitik sangatlah penting. Dengan

mengantisipasi perubahan ini, kami memposisikan diri untuk menyesuaikan strategi
operasional kami secara efektif, memastikan ketahanan dan daya saing yang
berkelanjutan.”

4. Dapatkah Anda memberikan contoh bagaimana perusahaan beradaptasi dengan
kondisi eksternal untuk meningkatkan posisi kompetitifnya?
"Fentu saja. Ketika terjadi perubahan geopolitik, kami secara proaktif menyesuaikan
strategi kami. Misalnya, dengan menyadari adanya perubahan dalam kebijakan
pétdagangan, kami dapat mengoptimalkan rantai pasokan dan mempertahankan
efektivitas biaya."
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Tujuan 2: Menilai Dampak terhadap Posisi Pasar, Kinerja Keuangan, dan
Keberlanjutan:

5.
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Bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line mempengaruhi posisi pasarnya
di-llingkungan bisnis pelayaran?

"Perencanaan strategis kami memberikan kontribusi signifikan terhadap posisi pasar
kami. Dengan tetap berada di depan tren pasar, kami memposisikan diri sebagai
pemimpin industri, menawarkan solusi inovatif yang memenuhi kebutuhan pelanggan
kami yang terus berkembang."

Apa hubungan keunggulan kompetitif PT Temas Line dengan kinerja keuangannya?
“Secara finansial, pendekatan proaktif kami terhadap faktor eksternal berkontribusi
tethadap ketahanan. Mengantisipasi gangguan dan mengadaptasi strategi
memungkinkan kami mempertahankan kinerja keuangan yang stabil, bahkan dalam
limgkungan bisnis yang dinamis.”

Menurut Anda, bagaimana keunggulan kompetitif PT Temas Line berkontribusi
terhadap keberlanjutannya secara keseluruhan?

“Keberlanjutan, dalam arti yang lebih luas, adalah memastikan keberhasilan jangka
panjang bisnis kami. Dengan posisi strategis dan tangguh, kami berkontribusi terhadap
keberlanjutan dan pertumbuhan kami secara keseluruhan.”

ujuan 3: Memberikan Rekomendasi Strategis:

Rekomendasi strategis apa yang dapat diusulkan untuk meningkatkan keunggulan
kompetitif PT Temas Llne di lingkungan bisnis pelayaran?

“Untuk meningkatkan keunggulan kompetitif kami, kami harus berinvestasi lebih lanjut
ddlam analisis data untuk menginformasikan keputusan strategis kami. Selain itu,
memperkuat kemitraan kami dengan para pemain industri utama dapat membuka jalan
batu untuk kolaborasi dan inovasi.”

Bagaimana PT Temas Line dapat mempertahankan keunggulan kompetitifnya
dalam jangka panjang berdasarkan lanskap bisnis saat ini?

“Keberlanjutan membutuhkan adaptasi yang terus-menerus. Kami perlu terus fokus
pada perencanaan strategis, berinvestasi pada teknologi baru, dan memastikan tim kami
tetap gesit dan siap merespons dinamika pasar yang terus berubah.”

Apakah terdapat tren industri atau tantangan baru yang perlu dipersiapkan oleh
perusahaan di masa depan?

"ientu saja. Kita harus memantau dengan cermat kemajuan teknologi dan terus
berinvestasi dalam inovasi. Selain itu, tetap mengetahui perkembangan geopolitik akan
sangat penting untuk mempertahankan keunggulan kompetitif kita."

Penutdp: "Saya menghargai kesempatan untuk mendiskusikan pendekatan strategis kami.
Jika ad@d pertanyaan atau bidang tambahan yang ingin Anda jelajahi, saya siap membantu.
Terimatkasih telah menerima saya."



