
 

 

 

 

LAMPIRAN



Kuisioner Penelitian 

PENGARUH STRES KERJA DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PT. SEPINDO PERDANA 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Sdr/i 

 

 Perkenalkan nama saya Gland Leonard, saya adalah mahasiswa dari Institut Bisnis 

dan Informatika Kwik Kian Gie dengan jurusan Manajemen Sumber Daya Manusia. 

Berikut ini akan saya lampirkan kuisioner penelitian untuk tugas akhir yaitu skripsi saya 

dengan judul " PENGARUH STRES KERJA DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PT. SEPINDO PERDANA". Kuisioner ini saya perlukan untuk 

keperluan tugas akhir (skripsi) dan setiap informasi yang diperoleh akan dijaga 

kerahasiaannya. Oleh karena itu, saya mohon kesediaan waktunya untuk dapat mengisi 

kuisioner ini sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. Atas perhatian, waktu dan 

kesediaannya, saya mengucapakan  terima kasih. 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

 

Jenis kelamin:    Usia:     Lama bekerja: 

a. Pria     a. 20-30 tahun    a. < 1 tahun 

b. Wanita    b. 31-40 tahun    b. 1-2 tahun 

     c. >40 tahun    c. > 2 tahun 

 

PETUNJUK PENGISIAN KUISIONER: 

1. Berilah tanda silah (X) pada pilihan yang tersedia, yang sesuai dengan pendapat 

anda. 



2. Dimohon kuisioner ini diisi sesuai dengan apa yang dirasakan, sesuai dengan bobot 

yang diberikan. 

3. Kuisioner ini terdiri dari 30 pertanyaan dimana setiap pertanyaan terdapat kolom 

keterangan yang dapat Bapak/Ibu isi apabila dibutuhkan. 

 

KETERANGAN: 

STS = Sangat Tidak Setuju. 

TS = Tidak Setuju. 

N = Netral. 

S = Setuju. 

SS = Sangat Setuju. 



 

STRES KERJA

No. Pernyataan 

Skala Likert 

STS TS N S SS 

(1) (2) (3) (4) (5) 

TUNTUTAN TUGAS 

1 

Saya tidak dapat menguasai situasi pekerjaan 

yang menjadi tuntutan tugas ditempat saya 
bekerja. 

          

2 

Saya tidak dapat menguasai alur pekerjaan 
atau tata kerja yang menjadi tuntutan tugas 

ditempat saya bekerja. 

          

TUNTUTAN PERAN 

3 
Saya merasa tidak mampu bekerja secara 
optimal. 

          

4 
Saya merasa adanya tekanan yang diberikan 
oleh atasan dalam melakukan pekerjaan. 

          

TUNTUTAN ANTAR PERAN 

5 

Saya merasa adanya tekanan dari rekan kerja 

saya yang lain dalam melakukan pekerjaan 
          

6 

Saya merasa tidak mampu bekerja secara 
optimal karena adanya tekanan dari rekan 

kerja yang lain. 

          

STRUKTUR ORGANISASI 

7 
Saya merasa tidak ada kejelasan tentang 
struktur organisasi ditempat kerja. 

          

8 

Saya merasa tidak ada kejelasan tentang 
peran dan tanggung jawab saya di tempat 

kerja. 

          

KEPEMIMPINAN ORGANISASI 

9 
Saya merasa tegang karena atasan selalu 
mengawasi pekerjaan saya. 

          

10 

Saya merasa takut dan cemas pada atasan 

yang perfeksionis sehingga mengganggu 
pekerjaan. 

          

komentar:        



MOTIVASI KERJA 

No. Pernyataan 

Skala Likert 

STS TS N S SS 

(1) (2) (3) (4) (5) 

FISIOLOGIS 

1 

Saya diperbolehkan mengambil cuti kerja 

sesuai perjanjian awal yang diberikan 
perusahaan 

          

2 
Saya diberikan imbalan jasa yang layakserta 
jaminan pensiu oleh perusahaan 

          

KEAMANAN 

3 

Saya bekerja mendapat jaminan asuransi 

keselamatan kerja  
          

4 

Saya diperbolehkan untuk mengadukan 
berbagai keluhan yang berhubungan dengan 

pekerjaan 

          

SOSIAL 

5 
Setiap saya mendapat kesulitan, rekan kerja 
saya mau memberikan bantuan kepada saya  

          

6 
Jika ada masalah, atasan sayaa selalu 
memberikan solusi 

          

HARGA DIRI 

7 

Perusahaan memberikan bonus kepada saya 

atas hasil kerja yang memuaskan 
          

8 
Saya mendapat pujian dari pimpinan atas 
hasil kerja yang saya lakukan  

          

AKTUALISASI DIRI 

9 

Karyawan diberikan kesempatan untuk ikut 

mengambil keputusan demi kemajuan 
organisasi 

          

10 

Pemimpin memberikan kesempatan kepada 
karyawan untuk mengembangkan kreatifitas 

dalam bekerja 

          

komentar:       



KINERJA KARYAWAN 

No. Pernyataan 

Skala Likert 

STS TS N S SS 

(1) (2) (3) (4) (5) 

KUALITAS PEKERJAAN 

1 
Saya mampu memahami tugas yang 
diberikan pimpinan 

          

2 

Saya mampu melakukan pekerjaan dengan 

teliti 
          

KUANTITAS PEKERJAAN 

3 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 
sesuai dengan target yang ditentukan 

          

4 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 
dengan tepat waktu  

          

TANGGUNG JAWAB 

5 

Saya merasa bersalah jika pekerjaan tersebut 

tidak sesuai dengan yang diharapkan. 
          

6 
Saya bersedia lembur kerja jika pekerjaan 
belum diselesaikan hingga tuntas. 

          

KERJASAMA 

7 

Saya memberikan saran, kritik atau masukan 

yang membangun untuk rekan kerja. 
          

8 

Saya dapat bekerjasama dengan rekan kerja 

pada divisi mana pun 
          

INISIATIF 

9 
Saya memiliki keinginan untuk memberikan 
hasil yang terbaik bagi perusahaan 

          

10 

Saya menyadari kesalahan dan memperbaiki 

kesalahan tersebut sebelum ditegur oleh 
atasan 

          

Komentar:       

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 

Lampiran 1 Deskripsi Responden 

NO.Responden 
Jenis 

Kelamin Umur 
Lama 
kerja 

1 W >40 >2 tahun 

2 P 20-30 <1 tahun 

3 W 20-30 >2 tahun 

4 W 31-40 >2 tahun 

5 P 31-40 >2 tahun 

6 P 20-30 <1 tahun 

7 P 20-30 <1 tahun 

8 P 31-40 >2 tahun 

9 W 20-30 >2 tahun 

10 P 20-30 >2 tahun 

11 W 20-30 >2 tahun 

12 P 31-40 >2 tahun 

13 P 20-30 >2 tahun 

14 W 20-30 1-2 tahun 

15 W 20-30 >2 tahun 

16 P >40 >2 tahun 

17 P >40 >2 tahun 

18 W 31-40 >2 tahun 

19 W 20-30 <1 tahun 

20 W 20-30 >2 tahun 

21 P 20-30 >2 tahun 

22 W 20-30 1-2 tahun 

23 W 20-30 >2 tahun 

24 W >40 >2 tahun 

25 P >40 >2 tahun 

26 P 20-30 >2 tahun 

27 W 31-40 >2 tahun 

28 W 20-30 >2 tahun 

29 W 31-40 >2 tahun 

30 W >40 >2 tahun 

31 W >40 >2 tahun 

32 W 20-30 >2 tahun 

33 P >40 >2 tahun 

34 P >40 >2 tahun 

35 W 31-40 >2 tahun 

36 P >40 >2 tahun 



37 P >40 >2 tahun 

38 W 20-30 >2 tahun 

39 P >40 >2 tahun 

40 P 31-40 >2 tahun 

41 P 20-30 >2 tahun 

42 W >40 >2 tahun 

43 W >40 >2 tahun 

44 W 31-40 >2 tahun 

45 P >40 >2 tahun 

46 P >40 >2 tahun 

47 W 31-40 >2 tahun 

48 P >40 >2 tahun 

49 W 31-40 >2 tahun 

50 W >40 >2 tahun 

51 P >40 >2 tahun 

52 P >40 >2 tahun 

53 W >40 >2 tahun 

54 P >40 >2 tahun 

55 P >40 >2 tahun 

 

Lampiran 2 tanggapan Responden 

Variabel Stres Kerjax(X1) 

NO 
Variabel Stres Kerja 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 
Total 

X1 

1 4 5 3 4 3 3 3 2 4 5 36 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 47 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 46 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 46 

9 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

11 4 4 4 4 3 2 4 4 3 3 35 

12 3 4 5 5 4 5 5 5 5 3 44 

13 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

14 5 5 2 2 4 5 5 5 5 4 42 

15 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 



16 5 5 5 5 3 5 3 4 3 4 42 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

18 5 4 5 5 4 4 4 5 4 3 43 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 47 

20 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 46 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

22 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 45 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

24 4 5 5 5 4 5 5 5 5 3 46 

25 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 43 

26 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 44 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

28 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 44 

29 4 2 2 2 2 3 4 4 4 4 31 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

31 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 45 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 48 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

38 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

39 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

40 4 3 4 4 4 5 5 4 5 4 42 

41 4 4 3 5 5 4 5 4 4 5 43 

42 4 5 5 4 4 5 4 3 4 5 43 

43 4 5 3 4 3 3 3 2 4 5 36 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

46 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 47 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 46 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 46 

51 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

53 4 4 4 4 3 2 4 4 3 3 35 

54 3 4 5 5 4 5 5 5 5 3 44 

55 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

 

 



Variabel Motivasi Kerja (X2) 

No 
Variabel Motivasi kerja 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 
Total 

X2 

1 3 2 4 5 3 3 3 3 3 4 33 

2 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 46 

3 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 46 

4 4 5 5 4 1 1 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 46 

6 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 42 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

8 5 5 5 1 1 5 5 1 1 5 34 

9 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

10 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 

11 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 37 

12 5 5 5 3 3 5 5 3 3 5 42 

13 4 4 4 4 1 5 5 4 4 5 40 

14 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 47 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

16 3 4 3 4 4 5 5 5 5 5 43 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

18 4 5 4 3 3 5 5 3 4 5 41 

19 5 5 4 3 3 1 4 4 4 5 38 

20 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 47 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

22 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 46 

23 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 

24 5 5 5 3 4 3 5 5 4 5 44 

25 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 47 

26 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 45 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

28 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 45 

29 4 4 4 4 3 4 4 3 3 2 35 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

31 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 43 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

33 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

36 5 5 5 3 3 5 5 3 3 5 42 

37 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 46 



38 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 31 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

40 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 46 

41 5 4 4 5 4 4 3 4 5 4 42 

42 4 3 4 5 3 3 5 3 4 5 39 

43 3 2 4 5 3 3 3 3 3 4 33 

44 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 46 

45 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 46 

46 4 5 5 4 1 1 5 5 5 5 40 

47 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 46 

48 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 42 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

50 5 5 5 1 1 5 5 1 1 5 34 

51 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

52 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 

53 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 37 

54 5 5 5 3 3 5 5 3 3 5 42 

55 4 4 4 4 1 5 5 4 4 5 40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

NO 
Variabel Kinerja karyawan 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 
Total 

Y 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 48 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

5 4 3 4 4 4 5 5 4 5 4 42 

6 4 4 3 5 5 4 5 4 4 5 43 

7 4 5 5 4 4 5 4 3 4 5 43 

8 4 5 3 4 3 3 3 2 4 5 36 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

11 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 47 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 46 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 46 

16 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

18 4 4 4 4 3 2 4 4 3 3 35 

19 3 4 5 5 4 5 5 5 5 3 44 

20 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

21 5 5 2 2 4 5 5 5 5 4 42 

22 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

23 5 5 5 5 3 5 3 4 3 4 42 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

25 5 4 5 5 4 4 4 5 4 3 43 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 47 

27 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 46 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

29 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 45 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

31 4 5 5 5 4 5 5 5 5 3 46 

32 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 43 

33 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 44 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

35 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 44 

36 4 2 2 2 2 3 4 4 4 4 31 



37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

38 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 45 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 48 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

45 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

46 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

47 4 3 4 4 4 5 5 4 5 4 42 

48 4 4 3 5 5 4 5 4 4 5 43 

49 4 5 5 4 4 5 4 3 4 5 43 

50 4 5 3 4 3 3 3 2 4 5 36 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

53 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 47 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 46 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 3 Hasil uji Validitas 

Uji Validitas Stres Kerja 

 

 

 

 



Uji Validitas Motivasi Kerja 

 

 

 

 

 

 



Uji Validitas Kinerja Karyawan 

 

Lampiran 4 Hasil Uji Reliabilitas 

Uji Reliabilitas Stres Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.862 10 

 

 



Uji Reliabilitas Motivasi Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.730 10 

 

Uji Reliabilitas Kinerja Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.877 10 

 

 

Lampiran 5 Hasil Uji  Asumsi Klasik  

Uji Normalitas 

 

Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 

 

 

 



 

Uji Multikolonieritas 

 

Lampiran 6 Hasil Analisis Regresi Linear Berganda  

 

 

Lampiran 7 Hasil Uji Parsial t (Uji t) 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 8 Hasil Uji Kelayakan Model (Uji F)  

 

 

 



 

 

 

Lampiran 9 Hasil uji Koefisien Derminasi (R2) 

 

 

 

 


