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LAMPIRAN  

Lampiran 1 : Kuesioner  

Kepada Pada responden yang terhormat. Saya Aldy dari Institut Bisnis Kwik kian Gie 

sedang menyusun skripsi yang berguna untuk mengetahui pengaruh dari Kepemimpinan 

dan Budaya Organisasi terhadap Keterlibatan karyawan di perusahaan Toyota auto 2000 

slipi di Jakarta Barat. Saya mohon untuk meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner 

sesuai dengan pendapat dan pengalaman kalian bekerja dl Toyota Auto 2000 Slipi Jakarta 

Barat. Terima kasih sudah meluangkan waktu untuk mengisis kuesioner nya. 

Bagian 1 : Profil Responden 

Nama Lengkap  :  

Jenis kelamin   :  

a. Laki Laki 

b. Peremupuan  

Email     : 

Umur    : 

a. 20 - 25 tahun 

b. 25 - 30 tahun 

c. >30 tahun 

Bagian 2 Pernyataan Penelitian 

Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Keterangan :  

STS : Sangat Tidak Setuju (1)  

TS : Tidak Setuju (2)  

N : Netral (3)  

S : Setuju (4)  

SS : Sangat Setuju (5) 
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1. Budaya Organisasi (X1) 

No. Pernyataan STS (1) TS(2) N(3) S(4) SS(5) 

1. Saya mampu beradaptasi atas 

inovasi di perusahaan di Toyota 

Auto 2000 slipi 

     

2. Misi kami adalah menjadi pelopor 

dalam industri ini dengan 

memberikan solusi yang inovatif 

di Toyota Auto 2000 slipi 

     

3. Konsistensi merupakan pilar 

fundamental dalam setiap aspek 

operasional perusahaan Toyota 

Auto 2000 slipi 

     

4. Dengan mendorong partisipasi 

karyawan dapat menciptakan 

atmosfer yang memotivasi 

pertumbuhan professional di 

Toyota Auto 2000 slipi 

     

 

2. Keterlibatan Karyawan (Y1) 

No Pernyataan STS(1) TS(2) N(3) S(4) SS(5) 

1 Antusiasme kepemimpinnya 

menciptakan atmosfer positif di 

seluruh tim 

     

2 Memiliki komitmen yang kuat 

terhadap pencapaian tujuan yang 

ditetapkan 

     

3 Daya serap yang tinggi 

memungkinkannya untuk dengan 

mudah memahami topik yang baru 
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Lampiran 2 : Data Responden Uji Validitas dan Reliabilitas 

1. Budaya Oragnisasi  

No. BO1 BO2 BO3 B04 

1. 4 5 4 4 

2. 5 5 5 5 

3. 5 5 5 5 

4. 5 5 5 5 

5. 4 4 4 4 

6. 1 1 1 1 

7. 5 5 5 5 

8. 5 5 5 4 

9. 2 4 4 5 

10. 5 5 5 4 

11. 4 2 5 4 

12. 4 2 4 4 

13. 5 5 5 5 

14. 5 4 4 2 

15. 5 4 4 5 

16. 3 4 5 3 

17. 4 3 5 4 

18. 5 5 4 3 

19. 5 4 4 5 

20. 5 4 3 4 

21. 4 4 4 5 

22. 5 2 4 5 

23. 5 4 4 5 

24. 4 5 5 4 

25. 5 5 5 5 

26. 4 2 2 4 

27. 5 4 4 4 

28. 2 4 5 4 

29. 5 5 5 4 

30. 5 4 5 5 

 

2. Keterlibatan Karyawan 

No. KK1 KK2 KK3 

1. 4 5 4 

2. 5 5 5 

3. 5 5 4 

4. 5 5 4 
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5. 4 4 4 

6. 3 3 1 

7. 5 5 5 

8. 4 5 5 

9. 1 3 3 

10. 2 4 1 

11. 4 5 4 

12. 5 4 2 

13. 2 4 2 

14. 4 5 2 

15. 4 4 5 

16. 4 5 2 

17. 5 4 2 

18. 4 2 4 

19. 4 5 4 

20. 5 5 5 

21. 5 3 5 

22. 4 4 4 

23. 5 5 5 

24. 5 4 4 

25. 5 5 5 

26. 4 4 4 

27. 5 5 5 

28. 4 5 5 

29. 2 4 4 

30. 4 4 4 
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Lampiran 3 : Data 33 Responden 

1. Budaya Organisasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. BO1 BO2 BO3 B04 

1. 4 5 4 4 

2. 5 5 5 5 

3. 5 5 5 5 

4. 5 5 5 5 

5. 4 4 4 4 

6. 1 1 1 1 

7. 5 5 5 5 

8. 5 5 5 4 

9. 2 4 4 5 

10. 5 5 5 4 

11. 4 2 5 4 

12. 4 2 4 4 

13. 5 5 5 5 

14. 5 4 4 2 

15. 5 4 4 5 

16. 3 4 5 3 

17. 4 3 5 4 

18. 5 5 4 3 

18. 5 4 4 5 

20. 5 4 3 4 

21. 4 4 4 5 

22. 5 2 4 5 

23. 5 4 4 5 

24. 4 5 5 4 

25. 5 5 5 5 

26. 4 2 2 4 

27. 5 4 4 4 

28. 2 4 5 4 

29. 5 5 5 4 

30. 5 4 5 5 

31. 5 5 5 5 

32. 4 4 4 4 

33. 5 5 5 5 
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2. Keterlibatan Karyawan 

No KK1 KK2 KK3 

1 4 5 4 

2 5 5 5 

3 5 5 4 

4 5 5 4 

5 4 4 4 

6 3 3 1 

7 5 5 5 

8 4 5 5 

9 1 3 3 

10 2 4 1 

11 4 5 4 

12 5 4 2 

13 2 4 2 

14 4 5 2 

15 4 4 5 

16 4 5 2 

17 5 4 2 

18 4 2 4 

18 4 5 4 

20 5 5 5 

21 5 3 5 

22 4 4 4 

23 5 5 5 

24 5 4 4 

25 5 5 5 

26 4 4 4 

27 5 5 5 

28 4 5 5 

29 2 4 4 

30 4 4 4 

31 4 3 2 

32 4 5 5 

33 4 5 3 
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Lampiran 4 : Hasil Output Validitas & Reliabiltas 

1. Uji Validitas Budaya Organisasi 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

BO1 12.50 6.259 .558 .747 

BO2 12.83 5.661 .620 .716 

BO3 12.53 6.326 .651 .703 

BO4 12.63 6.723 .542 .754 

 

 

2. Uji Validitas Keterlibatan Karyawan  

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

KK1 8.10 2.921 .556 .441 

KK2 7.83 4.144 .415 .648 

KK3 8.40 2.524 .489 .565 

 

 

3. Uji Reliabilitas Budaya Organisasi 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.784 4 

 

 

4. Uji Reliabilitas Keterlibatan Karyawan 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.659 3 
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Lampiran 5 : Profil Responden 

1. Persentase Responded berdasarkan Jenis Kelamin 

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid laki-laki 22 66.7 66.7 66.7 

perempuan 11 33.3 33.3 100.0 

Total 33 100.0 100.0  

 

2. Persentase Responden berdasarkan Umur 

Umur 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20-25 tahun 6 18.2 18.2 18.2 

25-30 tahun 15 45.5 45.5 63.6 

>30 tahun 12 36.4 36.4 100.0 

Total 33 100.0 100.0  

 

  



61 

 

 

Lampiran 6 : Hasil Output Analisi Deskriptif 

1. Skor Rata-Rata Budaya Organisasi 

 

BO1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 3.0 3.0 3.0 

2 2 6.1 6.1 9.1 

3 1 3.0 3.0 12.1 

4 9 27.3 27.3 39.4 

5 20 60.6 60.6 100.0 

Total 33 100.0 100.0  

 

BO2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 3.0 3.0 3.0 

2 4 12.1 12.1 15.2 

3 1 3.0 3.0 18.2 

4 13 39.4 39.4 57.6 

5 14 42.4 42.4 100.0 

Total 33 100.0 100.0  

 

BO3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 3.0 3.0 3.0 

2 1 3.0 3.0 6.1 

3 1 3.0 3.0 9.1 

4 13 39.4 39.4 48.5 

5 17 51.5 51.5 100.0 

Total 33 100.0 100.0  

 

BO4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 3.0 3.0 3.0 

2 1 3.0 3.0 6.1 

3 2 6.1 6.1 12.1 

4 14 42.4 42.4 54.5 

5 15 45.5 45.5 100.0 

Total 33 100.0 100.0  
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2. Mean dan Interval 95% 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

BO1 24.450 32 .000 4.364 4.00 4.73 

BO2 20.895 32 .000 4.061 3.66 4.46 

BO3 26.934 32 .000 4.333 4.01 4.66 

BO4 26.025 32 .000 4.242 3.91 4.57 

X 30.882 32 .000 17.000 15.88 18.12 

 

3. Skor Rata-Rata Keterlibatan Karyawan 

 

KK1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 3.0 3.0 3.0 

2 3 9.1 9.1 12.1 

3 1 3.0 3.0 15.2 

4 16 48.5 48.5 63.6 

5 12 36.4 36.4 100.0 

Total 33 100.0 100.0  

 

 

KK2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 3.0 3.0 3.0 

3 4 12.1 12.1 15.2 

4 11 33.3 33.3 48.5 

5 17 51.5 51.5 100.0 

Total 33 100.0 100.0  

 

 

KK3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 2 6.1 6.1 6.1 

2 6 18.2 18.2 24.2 

3 2 6.1 6.1 30.3 

4 12 36.4 36.4 66.7 

5 11 33.3 33.3 100.0 

Total 33 100.0 100.0  
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4. Mean dan Interval 95% 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

KK1 22.670 32 .000 4.061 3.70 4.43 

KK2 30.488 32 .000 4.333 4.04 4.62 

KK3 16.709 32 .000 3.727 3.27 4.18 

Y 28.463 32 .000 12.121 11.25 12.99 

 

Lampiran 7 : Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 33 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.29403201 

Most Extreme Differences Absolute .150 

Positive .085 

Negative -.150 

Test Statistic .150 

Asymp. Sig. (2-tailed) .056c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

2. Uji Multikolonieritas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 7.552 2.252  3.354 .002   

X .269 .130 .347 2.063 .048 .974 1.025 

a. Dependent Variable: Y 
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3. Hasil Uji Heterokedasitas 

 

Correlations 

 BO Y1 

Spearman's rho BO Correlation Coefficient 1.000 .423* 

Sig. (2-tailed) . .014 

N 33 33 

Y1 Correlation Coefficient .423* .974 

Sig. (2-tailed) .014 . 

N 33 33 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Lampiran 8 : Hasil Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 23.113 1 23.113 4.255 .048b 

Residual 168.403 31 5.432   

Total 191.515 32    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X 

 

 

 

Lampiran 9 : Hasil Uji T 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.552 2.252  3.354 .002 

X .269 .130 .347 2.063 .048 

a. Dependent Variable: Y 



65 

 

 

Lampiran 10 : Hasil Uji R dan Otokorelasi 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .347a .221 .092 2.331 1.644 

a. Predictors: (Constant), X 

b. Dependent Variable: Y 
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