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ABSTRAK

Herviana Arinta / 76200169 / 2024 / Rencana Bisnis Pendirian Usaha Briket Arang
“TUérra Charcoal” di Kota Sunter, Jakarta Utara / Dosen Pembimbing: Dr. M. Budi Widiyo
ryanto, M.E.

unﬁuad_e
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Terra Charcoal merupakan usaha yang bergerak dalam bidang Bahan Bakar Alternatif.

railCharcoal mendirikan usahanya di Kota Sunter, Jakarta Utara.

= Terra Charcoal dalam menjalankan usahanya memiliki Visi yaitu “Menyediakan briket
n%sesual dengan kebutuhan dan menjadikan briket arang yang berkualitas untuk pasaran
onesia terutama untuk makanan Barbeque, seperti Korean BBQ dan Japanese BBQ.”
5 Jenis Briket Arang yang ditawarkan oleh Terra Charcoal diantaranya adalah Arang
X@onal Arang Kubus & Arang Silinder. Briket Arang dari Terra Charcoal memiliki

gulan dalam kualitas yang lebuh baik, produk yang lengkap dan harga yang ditawarkan

i-murgh dibandingkan dengan pesaing.
- 2 Briket Arang Terra Charcoal menggunakan berbagai strategi pemasaran, dengan
gstétegl awal Personal Selling guna memperkenalkan merek kepada masyarakat sebelum usaha
‘mylakdijatankan. Selanjutnya, Terra Charcoal melibatkan pemasaran rutin yaitu Instagram Ads
&@gogle Ads untuk mendorong produk yang di jual. Selain itu Terra Charcoal merencanakan
gb@mo paket bundling pada saat hari launching.
— “  Sumber Daya Manusia yang dibutuhkan Terra Charcoal berjumlah 4 orang, yang terdiri
‘tati Manajer, Admin, Produksi dan Supir.

Investasi awal yang dibutuhkan oleh Terra Charcoal adalah sebesar Rp 342.898.781,

aran dana tersebut digunakan untuk kas awal perusahaan, peralatan, building image, bahan
gu sewa tempat usaha dan sewa mobil.
& Analisis kelayakan usaha Terra Charcoal dilakukan menggunakan beberapa metode,
Yaitu payBack period, net present value (NPV), profitability index (PI), internal rate of return
QIQR) dan'break even point (BEP). Hasil analisis menunjukkan bahwa Terra Charcoal layak
;secara finansial, dengan payback period 2 tahun 2 hari, NPV sebesar Rp 694.309.974, Pl sebesar
2. §2 IRR mencapai 82%, dan BEP terpenuhi dengan penjualan yang melebihi nilai BEP. Oleh
}aena itu, usaha Terra Charcoal memiliki potensi yang baik untuk berkembang dan
:anmberrkan keuntungan bagi pemiliknya.
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ABSTRACT

Herviana Arinta / 76200169 / 2024 / Business Plan for the "Terra Charcoal” Charcoal
B%quette Business in North Jakarta City / Supervisor: Dr. M. Budi Widiyo Iryanto, M.E.

Terra Charcoal is a business that operates in the Alternative Fuel sector. Terra Charcoal
blished its business in North Jakarta City.
© I InErunning its business, Terra Charcoal has a vision, namely "Providing charcoal
Iﬁq@éttes according to needs and making quality charcoal briquettes for the Indonesian
gnarkiet especially for Barbeque food, such as Korean BBQ and Japanese BBQ."
- § o The types of Adang Briquettes offered by Terra Charcoal include Hexagonal Charcoal,
LhbesCharcoal & Cylindrical Charcoal. Charcoal Briquettes from Terra Charcoal have the
ﬁcﬁ/e@age of better quality, complete products and lower prices compared to competitors.
% o 2. Terra Charcoal Charcoal Briquettes uses various marketing strategies, with the initial
%tﬁat@y keing Personal Selling to introduce the brand to the public before the business starts
crunning. Furthermore, Terra Charcoal involves routine marketing, namely Instagram Ads &
§o@e Ads to encourage the products it sells. Apart from that, Terra Charcoal is planning a
%l,mdgng package promo on launching day.

Eld,uedmgﬁued ‘B
u‘@umm

e

d

Ei < 3 = The human resources required by Terra Charcoal are 4 people, consisting of Manager,
cAdmin, Production and Driver.

i 5 The initial investment required by Terra Charcoal is IDR 342.898.781, this amount of
guﬁds fordnitial company cash, equipment, building image, raw materials, business premises
‘rental and car rental.

E g The Terra Charcoal business feasibility analysis was carried out using several methods,

‘amely payback period, net present value (NPV), profitability index (PI), internal rate of return
iIBR) angbreak even point (BEP). The analysis results show that Terra Charcoal is financially
feasible, with a payback period of 2 years 2 days, NPV of IDR 694.309.974, PI of 2.82, IRR
;Fe%chlng 82%, and BEP met with sales that exceed the BEP value. Therefore, the Terra
;Cﬁarcoal business has good potential to develop and provide profits for its owner.

§<%yword Business Plan, Terra Charcoal, Charcoal Briquettes
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PENDAHULUAN

eJelqg i

Bisnis

nQuad ‘e

%
Q.
@D

Ide: bisnis adalah pemikiran tentang bagaimana seseorang atau kelompok dapat

ey uedn
nbuswi
J YeH

qas%|
&

nuin e
=
unpgyg e

angtn sebuah usaha yang dapat bersumber dari kebutuhan dan permintaan pasar, potensi

du,-pengalaman, relasi dan lainnya. Pemikiran ini dapat menjadi batu loncatan untuk

2 uel

lai suatu usaha yang dapat dilakukan dengan membuat rencana pendirian bsinis guna

Bunuage
%

Téfra Charcoal merupakan brand atau usaha yang menyediakan briket arang, terutama

eAdey ynd

makanan Barbeque seperti Korean bbq dan Japanese bbq. Terra Charcoal berdiri karena

ne=

u

ulis menyukal makanan berupa daging yang dibakar seperti Barbeque dan sering mencoba

bagai 9nacam restoran, setelah itu riset di beberapa restoran ternyata briket arang

nauad ‘wennapad ‘upyipipuad ue
Bui s

pengaruh terhadap aroma daging yang dibakar menjadi lebih wangi dan gurih, sehingga

uBuauRduey

T

punyai peluang bisnis untuk menjual briket arang.

Briket arang memerlukan perluasan pasar dengan menambah kapasitas produksi dan

AZaw uep ue

ket Arang dari Terra Charcoal dibuat secara berkala sehingga kualitas dari tekstur dan

ersihajnnya sangat terjaga. Terra Charcoal bertujuan untuk memperoleh keuntungan dengan

ddje!uﬂ! ekie

éeuns%ua
&Bnge

um s ue

‘menjadi perusahaan yang mampu menyuplai, menjual dan menawarkan briket arang yang

g

(¢]
=

erkualitgs. Terra Charcoal memcoba untuk fokus dalam eksplorasi komoditas briket yang

'uraode

sangat bafyak manfaatnya bagi lingkungan. Dengan produk berkualitas yang disupply, Terra
Charcoal=dapat memenuhi permintaan yang ada baik dari pasar domestik ataupun pasar
Internasional / Ekspor.

Indlonesia merupakan salah satu negara yang cukup banyak mengalami perkembangan,
terutamadibidang kuliner, diberbagai sudut kota-kota besar UMKM kuliner dapat kita jumpai.

Peminat.ysaha kuliner ini sangat banyak sehingga dapat mengurangi pengangguran yang ada
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di Indonesia. Terdapat beberapa UMKM kuliner memanfaatkan Arang sebagai sarana dalam

proses memasak, seperti sate, ayam bakar, ikan bakar, Korean bbq, japanese bbg yang
o) =) =
grupakah makanan khas dari Indonesia. Harapan saya, Terra Charcoal dapat berkembang dan

eam|

& 6u

s§ Briket arang memiliki daya guna yang lama karena tidak cepat habis saat dibakar, dalam

@bus

ses pefbakaran pada asap yang dihasilkan briket arang tidak sebanyak arang biasa, hal ini

e1d& >1

=3

atmengurangi polusi asap di kota Jakarta.

168505 d

1e uel

Dengan demikian, briket arang diharapkan mampu bersaing di pasar zaman sekarang.

@uadex N1 eAugy uecmnﬁuag

n mémperkenalkan produk Terra Charcoal ke masyarakat, diharapkan banyak orang bisa

& ne
bu&gun 1bunpur

dari bahan bakar konvensional ke bahan bakar alternatif yang lebih efisien dan

YRinin)

a

Ipugg-ueb
SUepus-

?T
&
|

ko
n&RAle
D

)1 S

Gambaran Usaha

Terra Charcoal merupakan usaha yang bergerak di bidang bahan bakar alternatif

nuad ‘uraimeued ‘ue

eouaw edue

Eu

dagangan yang menjual Briket Arang dari serbuk kayu yang direncanakan akan masuk ke
agai restoran dan UMKM yang menggunakan arang sebagai media masak untuk membakar

ing. =kerra Charcoal berupaya memperkenalkan briket arang agar digunakan di restoran,

ad ‘¢R1wl ghieygesi)
ue%uex

¢
@9

A

KM Bahkan supermarket di kota Jakarta, dilihat dari kelebihan dari briket arang ini sangat
yak d}bandingkan dengan penggunaan arang biasa.

Térra Charcoal menggunakan satu lokasi milik keluarga yang berlokasi di Sunter Agung

‘uesode) ugknsn
Jaquirs uey

befungsiasebagai gudang barang. Alasan memilih lokasi ini karena memudahkan proses
pengiriman dan pengambilan barang, lokasi ini cukup strategis dan termasuk dalam daerah
tengah keta Jakarta. Terra Charcoal menawarkan produk berupa briket arang yang memiliki
kualitas Baik yang terbuat dari kayu yang sudah diolah menjadi serbuk kayu menggunakan
mesin, dicampur tempurung kelapa, tepung kanji dan air, sehingga produk briket arang yang

dihasilkal memiliki kualitas yang baik dan berkualitas untuk dipasarkan.
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Visi, Misi dan Tujuan Perusahaan

1. Visi

Visi yang jelas memberikan fondasi dalam mengembangkan pernyataan misi
'yang kompherensif. Pernyataan visi sebaiknya singkat, lebih baik hanya satu
kalimat, dan sebanyak mungkin manajer harus turut serta dalam mengembangkan

pernyataan. (David & David, 2019). Terra Charcoal memiliki Visi 2032 yaitu

.menyediakan briket arang sesuai dengan kebutuhan dan menjadikan briket arang

sig 1n313su|) O} 191 11w exdd e

'yang berkualitas untuk pasaran Indonesia terutama untuk makanan BBQ, seperti
Korean Bbq dan Japanese Bbq.
Dalam mencapai sebuah visi yang telah ditetapkan, berikut ini adalah tahapannya :

Gambar 1.1
Milestone Visi

Visi TerrafCharcoal

(319 uery Y1my| exew.oju] uep siu

Proses mencapai Visi
(2031 - 2032)

Pengembangan dan ekspansj
usaha (2028 — 2030)

1g INISU|

Pengenalan usaha
(2025 - 2027

Sumber : Terra Charcoal, 2024

31D uen] MIM)| e)iew.ioju] uep sius
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buepu

Dengan rincian sebagai berikut :
Q
2

e Memperkenalkan bisnis ke masyarakat dengan
promosi

o Melakukan penjualan dan meningkatkan service
terhadap pelanggan

e Menambah Sumber Daya Manusia yang dimiliki

e Melakukan pengembangan produk

e Ekspansi usaha dengan gudang yang lebih luas

e Melakukan penjualan ekspor
o Visi tercapai
Sumber: Terra Charcoal, 2024

jewiojuj uep

B Iy e

N
=

Setelah menetapkan visi, maka selanjutnya perusahaan harus merumuskan
pernyataan misi untuk mendukung visi yang telah ditetapkan. Terra Charcoal memiliki

i yaitu :

@ou

m

(

a) Memberikan pelayanan terbaik kepada setiap produsen dan konsumen.

(=)
~

Menciptakan produk berkualitas premium dengan berinovasi

Menjaga kepercayaan konsumen dengan mempertahankan konsistensi kualitas

1g INISU|
o

produk melalui quality control berstandar tinggi dan memilih bahan baku yang

bermutu
d) Membuat konsumen memiliki nilai yang berbeda terhadap arang yang lain.
Tujuan Perusahaan

Tujuan perusahaan dibagi menjadi 3 kategori yaitu tujuan jangka pendek (1-2

ew.ioju] uep sjus

=
tﬁl’un), tujuan jangka menengah (3-4 tahun) dan tujuan jangka panjang (tahun ke 5 dan
rusnya). Asumsi dalam merumuskan tujuan adalah pembuatan briket dilakukan

%gan proses penekanan atau pemadatan yang bertujuan untuk meningkatkan nilai
)

@ 4
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i
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kalor per satuan luas dari suatu biomassa yang akan digunakan sebagai energi alternatif,

sgngga dengan ukuran biomassa yang relatif kecil akan dihasilkan energi yang besar.
Q

=
Selain itu bentuk biomassa menjadi lebih seragam, sehingga akan lebih mudah dalam

Q
- préses penyimpanan dan pendistribusian. Briket dapat dibuat dari bahan baku yang

=
banyak kita temukan dalam kehidupan sehari-hari, seperti batok kelapa, sekam padi,

N

arang sekam, serbuk kayu (serbuk gergaji), bongkol jagung, daun,dan lain sebagainya.
Berikut tujuan dari Terra Charcoal adalah :
a) Untuk menambah jangka waktu bakar dan menghemat biaya

b) Sebagai sumber energi alternatif yang memanfaatkan limbah sumber daya alam

buepun-buepun 1bunpuniqg eydig ye

dalam pembuatannya
c) Bisa mengurangi sampah karena bahan baku pembuatan briket terbuat dari
bahan-bahan natural dan murni tanpa bahan kimia, seperti serbuk kayu, serbuk

gergaji, sampah kertas, berbagai macam tepung, dan lain-lain

(319 ey IMm)y exireW.I0U] UBP SIUSIg INISU])

Ig 3nISu|
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1PeH (D)

Tabel 1.1

=h
C. BesdPnya Peluang Bisnis

o i
?JU = Tujuan Perusahaan
@ 3
5 Q
Q@ =}
c (o]
s
T p I =
Q 5 \_ f—
%‘E & ; Mempermudah konsumen dalam mendapatkan dan
53 =2 .
20 85 = menggunakan briket arang
cT pw A
= o .
=& 5 = Menghemat biaya konsumen dalam menggunakan
£ 3 3 %@
e g o bahan bakar alternatif
o ot .
o L £
2 & & Jangka Pendek Melakukan promosi berbasis digital dan non digital
229 o
P & )
253 3 ang beresensi dalam memperluas pangsa pasar
S5 Cc wn y
°T I C a . . .
g > gi o Mendapat kepercayaan konsumen dari segi kualitas
=3 P
=< —
% ; @ g,, barang maupun pelayanan
5D = -
o 2. 3 Melakukan inovasi dalam menerima pesanan dan
g = =
% E 5 mengirim produk kepada konsumen
L o A . .
i 3 s Mencapai Break Even Point ( BEP)
o S | Jangka Menengah .
=S 2 Memperluas pangsa pasar di Jabodetabek
o = S ] .
5 5 o) Menciptakan lapangan pekerjaan
~ x D
0 —
2 3
3 a Meningkatkan pemahaman dan pengetahuan
=5
é- 3 masyarakat mengenai peran pasar komoditi dalam
2 | 5 : .
= 7] meningkatkan efisiensi pasar
S g ﬁn ka Panjan
< = . . . . -
5% - g Jang Menjadikan usaha jasa yang dikenal baik dan
cC 5 =
52 | dibutuhkan oleh banyak orang terutama pemilik
— 3 —
= 5 restoran
g -
2 a Sumber: Terra Charcoal, 2024
o)
=
S

3
Berdasarkan Badan Pusat Statistik (BPS), ekspor produk arang Indonesia (HS 4402)
;

mengalami peningkatan 4,69% dari USD 145,1 juta pada tahun 2019 menjadi USD 151,9 juta

A~
pada tah% 2020. Hingga saat ini, produk briket arang Indonesia diminati oleh sejumlah negara

3|o uepy
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sahabat, seperti Turki, Brazil, dan sejumlah negara-negara lain di Amerika Latin dan Timur
Tengah. Bandemi Covid - 19 di tahun 2020 memberikan dampak yang besar bagi berbagai

ktor di Indonesia, begitu juga sektor properti yang mengakibatkan harga properti menurun

sangat pesat. Virus Covid — 19 juga menyebabkan peningkatan kewaspadaan

gﬁﬁua@ 6ue§% g
s

=1 uegynbuggy e
eydE) e

rakat terhadap pengeluaran akibat pandemi menyebabkan minimnya permintaan akan
an:bakar alternatif. Permasalahan yang dihadapi selama pandemi ini adalah kekurangan

‘baku serbuk kayu. Penyebab kurangnya bahan baku dikarenakan fase kekeringan pada

= neyBuelb&}es d

wiuaday MR eAu
egun |6%npuq:ug

ahu Ialu menimbulkan produksi menurun. Selain itu juga turunnya harga kopra membuat

pembuatan kopra oleh petani berkurang sehingga pasokan arang serbuk kayu mengalami

YR -bu

SINJN)

S
nap, Petani lebih suka menjual kayu utuh untuk ekspor daripada mengolah menjadi

ra. Hal ini menjadi ancaman serius bagi perekonomian nasional terlebih lagi terhadap

) L@ snniAiey
guep

angsungan pelaku usaha. (sumber: Mediaperkebunan, 2020).

Briket arang adalah komoditas bernilai tinggi yang mulai diminati karena potensi

nnuad ‘uggiauad ‘uexpipugg ueb

A sl
g_uem%uu

eouaw gBue

agai bahan bakar alternatif. Permintaan meningkat karena digunakan dalam berbagai

n

1 2AJe
ulgu ue

stri dan tren makanan seperti barbeque. Indonesia memiliki potensi besar dalam industri
ni-dengan ketersediaan serbuk kayu yang melimpah. Pembuatan briket arang relatif mudah dan

ga jualnya terjangkau. Terra, salah satu produsen, memiliki gudang di Sunter Niaga untuk

nsniyad
GENS

:laquirme uey

mastikan kualitas produk yang ditawarkan kepada pelanggan.

‘uelode) ugp

L-okasi adalah faktor terpenting dalam membangun semua jenis usaha, Terra Charcoal
memilihdokasi di daerah Jakarta Utara karena tempatnya hidup untuk berjualan kemudian minat
para penduduk tinggi dan lokasinya bertepatan dengan wisata kuliner Barbeque. Briket arang
merupakan salah satu alternatif bahan bakar yang diminati oleh masyarakat dan dalam
perkembadgan zaman ini, banyak sekali masyarakat yang melihat briket arang sebagai bahan
bakar yamg lebih praktis dan ekonomis. Sehingga masyarakat banyak meninggalkan bahan

bakar seﬁzrti gas & kayu bakar dan beralih menjadi briket arang. Selama beberapa tahun,



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV SIMY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

ysd ‘yeiwy eAuey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday yny

eyanSpAusw uep ueywnuesusw eduey Ul sNY eAJRY Yyninjas neje uelb

5

S
NS

g
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Indonesia telah menjadi negara eksportir produk Kelapa terbesar di dunia, termasuk diantaranya

yakni prgjk briket arang.
Q
=

Déngan keunggulan sebagai bahan bakar dengan tingkat panas yang lebih tinggi dan

'd

@ bueue)l

d(_.Lé.nfﬁuad ‘B

as da;qﬁua

ih

o

Q
amah lingkungan dibandingkan sumber lainnya, membuat permintaan terhadap produk

arang kelapa Indonesia terus mengalami peningkatan, khususnya untuk keperluan

eAugy ue
& e1d$B) ye
DX 18

ak

E)
@

m an grilling, serta sebagai bahan bakar shisha.

Gambar 1.2

Eksportir Arang Kayu Dunia Tahun 2021

buepun-buepun 1bunpu

1 | Indonesia

20.3%

2 | China
12.2%

3 | Poland
7.5%

Lainnya | 4 | Philippines
49.0% 5.5%
5 | Viet Nam

5.5%

(319 ey IMm)y exireW.I0U] UBP SIUSIg INISU])

Sumber: ITC, Trademap, 2022 (diolah)
Indonesia menempati peringkat keempat sebagai pemasok arang kayu ke Jepang,

=
gan r&ai impor mencapai USD 17,5 Juta pada tahun 2021. Meskipun terjadi penurunan tren
(a §

(ﬁnfpor dacri Indonesia sebesar 2,8% per tahun dalam lima tahun terakhir, Indonesia masih
5 c W
— 3 m—s
gnghjadigemasok utama arang kayu dunia dengan pangsa pasar mencapai 20,3% pada tahun

o n
2021. Nig.i ekspor arang kayu Indonesia ke seluruh dunia mencapai USD 292,1 Juta pada tahun

2021, mzngalami pertumbuhan sebesar 7,3% dari tahun sebelumnya. Indonesia berhasil
menjadi §'<sportir terbesar arang kayu di pasar global, menunjukkan minat yang besar dari pasar
luar neg&i terhadap produk arang kayu Indonesia. Standar Nasional Indonesia (SNI) telah
diterapki untuk memastikan kualitas produk arang kayu, termasuk berbagai jenis seperti arang

kayu, arég kayu peleburan logam, bubuk arang tempurung kelapa, dan briket arang kayu.

3|o uepy
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D. Kebutuhan Dana

Perusahaan biasanya menetapkan sejumlah kas minimum untuk memastikan kelancaran

Q Q =

pp;)erasmnal dan menghindari masalah kelebihan atau kekurangan kas. Besarnya kas minimum
§ngd§esualkan dengan kegiatan dan kebutuhan spesifik perusahaan, seperti pembelian bahan
go%ugpembayaran gaji, dan pembelian perlengkapan. Untuk memulai bisnis, modal awal
@l%er_%kan untuk mencakup berbagai kebutuhan seperti pembelian peralatan, biaya sewa,
;ﬁeﬁo@m dan transportasi. Berikut adalah rinciannya:

e c §

ER-- Tabel 1.2

529 Kebutuhan Dana

% = 2 3 No Keterangan Jumlah

- & 2 1 | Kas Awal Rp 25.000.000

5= o 2 | Pembelian Peralatan | Rp 55.197.000

=3 o 3 | Building Image Rp 2.000.000

i 3 4 | Bahan Baku Rp 10.701.781

g 5 5 | Sewa Tempat Usaha | Rp  250.000.000

o 2 6 Sewa Mobil Rp 50.000.000

>3 Total Rp  342.898.781

% Qi Sumber : Terra Charcoal, 2024

§ % Terra Charcoal menetapkan kas minimum sebesar Rp 25.000.000 yang akan
@l@ergunakan untuk biaya tidak terduga dan kebutuhan transaksi operasional bisnis sehari —
%&iﬂ Berdasarkan tabel diatas, Modal yang diperlukan untuk membangun usaha Terra Charcoal
%ac%Iah sebesar Rp 342.898.781 dengan biaya sewa kantor sebesar Rp 250.000.000 dalam 5

%ahun lala terdapat biaya sewa mobil Pick up per tahun dengan membayar Rp 50.000.0000 dan
terdapat &as usaha sebesar Rp 25.000.000 untuk mencukupi kebutuhan atau biaya yang tidak
terduga, Serta peralatan sebesar Rp 55.197.000 yang dimana dana tersebut akan dialokasikan
dengan sebaik mungkin. Selain itu, ada Building Image yang terdiri dari Hak Paten serta Promo

Launchirig sebesar Rp 2.000.000 dan Bahan Baku untuk tahun pertama sebesar Rp 10.701.781.



ga dikemudian hari. Sumber dana yang akan digunakan berasal dari dana
10

Q
2
ulis séndiri karena ingin menjual briket arang tanpa menginginkan adanya perjanjian yang

Y
ansbeban bun

ilik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) —:Wﬂmﬁ—.—ﬁ wmu-.—mu Qm—.- —:*O—.Bmﬂmxm —Aim—ﬂ —Amm-.— mmm
M._mx ﬂcﬂm Dilindungi Undang-Undang

Sumber pendanaan Terra berasal dari penulis sendiri yang didapat sebagian besar dari

@)

pribadi dan sisanya mendapat bantuan dana dari orang tua. Pendanaan dilakukan oleh

i
. Dil&ang &enge8p sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
9 Fenge=p g y P y
@ T a. Pengufpan H@nya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF ém_zmmm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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BAB 11
LATAR BELAKANG PERUSAHAAN

A. Data Perusahaan

Té;rra Charcoal merupakan usaha yang bergerak di bidang bahan bakar alternatif dengan

huﬁkum perusahaan perseorangan. Produk yang dijual adalah briket arang dari serbuk

dig veH

a

ntuk membakar daging. Usaha ini mulai berdiri pada bulan Januari tahun 2025, berlokasi

u

ngunia s

1e ugbeqagdinbusw Hueleyq |

&16u

IS tergAgung Niaga, Jakarta Utara. Terra Charcoal dapat dihubungi melalui nomor WA

[ L@_dax %ojun gguey uednnbuad e

u=bun
B
%epu

Ry yn

bufpun-

as Ne

21 3332523) dan email (terracharcoalabadi@gmail.com). Terra Charcoal memiliki bank

u haan yaitu BCA untuk mempermudah proses transaksi baik dengan pemasok maupun

%m ek

ggan

1auad deyipyyiad

w

Blodata Pemilik Usaha

Pémilik usaha Terra Charcoal adalah Herviana Arinta yang merupakan Mahasiswi karya

ir dar| Kwik Kian Gie School of Business dengan jurusan Administrasi Bisnis. Herviana

2y uesdjnuad ‘uen

ahir di Jékarta pada 17 Agustus 2001 dan bertempat tinggal di JI. Alamanda Il Sunter, Jakarta

ra. Pemilik dari Terra Charcoal dapat dihubungi melalui WA di nomor 081290746385 atau

uswiggep ugaum@_,eauam edue) 1ul

elg! ell

alui & mall yaitu hervianaarinta@gmail.com

a%

:Jaquins uexing

C. Jénis dan Ukuran Usaha

Berdasarkan Undang-Undang No. 20 Tahun 2008 tentang Usaha Mikro, Kecil, dan

Jode) ueunsnAu

‘%l\/lenengah usaha Terra Charcoal masuk dalam kategori Usaha Mikro dikarenakan memiliki
kekayaan bersih paling banyak Rp50.000.000 (Lima Puluh Juta Rupiah) tidak termasuk tanah
dan bangunan tempat usaha dan memiliki hasil penjualan tahunan paling banyak

Rp300.080.000 (Tiga Ratus Juta Rupiah).

11
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BAB Il
@ ANALISIS INDUSTRI DAN PESAING
oo %
ol 0,
L§A§Tren Ean Pertumbuhan Industri

gé % S;rang pebisnis Ketika hendak membuat perencanaan bisnis yang baru harus
3 5 QO

ém?éhcﬁ;kuﬁ:segala perkembangan zaman, salah satunya adalah perkembangan industri. Namun,
%%)igls J’Sga harus mengetahui terkait tren yang berlangsung atau ada hal apa saja yang sedang
T%ié{ur«j’ﬂl ogh banyak konsumen zaman sekarang. Bisnis di bidang bahan bakar alternatif menjadi
=0 2 w

%a%%sat% bentuk bisnis yang cukup menjanjikan. Selama beberapa tahun, Indonesia telah
- 5 C

jingnjédl lg_’.:-egara eksportir produk briket arang terbesar di dunia, termasuk diantaranya yaitu
=9 @ 5

:%%vdust ;&hharcoal. Berdasarkan Badan Pusat Statistik (BPS), ekspor produk arang Indonesia
il—is 440%mengalam| peningkatan 4,69% dari USD 145,1 juta pada tahun 2019 menjadi USD
;t%m Juté_pada tahun 2020.

% % nggga saat ini, produk briket arang di Indonesia diminati oleh sejumlah negara sahabat,
;xse%erti Tgfki, Brazil, dan sejumlah negara-negara lain di Amerika Latin dan Timur Tengah.
%I’%al Perdagangan Indonesi - Jepang pada 2021 mencapai 32,5 miliar dolar AS dan pada Januari
i%ll 2022 tercatat total 20,2 miliar dolar AS atau naik 38,9 persen dibandingkan periode yang

a taH:In sebelumnya. Ekspor Indonesia ke Jepang tercatat 11,8 miliar dollar AS sedangkan

ueunrgnAua
ns L%mnq

gﬁ'@or Ir@bnesm ke Jepang 8,4 miliar dolar AS.

‘uedod
119
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Gambar 3.1
Grafik Konsumen terhadap briket arang dari Google Trends

@

il. D@gan demikian, membuka bisnis briket arang merupakan salah satu peluang yang

ugdue

up tlnggl untuk meramaikan industri bahan bakar alternatif sehingga memberikan peluang
g ballgbagl keberlangsungan bisnis. Briket arang merupakan salah satu alternatif bahan

ar yang diminati olen masyarakat. Dalam perkembangan jaman ini, banyak sekali

- u
o Y =
oo Q,
LI o
Q 2 Y
c ©  Mina¥seiring waktu @ Sy o <L
g‘% r 32
52 2 =
Qa X A
2 =9 ®
D o _9,, —
S n o A
c§ 2 a
c Q. 3, =
=3 c 2
D «@ —
T o = g
Sc g =
58 oo
22
S2é &
225 o
S5 a2 9 Sumber: Google Trends
253 = . . . _
© £ Grfik 3.1 di atas menunjukan bahwa tren Briket Arang cenderung mengalami
o 2. 3
@D
;pemngka%n yang positif dan minat konsumen terhadap briket arang termasuk tinggi dan cukup
=
B
©
(9]
5
<
(2}
Q
5
24
2
Q
g¢)
3
Q

ow §p ueBunueus

Y

g

9

syara!:at yang melihat briket arang sebagai bahan bakar yang lebih praktis dan ekonomis.

TS &

?‘p@lngggnasyarakat banyak meninggalkan bahan bakar seperti gas & kayu bakar dan beralih
Q:)fn(énjadl Elket arang.

é R Fﬁr"mintaan terhadap produk briket arang Indonesia terus meningkat karena

keunggugnnya sebagai bahan bakar dengan tingkat panas tinggi dan ramah lingkungan.
Indonesgmerupakan salah satu produsen arang terbesar di dunia, mengalahkan Filipina dan
India, dégan kontribusi mencapai 31% dari total produksi arang di dunia. Kementerian
Pertania%nenekankan perlunya memanfaatkan potensi arang di Indonesia dengan memperkuat
hilirisas@ntuk memberikan nilai tambah langsung ke petani dan memperluas akses pasar.

=
Ekspor agang Indonesia pada tahun 2018 mencapai 200,1 ribu ton dengan nilai USD 155,6 juta.

D uej

13

9



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

Permintaan briket arang sangat prospektif, terutama untuk keperluan memasak, grilling, dan

sebagai bahan bakar shisha. Pemanfaatan biomassa menjadi arang bersifat ramah lingkungan
o) =) =
an prakfis, dengan briket arang menghasilkan asap pembakaran yang relatif rendah dan

cgnﬁued
pus@ bue

B

mglklpanas tinggi serta aroma alami yang khas. Dengan pangsa pasar ekspor yang besar,

onesianmemiliki peluang untuk meningkatkan performa ekspornya melalui penguatan

eAugl] ue
=
(o8

6&es d
Il eyd

gsa pasar di negara-negara tujuan ekspor. Arang menjadi alternatif bahan bakar yang

npu

&l ANHS!
guel
=]

Jey ynan % nej
ggun |

Buepun-bu

ipati secara global karena harganya yang terjangkau dan nilai kalorinya yang tinggi, menjadi

r energ| yang efisien.

Pétmintaan arang terus meningkat, didorong oleh tren hidangan barbeque, industri

ipuad uebjiuad

A

am, kimia, farmasi, dan kosmetik. Indonesia dapat memanfaatkan potensi ini untuk

N

m Si

ningkatkan kinerja ekspor produk arang dan mendukung pertumbuhan ekonomi. Arang kini

1eu§ ‘ue%p
n

eyl

yak digunakan untuk berbagai keperluan seperti memasak, industri, konstruksi, perawatan

InyRd ‘Ugg!
wefBow &u

ehatans filtrasi, dan aplikasi farmasi. Briket arang memiliki keunggulan harga terjangkau,

HES]
[Sm g

ahan terhadap suhu tinggi, bebas bau, dan stabil, cocok digunakan di restoran kelas atas yang

Jey
guex

erlukan bahan bakar tahan lama untuk hidangan panggang.
Rroduk Dbriket arang umumnya tersedia dalam berbagai ukuran untuk memenuhi
utuhagr komersial, mulai dari 10kg hingga lebih besar. Briket arang adalah pilihan bahan

ar altérnatif terbaik untuk mengurangi pemanasan global. Di negara-negara berkembang,

e] ugknsndad ‘yerw
quirg-ueyfBgafusw ue

ie)

gpr‘édukSI dan perdagangan briket arang berkontribusi terhadap perekonomian nasional dengan
“memberikan pendapatan pajak dan lapangan kerja. Briket arang berbahan dasar kayu
diperkirakan akan mendominasi ukuran industri.

Berdasarkan data di atas, maka dapat disimpulkan bahwa usaha bahan bakar alternatif

berupa brket arang dengan olahan dari serbuk kayu memiliki peluang yang cukup besar.

14
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B. Analisis Pesaing

Perkembangan industri bahan bakar alternatif yang semakin meningkat membuat para

Sua-L

Sbisnis tertarlk untuk memasuki industri ini. Berbagai macam jenis bahan bakar terus

Wnculan dengan ragam kreatifitas yang unik dan menarik. Para pebisnis dapat lebih unggul

2houa® Hue

alngnya karena melihat suatu celah dan menciptakan inovasi. Celah tersebut dapat kita

dé»e

dengan cara menganalisa pesaing terkait kelebihan dan kelemahannya. Setelah

_6%65 d
c
ESG o

plel

n ISIS maka data yang dihasilkan tersebut dapat menjadi dasar pertimbangan Kita untuk

]

1uada ynip eAugy uedynbugy e

3
1@ ne

c
n@suh’ strategi atau menciptakan inovasi yang lebih baik.

>
(@}
1

Untuk menganalisis kelebihan dan kekurangan pesaing, perusahaan membutuhkan

c
>
o
o
>
rm

=y

]ngMex yndn

as?terkait perusahaan pesaing seperti produk yang dihasilkan, harga yang ditawarkan,

asi, pélayanan yang tersedia, dan strategi pemasaran yang digunakan. Terra Charcoal

XSl

0

auad ‘ue
uey

1

milih dua pesaing yang dianggap potensial, sebagai tolak ukur untuk melihat kekurangan

%

keleblhan Terra Charcoal dalam menjalankan usahanya. Pemilihan kedua pesaing ini

weBow

asarkan pada ukuran usaha dan produk yang hampir menyerupai Terra Charcoal yaitu

e%uex

Jualan briket arang serbuk kayu. Berdasarkan pengalaman pribadi dan analisis yang

1I-&fuey gesingpd ‘u
@

itakukap-penulis dengan melihat media sosial serta review produk pesaing dalam aplikasi

Ausd ‘yeiw
gtu u

nan ﬁésan - antar, berikut adalah pesaing potensial yang dapat mengungguli Terra Charcoal

x‘;gqa/{u

a

ik dar| segl internal maupun eksternal perusahaan.

‘uesode) ugknsn
saquirB.ue
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Tabel 3.1
@ Identifikasi Keunggulan dan Kelemahan Pesaing
— I
0 9 =Pesaing Keunggulan Kelemahan
U (o]
e e = . — .
é 2 & Mempunyai 6 macam jenis 1. Kurang aktif
> |=Déhargoaldotcom arang di social
522 @
Do =4 — . .
Sl o = Manufacturer, Supplier dan media
c|® o P
s = @
§§ 2 35 Exporter 2. Kurang
fka g
o2 c & Aktif di berbagai platform responsif
g 1))
ZES g |
o5 a 2 E-commerce (Tokopedia, dalam
o |7 IC 3
D |x 3D )
33 o S Bukalapak, Shopee, membalas
o = =
= 1
C
Sk § Lazada) pesan
gE 2 g
(9]
28 > Pelayanan dan pengiriman 3. Kurang
g 3
5 3 = cepat promosi
53 =
c o o .
== 2 secara online
S5 o)
5l & Aktif di social media yaitu 1. Hanya
~<
Q (O
— |
3 ?osarang Instagram mengirimkan ke
Q
> [P —
T2 = . - .
o3 7] Mempunyai 4 macam jenis lokal saja.
22 s
<
c |= [ .
‘ég E arang 2. Website  kurang
S @ , : :
7|2 7] Pembelian bisa  dengan detail dan
°E 2
5 : eceran yaitu minimal 1kg informatif
Q
3 Bisa  pemesanan  atau
=
2 pengiriman barang melalui
Q) Grab/Gojek
s
Sumbep: Hasil review dalam aplikasi e-commerce yaitu Tokopedia dan media sosial merek
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Berdasarkan tabel di atas, dapat dilihat bahwa kedua merek pesaing memiliki kelebihan

dan kelemahannya masing — masing. Dharcoal merupakan suatu brand arang yang berdiri pada

Aun 2017 dan berlokasi di daerah Tanah Abang, Jakarta Pusat. Dcharcoal kurang aktif, terlihat

1na-

e
4

8 bue

soéial media yang dimiliki seperti Instagram, jarang mengunggah postingan baik di feeds

%q uedgynbu
gwﬁua

i
o
pun kAstagram story karena bisa melihat semua produknya melalui website. DCharcoal

eAu

m

]

unyai 6 macam jenis arang, yaitu: Coconut Shell Charcoal, Wood Charcoal, Binchontan

mﬁ@gn;as d

Ny

&
f@npu

Charcoal Briquette Charcoal for Bbq, Briquette Charcoal for Shisha & Swadust

tte! Charcoal Bahan untuk semua produk 100% berasal dari Indonesia, negara tropis

1= ney
E]uN |

L

ad ueﬁwuad

e untuk produk alami dan murni dari bahan organic tanpa tambahan bahan kimia. Variasi

Adexginan)
L%_ bu

darg Dcharcoal cukup beragam dan harga ditawarkan mulai dari Rp 100.000 per 10kg

nngd
Buep

IB's|

gga Rp 155.000 per 10kg. Dcharcoal jarang membuat iklan promosi karena mengutamakan
por dan sudah mengikuti international standards.

Besarang merupakan suatu brand arang yang berdiri pada tahun 2018 dan berlokasi di
rah Curug, Tangerang. Ada 4 jenis barang dari Bosarang yaitu Briquettes Cube Premium,

tangle Briquettes Premium, Briquettes BBQ Hexagonal dan Sawdust Grade AB for BBQ.

1! Rfuey
ueg@uey

!

arang=cukup aktif di media sosial yaitu Instagram dengan menggunggah berupa testimoni
belidf pelanggan hingga mencapai hamper 700 foto yang diunggah. Selain itu, dari

arangsisa mengantar atau mengambil pesanan pelanggan melalui aplikasi ojek online yaitu

1 ul%msné.yad gl
%qa/{u

quirg uey

?F:hb dan, Gojek. Kemasan produk dari Bosarang berupa kardus yang merupakan ramah
‘jlingkungan sehingga bisa dipakai kembali. Harga yang ditawarkan berkisar antara Rp 8.500
untuk 1kg hingga Rp 9.250 untuk 1kg. Bosarang cukup aktif di media sosial Instagram dengan
menggunggah testimoni pembayaran dari pelanggan. Sayangnya, hanya bisa kirim ke Jakarta

& Tangerang saja karena masih menjual untuk restoran-restoran lokal, belum sampai ke ekspor.

Dan adajseberapa testimoni dari pelanggan Dcharcoaldotcom & Bosarang sebagai berikut.
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& Membantu

O it

Pengiriman cepat langsung sampai, packaging juga bagus

osi kalau di pukus

& Membantu

@ Suryo

Paking cuman dibungkus plastik g

& Membantu

~
@& Andriansyah

ada s an arang yang remu

ternyata.. untuk arang belum

& Membantu

Gambar 3.2
Review Dharcoaldotcom dalam aplikasi e-commerce Tokopedia

Lihat Balasar

Lihat Balasan

ternyata satu biji itu

Lihat Balasan v

Lihat Balasan v

«{& ockta

Produk sesual deskripsi, respor

dan paking sar

& Membantu

seller sangat balk dan informatif, pengiriman baik

Lihat Balasan v

( ; ) Didik

Cepat kilat, re order yg ke sekian kalinya, thanks seller

& Membantu

Lihat Balasan v

( L' ) Didik

Pengirim cepat barang se:

& Membantu

sai, mantap jiwa, thanks &

Lihat Balasan v

» Fay

barang bagus min

& Membantu

trimakasih ya... proses

iga cepat

Lihat Balasan v

R***a

Pelayanan cepat dan mantag

& Membantu

Gambar 3.3

Review Bosarang dalam aplikasi e-commerce Tokopedia

i iklannya

Lihat Balasan v

ung bukan perkilo

K***n

ama. Thank

& Membantu

Seller fast response! Produknya bagus

Lihat Balasan v

butuh urgent bisa dibantu dikirim hari yang

Lihat Balasan v

8 oeni

proses nya cepat

& Membantu

Lihat Balasan v

o Husen

nyala arang

wet, tanpa perlu kipe

& Membantu

Lihat Balasan v

8 ikhe

Barangnya sesuai pesanan

& Membantuy

Lihat Balasan v

q-l Yason

Worth banget di

pli. meski jauh dan or

cabang dekat tangsel, maka akan banyak ¢

& Membantu

mahal tapi kalau s

stomer

seandainya b

52 buka

Lihat Balasan v

)
» Enrico

kualitas sangat bagus

& Membantu

langganan outiet saya

LUihat Balasan v

M**a

barang kualitas oke. admin ju

thankyou seller

& Membantu

ja fast resp

n waktu ditanya. pe an tepat waktu

Lihat Balasan v

8 ru

selalu oke barangnya, pengiriman dan respon penjual jg cepet tengkyu min

& Membantu

Lihat Balasan v

@ Gabriel

apinya tahan lama. bagus

& Membantu

Lihat Batasan v
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C. Analisa PESTEL (Political, Economy, Technology, Environment, dan Legal)

Analisis PESTEL digunakan untuk mengidentifikasi kekuatan eksternal yang

a-t

iﬁgmengaruhi suatu organisasi baik secara langsung maupun tidak langsung. Faktor — faktor
ée%e@t rjﬁeliputi political, economy, social, technological, environmental, dan legal. Analisis
;T;D%SEELdilakukan dengan cara memantau, menemukan, dan mengenali tekanan-tekanan
%I%te%nal, kemudian merumuskan respons terbaik terhadap perubahan lingkungan makro yang
T%e:ﬁ;aé (I%’jyanto, 2022). Dalam analisis ini, bisnis atau organisasi memeriksa dampak dan
éni@lgiasiﬁari setiap faktor ini terhadap operasi Terra Charcoal.

?z Q% L;S H;jll ini membantu bisnis dalam merencanakan strategi yang lebih baik, mengidentifikasi
%éiu%g aan ancaman, serta mengantisipasi perubahan di lingkungan eksternal. Analisis
%IgSTEL:memungkinkan perusahaan untuk menjadi lebih responsif terhadap perubahan
gir%kungah, memitigasi risiko, dan mengoptimalkan peluang untuk pertumbuhan dan
T§<%uksesan jangka panjang. Berikut adalah analisis PESTEL untuk bisnis Terra Charcoal:

% g | Tabel 3.2

%_ g Analisis PESTEL Terra Charcoal

?@ = Faktor Indikator Uraian
ER Perubahan aturan

35 = lingkungan dapat

% 5 - mempengaruhi produksi dan
;_ g 2 1. Politik Regulasi Lingkungan In\b/ie?t/:s-irgglznglr(%%itgi
i bersih diperlukan untuk

mematuhi standar yang lebih
ketat.

Fluktuasi dalam tarif pajak
dapat mempengaruhi biaya
produksi dan harga jual
produk. Insentif fiskal yang
Kebijakan Perpajakan diberikan oleh pemerintah
- dapat memengaruhi adopsi
' briket arang sebagai solusi
bahan bakar ramah

= lingkungan.
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Faktor

Indikator

Uraian

g

Insentif Fiskal

Dukungan pemerintah dapat
memberikan dorongan besar
bagi penggunaan bahan
bakar alternatif, termasuk
briket arang.

o

Kebijakan Energi
Terbarukan

Dukungan pemerintah
terhadap energi terbarukan
dapat memperluas pasar
untuk briket arang.

Dampak Pandemi Covid-19

Ketidakpastian pasar akibat
pandemi dapat mengubah
pola pengeluaran konsumen
dan permintaan terhadap
bahan bakar alternatif.

ML

buepun-byepun 1bunpuniq exdig ey

Ketidakpastian Pasar

Penurunan harga dan
pergeseran dalam pola
pengeluaran konsumen dapat
mempengaruhi permintaan
terhadap briket arang.

Fluktuasi Harga Bahan Baku

Fluktuasi harga dan
ketersediaan serbuk kayu
dapat mengganggu pasokan
bahan baku.

Hubungan dengan Pemasok

Hubungan yang kuat dengan
pemasok diperlukan untuk
menjaga ketersediaan dan

stabilitas pasokan bahan
baku.

o

] \sp{ I

Sosial

Kesadaran Lingkungan

Peningkatan kesadaran akan
isu lingkungan
mempengaruhi permintaan
terhadap bahan bakar
alternatif yang ramah
lingkungan, seperti briket
arang.

‘uedodey uounsnfuad ‘e pAaev upsnnuad 'llDl}HQllQ

:1dquins ueyingaAuaw Uep ueywniuedupuw edue) 1ul{siiny eAley ynarjas neie ueibeqgps diynbuswi |Buedeiq *|

Tren Barbeque

Peningkatan tren hidangan
barbeque menciptakan
permintaan tambahan untuk
arang sebagai bahan bakar.

Tren Penggunaan Arang

Penggunaan arang dalam
proses barbeque meningkat,
menciptakan pasar potensial

bagi briket arang sebagai
solusi bahan bakar alternatif

yang bersih.
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Faktor

Indikator

Uraian

g

E Lingkungan

Keberlanjutan dan
Pelestarian Lingkungan

Terra Charcoal berkontribusi
pada keberlanjutan dengan
menyediakan bahan bakar

alternatif yang ramah
lingkungan.

o

Kepatuhan terhadap
Regulasi Lingkungan

Pematuhan terhadap regulasi
lingkungan, termasuk
pengelolaan limbah,

merupakan bagian penting
dari operasi Terra Charcoal.

1g 3N31ISUl) DN 19] Aljiw| e

Dukungan Konsumen Peduli
Lingkungan

Kesadaran konsumen
tentang pentingnya
lingkungan dapat
mendukung adopsi briket
arang sebagai solusi bahan
bakar bersih.

ML

buegun-buepun 1bunpyiig exdig ey

Membangun Merek
Berkelanjutan

Terra Charcoal dapat
membangun citra merek
yang berkelanjutan dengan
fokus pada produk yang
ramah lingkungan dan
praktik-produksi yang
berkelanjutan.

Ketaatan Regulasi
Lingkungan

Terra Charcoal harus
memastikan ketaatan
terhadap regulasi lingkungan
yang berlaku dalam
operasinya.

o

Perizinan Bisnis

Memastikan pemenuhan
semua persyaratan perizinan
yang diperlukan untuk
menjalankan operasional
secara sah.

:Jaguins|ueyingaiuaw yep ueywniuedsupuw edue) 1ul siny eAJEY yninias nele ueiffegas diynbuswi |Buedeiq *|

Kontrak dan Hukum
Kontraktual

Menjaga kepatuhan terhadap
kontrak dan hukum
kontraktual dalam hubungan
dengan pemasok dan mitra
bisnis lainnya.

Perlindungan Konsumen dan
Kualitas Produk

Memastikan kualitas produk

dan perlindungan konsumen

sesuai dengan regulasi yang
berlaku.

Sumber: Terra Charcoal, 2024
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1. Faktor Politik (Politic)

— Dalam berbisnis, sangat penting bagi perusahaan untuk memperhatikan resiko
pc;litik dan kemungkinan dampak yang dapat berpengaruh bagi perusahaan. Hal ini
hatus diperhatikan karena segala pergerakan politik atau keputusan — keputusan yang

» dibuat dapat berdampak besar terhadap sector keuangan dan perekonomian di suatu
Negara. Faktor politik yang dapat mempengaruhi meliputi kebijakan perpajakan,
peraturan Kketenagakerjaan, peraturan daerah, peraturan tentang perdagangan, dan
st;bilitas politik di wilayah tempat bisnis itu berada. Salah satu aspek politik yang dapat
m;émiliki dampak signifikan adalah regulasi lingkungan. Pemerintah memiliki kekuatan
urtuk mengenakan aturan ketat terkait dengan emisi dan dampak lingkungan yang
dibasilkan oleh industri pembuatan briket arang. Sebagai bahan bakar alternatif, briket
arang mungkin akan berada di bawah sorotan ketat terkait dengan isu-isu lingkungan.
Oleh karena itu, Terra Charcoal harus selalu siap untuk menghadapi perubahan
datam peraturan lingkungan dan berinvestasi dalam teknologi yang lebih bersih jika
diperlukan untuk mematuhi standar yang lebih ketat. Selain itu, kebijakan perpajakan
dan insentif fiskal dari pemerintah juga dapat mempengaruhi bisnis ini. Perubahan
d%lam tarif pajak atau insentif yang diberikan oleh pemerintah dapat memengaruhi biaya
pfoduksi dan harga jual produk. Jika pemerintah memberikan insentif yang kuat untuk
pebggunaan bahan bakar alternatif atau energi terbarukan, ini dapat memberikan
dérongan besar bagi briket arang sebagai solusi bahan bakar yang ramah lingkungan.
Kebijakan energi terbarukan juga menjadi faktor politik yang relevan.
Dukungan pemerintah dalam bentuk insentif, subsidi, atau peraturan yang membatasi

penggunaan bahan bakar fosil dapat memperluas pasar untuk briket arang.
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Faktor Ekonomi (Economic)

—  Faktor ekonomi merupakan salah satu faktor yang mempengaruhi kegiatan
b‘iTSnis. Analisis faktor ekonomi meliputi suku bunga, tingkat inflasi, kondisi dan
pe}tumbuhan ekonomi. Kondisi ekonomi sangat berpengaruh terhadap daya beli
m%asyarakat. Pertumbuhan ekonomi yang meningkat akan mendorong peningkatan
péndapatan masyarakat sehingga daya beli masyarakat meningkat. Peningkatan daya
beh masyarakat yang tentunya akan berpengaruh terhadap pendapatan dan pertumbuhan
bignis. Pertumbuhan ekonomi nasional

o Pada triwulan 111-2022 tercatat sebesar 5,72% (yoy). Menguatnya pemulihan
ekonomi ditunjukkan oleh pertumbuhan ekonomi Q3 2022 dibandingkan Q2 2022
sebesar 1,8% (qtq). Dengan tingkat pertumbuhan ini, level PDB nasional secara
kdmulatif s.d. triwulan 111-2022 berada 6,6% di atas level kumulatif I-111 2019
(Kemenkeu, 2022).

| Pandemi Covid-19 telah menciptakan ketidakpastian dalam pasar. Penurunan
harga secara signifikan dapat memengaruhi daya beli masyarakat, mengakibatkan
pergeseran dalam pola pengeluaran. Pengurangan pengeluaran konsumen dapat
niémengaruhi permintaan terhadap bahan bakar alternatif, termasuk briket arang. Oleh
karena itu, Terra Charcoal perlu mengidentifikasi cara untuk menjangkau konsumen
yang mungkin mengalami penurunan pengeluaran atau menyesuaikan produk sesuai
déngan perubahan kebutuhan pelanggan. Selain pengaruh ekonomi yang berasal dari
pandemi, fluktuasi harga bahan baku, seperti serbuk kayu juga menjadi faktor penting.
Penurunan pasokan serbuk kayu akibat faktor cuaca dan penurunan harga yang
réngurangi minat dapat mengganggu pasokan bahan baku. Oleh karena itu, Terra

Charcoal perlu menjaga ketersediaan dan stabilitas pasokan bahan baku melalui

hﬁ)ungan yang kuat dengan para pemasok
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Faktor Sosial (Social)

—  Faktor sosial memainkan peran penting dalam mengarahkan perkembangan
b‘iTSnis Terra Charcoal. Salah satu perubahan signifikan dalam masyarakat adalah
méningkatnya kesadaran akan isu lingkungan dan kebutuhan untuk mengadopsi bahan
békar alternatif yang lebih ramah lingkungan. Kesadaran akan dampak negatif
pérubahan iklim, polusi udara, dan degradasi lingkungan telah mendorong masyarakat
uﬁtuk mencari alternatif yang lebih berkelanjutan. Dalam hal ini, briket arang yang
di%asilkan oleh Terra Charcoal memainkan peran penting sebagai bahan bakar alternatif
yang lebih hijau.

| Tidak hanya itu, tren hidangan barbeque dan penggunaan arang telah mengalami
peningkatan yang signifikan. Kebiasaan memanggang dan Barbeque telah menjadi
ba‘Qian integral dari budaya kuliner di banyak negara, dan arang adalah salah satu
elemen kunci dalam proses ini. Terra Charcoal berada dalam posisi yang baik untuk
mfemanfaatkan perubahan sosial ini. Produk briket arang yang dihasilkan adalah
jawaban atas peningkatan kesadaran lingkungan dan kebutuhan akan bahan bakar
aiiernatif yang lebih bersih. Dengan mengkomunikasikan manfaat lingkungan dan
e{gonomis dari penggunaan briket arang kepada masyarakat dan pelanggan potensial,

Terra Charcoal dapat memperluas pangsa pasarnya dan menjelma sebagai pilihan utama

dalam industri bahan bakar alternatif yang berkelanjutan.

Faktor Teknologi (Technology)

Laporan We Are Social menunjukkan jumlah pengguna aktif media sosial di
IAdonesia sebanyak 167 juta pada Januari 2023. Jumlah tersebut setara dengan 60,4%
dﬁri populasi di dalam negeri. Teknologi memainkan peran yang semakin penting dalam

d@hia bisnis modern, dan bisnis bahan bakar alternatif seperti Terra Charcoal tidak
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terkecuali. Pertama, inovasi dalam proses produksi bisa menjadi kunci untuk
meningkatkan efisiensi dan kualitas produk. Proses produksi yang lebih efisien dan
ra;nah lingkungan dapat mengurangi biaya produksi dan memberikan produk yang lebih
betkualitas kepada pelanggan. Oleh karena itu, Terra Charcoal perlu
m%empertimbangkan teknologi terbaru yang dapat diterapkan dalam produksi briket
a;ang.

‘; Selain itu, teknologi dapat memainkan peran dalam pengiriman dan distribusi
pr%duk. Pengelolaan rantai pasokan yang lebih efisien, pelacakan inventaris real-time,
daﬁ pengiriman yang tepat waktu dapat meningkatkan kepuasan pelanggan dan efisiensi
operasional. Di sisi pemasaran dan penjualan, teknologi digital dan internet telah
mengubah cara bisnis berinteraksi dengan pelanggan. Pemanfaatan platform online dan

média sosial dapat membantu Terra Charcoal mencapai audiens yang lebih luas dan

mjempromosikan produk secara efektif.

Faktor Lingkungan (Environment)

= Bisnis Terra Charcoal berfokus pada bahan bakar alternatif yang ramah
Ii{jgkungan, yaitu briket arang. Kesadaran akan dampak negatif perubahan iklim, polusi
udara dan Kerusakan lingkungan telah meningkat secara signifikan di kalangan
kéhsumen dan masyarakat. Dalam konteks ini, Terra Charcoal memegang peran yang
pénting dalam menyediakan alternatif yang lebih bersih dan berkelanjutan dalam hal
bahan bakar. Dengan menghasilkan briket arang yang dibuat dari serbuk kayu dan
meénggunakan proses produksi yang lebih ramah lingkungan, Terra Charcoal dapat

ménjadi bagian dari solusi dalam mengurangi dampak buruk yang disebabkan oleh

penggunaan bahan bakar fosil.
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Dalam Proses Produksi pastinya akan ada limbah yang terbuang, namun untuk
tetap menjaga kelestarian lingkungan Terra Charcoal meminimalisir dengan cara
m;nggunakan packaging yang ramah lingkungan seperti kardus yang bisa diolah
kembali dan Terra Charcoal berlokasi di Sunter, Jakarta Utara yang startegis untuk
m%embuka usaha pada bidang industri akan berdampak bagi usaha yang didirikan,

déngan membuka tempat yang memilki akses dengan mudah.

ngtor Hukum (Legal)

o Pertama-tama, Terra Charcoal harus mematuhi regulasi lingkungan yang
bé?laku. Karena bisnis ini berfokus pada produksi dan penjualan briket arang sebagai
bahan bakar alternatif yang lebih ramah lingkungan, kemungkinan besar ada regulasi
dah standar lingkungan yang harus diikuti. Ini dapat termasuk aturan terkait dengan
emisi, pengelolaan limbah, dan praktik-produksi berkelanjutan. Dalam hal ini,
pémahaman yang mendalam tentang regulasi lingkungan dan ketaatan terhadapnya
adalah penting. Selain itu, perizinan bisnis juga mungkin menjadi hal yang harus
dipertimbangkan.

% Terra Charcoal perlu memastikan bahwa memenuhi semua persyaratan
périzinan yang diperlukan untuk menjalankan operasional secara sah. Ini termasuk
péfizinan lokal, provinsi, atau nasional yang mungkin diperlukan untuk produksi,
péngiriman, dan distribusi produk briket arang. Dalam hal ini, Terra Charcoal harus
memastikan bahwa memiliki pemahaman yang kuat tentang kerangka hukum yang
berlaku dan mematuhi semua regulasi dan persyaratan yang relevan. Dengan ketaatan

Hekum yang baik, perusahaan dapat menjaga reputasi yang baik, mencegah potensi

kensekuensi hukum, dan memastikan kelangsungan operasi bisnis yang sukses.
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D. Analisis Pesaing: Lima Kekuatan Persaingan Model Porter (Porter Five Forces

Business-Model)

e
d

8

ri Michael Porter tentang Lima Kekuatan digunakan untuk menganalisis persaingan dalam

n

uedynbua
busm bue

ustri déngan mempertimbangkan faktor-faktor yang memengaruhi profitabilitas perusahaan.

2

del iniomengidentifikasi lima kekuatan utama yang mempengaruhi dinamika persaingan

g exd

arm: induistri:

Persaingan antara pesaing sejenis: Tingkat persaingan antara perusahaan dalam industri

yéng sama dapat berdampak langsung pada profitabilitas dan strategi perusahaan.

Pc)tensi masuknya pesaing baru: Kemungkinan munculnya pesaing baru dapat

6uepu'ﬁ>-6uepum !Sﬁnpu

mengancam posisi perusahaan yang sudah mapan di pasar, sehingga perusahaan perlu
mempertimbangkan strategi untuk menghadapi potensi pesaing baru.

Patensi berkembangnya produk substitusi: Ketersediaan produk substitusi dapat
mempengaruhi permintaan dan harga produk dalam industri tertentu, sehingga

perusahaan harus memahami potensi ancaman dari produk pengganti.

B

Kekuatan tawar pemasok: Pemasok yang memiliki kekuatan tawar yang tinggi dapat
memengaruhi harga dan ketersediaan bahan baku bagi perusahaan, sehingga perusahaan

harus dapat mengelola hubungan dengan pemasok secara efektif.

o

Kekuatan tawar konsumen: Konsumen yang memiliki kekuatan tawar yang tinggi dapat

:1aquins uexingakusw uep ueyuinjuesuaw edue) 1ul siny eAley yninjas neje uelb&tas d
w

mempengaruhi harga dan kualitas produk, sehingga perusahaan perlu memahami

‘uesode) ueunsnAuad ‘yeiw) eliey uesnnuad ‘ueniauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynygn eAu

kébutuhan dan preferensi konsumen serta beradaptasi dengan perubahan tersebut.

Analisis Lima Kekuatan Porter membantu perusahaan untuk memahami dinamika
persaingah dalam industri dan merancang strategi yang tepat untuk menghadapi tantangan dan
memanfaatkan peluang. Dengan memahami faktor-faktor yang memengaruhi profitabilitas dan

keunggutan kompetitif, perusahaan dapat mengembangkan strategi yang efektif untuk
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mencapai tujuan bisnis. Kelima kekuatan utama dalam persaingan usaha ini dapat digambarkan

dalam m@el berikut :
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Gambar 3.4
Model Lima Kekuatan Persaingan Model Porter

Lima Kekuatan Persaingan Model Porter

CAncaman Produk Penggami)
P i Antar Pi haan
( Daya Tawar Konsumen H ersaingananarEen H Daya Tawar Pemasok )
Sejenis
[ Ancaman Pendatang Baru )

Sumber: Strategic Management: Fred R. David (2019)

Setiap kekuatan tersebut akan dianalisis dan dijelaskan lebih lanjut terkait dengan bisnis

rcoal sebagai berikut:

(19 @ery P exirewioyu] uep siusig InIsul) DX 191 11w e3

1. Persaingan antar Perusahaan sejenis (Rivalry Among Competing Firms)

Untuk masuk dalam industri penyedia bahan bakar alternatif membutuhkan dana

g besar dan harus memiliki jaringan luas. Bisnis briket arang berada dalam industri

nisuj

bgmn bakar alternatif, terutama dalam produksi briket arang, di mana terdapat sejumlah

%aing yang menawarkan produk serupa. Namun, potensi pertumbuhan dalam industri

t%man bakar alternatif yang berkelanjutan memberikan peluang besar. Pesaing utama
=)

cg_ham hal ini adalah produsen briket arang lainnya yang bersaing untuk memenuhi
(=]

@mintaan konsumen yang semakin meningkat.

()

% Untuk mengatasi adanya persaingan dengan Perusahaan yang sejenis, Terra
()
Charcoal memiliki strategi untuk membedakan diri dari kompetitor. Bisnis ini fokus

pﬁa aspek lingkungan dan berkomitmen untuk menyediakan produk briket arang yang
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lebih ramah lingkungan. Selain itu, Terra Charcoal juga menempatkan penekanan kuat
pada kualitas produk yang lebih tinggi. Dengan demikian, kami mencoba menarik
pé;ianggan yang peduli dengan masalah lingkungan dan mencari produk bahan bakar
aliernatif yang berkualitas tinggi. Hal ini adalah strategi karena tidak hanya
m%emungkinkan Terra Charcoal untuk bersaing dengan pesaing yang ada, tetapi juga
mienciptakan pangsa pasar baru dalam kalangan konsumen yang mengutamakan
képerlanjutan dan kualitas.

2.2 Ancaman Pendatang Baru (Threat of New Entrants)

Dalam menjalankan usahanya, tentunya Terra Charcoal akan menghadapi
an:caman pendatang baru yang tinggi. Meskipun produksi briket arang tidak terlalu
kQ:faneks, ada beberapa hambatan masuk yang dapat menghambat pesaing baru.
Pértama, perizinan yang diperlukan untuk menjalankan bisnis ini mungkin memerlukan
wéktu dan upaya yang signifikan. Perizinan lingkungan dan regulasi terkait lainnya
adalah hal yang harus diperhatikan dan dipatuhi. Selain itu, teknologi produksi yang
efisien dan ramah lingkungan adalah aspek penting dalam industri ini. Terra Charcoal
teiah mengembangkan proses produksi yang sesuai dengan standar kualitas dan
lingkungan, dan pesaing baru mungkin perlu berinvestasi dalam teknologi serupa untuk
bé¥saing.

Jaringan distribusi yang luas dan efisien juga dapat menjadi hambatan bagi
pesaing baru. Terra Charcoal telah membangun hubungan dengan pelanggan dan mitra
distribusi yang dapat mempermudah distribusi produk. Meskipun ada hambatan-

hHambatan ini, potensi pertumbuhan bisnis bahan bakar alternatif yang berkelanjutan

mtingkin menarik bagi pemain baru untuk masuk ke pasar. Dengan demikian, Terra

Charcoal harus tetap berinovasi, menjaga kualitas produk, dan membangun merek yang
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kuat untuk tetap menjadi pilihan utama di pasar dan mengatasi ancaman dari produk

baru.

3: Ancaman Produk Substitusi (Threat of Substitution Product)

Produk pengganti adalah produk yang dapat memenuhi kebutuhan yang sama
dengan produk utama baik berupa produk yang dihasilkan Perusahaan ataupun produk
yang diproduksi sendiri oleh konsumen. Ancaman dari produk pengganti adalah faktor
p(%ting yang harus dievaluasi dalam bisnis Terra Charcoal. Sejauh mana produk briket
aréhg memiliki pengganti yang mudah digunakan akan memengaruhi tingkat ancaman
m? Produk pengganti dalam konteks ini mungkin mencakup bahan bakar fosil atau
métode memasak lainnya seperti gas alam atau listrik. Meskipun ada potensi pengganti,
teidapat beberapa faktor yang mengurangi ancaman produk pengganti. Pertama,
péningkatan kesadaran lingkungan di kalangan konsumen telah mendorong permintaan

untuk bahan bakar alternatif yang lebih ramah lingkungan. Hal ini memberikan peluang

bagi Terra Charcoal untuk menjelaskan manfaat lingkungan dari produk kepada

K

(@)

nsumen yang peduli dengan pelestarian lingkungan.

Kedua, dengan pertumbuhan tren berkelanjutan, terdapat dorongan yang kuat

uatuk mengurangi ketergantungan pada bahan bakar fosil, yang seringkali menciptakan
polusi dan dampak lingkungan negatif. Ini membuat briket arang sebagai produk bahan
bakar alternatif memiliki daya tarik yang tetap bagi konsumen yang mencari opsi yang
lebih bersih dan berkelanjutan.

Oleh karena itu, meskipun produk pengganti tetap menjadi potensi ancaman,
p%ﬂngkatan kesadaran lingkungan dan permintaan untuk bahan bakar alternatif yang

ragnah lingkungan mungkin dapat mengurangi tingkat ancaman ini bagi Terra Charcoal.
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4. Daya Tawar Pemasok (Bargaining Power of Supplies)

_ Daya tawar pemasok dalam operasi Terra Charcoal merupakan faktor penting
yéng memengaruhi kelangsungan bisnis. Pemasok memiliki kekuatan tawar menawar
tefhadap industri, dapat mengecam untuk menaikkan harga atau menurunkan kualitas
prjbduk atau jasa yang dibeli. Daya tawar pemasok yang tinggi tentunya akan
berpengaruh buruk bagi bisnis. Potensi keuntungan yang akan diterima bisnis akan
seinakin kecil. Sebaliknya, apabila daya tawar pemasok rendah maka bisnis akan
se;nakin diuntungkan. Peran pemasok sangat berpengaruh terhadap ketersediaan bahan
baﬁku Terra Charcoal. Bahan baku utama yang digunakan dalam produksi briket arang
ad;Iah serbuk kayu yang memiliki ketersediaan yang relatif berlimpah di Indonesia. Hal
in:r‘memberikan Terra Charcoal keunggulan dalam negosiasi dengan pemasok bahan
bziku.

‘ Kemampuan perusahaan ini untuk memanfaatkan ketersediaan bahan baku yang
cﬁkup dapat memberikan kestabilan dalam pasokan, yang penting dalam menjaga
kelancaran produksi. Terra Charcoal mungkin dapat bernegosiasi harga yang kompetitif
dejngan pemasok karena ketersediaan yang baik. Meskipun Terra Charcoal memiliki
kéuntungan dalam hal ketersediaan bahan baku, fluktuasi harga dan kualitas bahan baku
tetap menjadi faktor yang harus dipertimbangkan. Perubahan musiman, cuaca, dan
faktor-faktor lain dapat memengaruhi ketersediaan dan harga bahan baku. Selain itu,
kualitas bahan baku memainkan peran penting dalam kualitas akhir produk briket arang.
Oleh karena itu, perusahaan ini perlu menjaga hubungan yang kuat dengan pemasok,

memantau kualitas bahan baku, dan memiliki strategi cadangan untuk mengatasi

fluktuasi yang mungkin terjadi.
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Secara keseluruhan, kekuatan pemasok adalah faktor yang mendukung bagi
Terra Charcoal, tetapi perlu tetap waspada terhadap fluktuasi harga dan kualitas bahan

baku yang mungkin mempengaruhi operasional bisnis.

5. Daya Tawar Konsumen (Bargaining Power of Buyers)

Daya tawar pembeli dapat menjadi suatu ancaman atau peluang bagi bisnis.
Dgya tawar konsumen dapat dikatakan kuat apabila konsumen dapat dengan mudah
berpindah dari satu produk ke produk lainnya tanpa biaya perpindahan atau biaya yang
mU’rah, dan apabila konsumen memiliki banyak pilihan produk yang dapat dipilih maka
ke;uatan tawar konsumen akan semakin tinggi. Sebaliknya apabila produk dengan
bi;olya perpindahan besar, terdapat sedikit penjual sedangkan pembeli banyak maka
kékuatan tawar pembeli rendah. Pelanggan, seperti restoran, UMKM, dan supermarket,
memiliki beragam opsi dalam memilih pemasok briket arang. Daya tawar pembeli Terra
Charcoal dapat dikatakan tinggi sehingga merupakan ancaman bagi bisnis, terdapat
banyak kompetitor yang menawarkan produk serupa dengan harga yang bersaing.

Sebagai konsekuensinya, Terra Charcoal memiliki kekuatan tawar yang
sgrgnifikan dalam menentukan dengan siapa akan berbisnis. Namun, Terra Charcoal
dapat meminimalisir potensi ancaman dari kekuatan pembeli dengan strategi yang tepat.
Salah satu pendekatan adalah dengan membangun kepercayaan dan hubungan yang kuat
dengan pelanggan. Fokus pada kualitas produk yang konsisten, pelayanan yang
responsif, dan perhatian pada aspek lingkungan dapat menjadi nilai tambah yang
signifikan dalam memenangkan kepercayaan pelanggan.
x Selain itu, Terra Charcoal dapat memanfaatkan peluang untuk memberikan
edukasi kepada pembeli tentang manfaat briket arang, termasuk dampak positifnya pada

ligkungan dan kualitas masakan. Dengan menyediakan informasi yang baik,
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perusahaan dapat menciptakan kesadaran dan pemahaman yang lebih baik di kalangan
pembeli, yang mungkin menjadi alasan tambahan bagi untuk memilih Terra Charcoal
sébagai pemasok briket arang.

j_ Dalam menghadapi kekuatan pembeli, Terra Charcoal perlu mempertimbangkan

strategl pemasaran, pelatihan tim penjualan, dan upaya untuk membangun hubungan
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peianggan dan mengurangi ancaman kekuatan pembeli. Meskipun daya tawar pembeli
tlﬁngl karena banyaknya pesaing serupa, namun Terra Charcoal tetap optimis dapat

bersaing di pasar dengan terus berinovasi melalui variasi menu, promosi, dan terus

1n1 eAJBY ynan)as neje ueibeqgas diynbuaw buede)iq ‘|
buepun-buepun 1bunpuniqg eidig yeH

mEningkatkan kualitas pelayanan dan produk untuk mendapatkan pelanggan yang loyal.

nahs;s Faktor-faktor Kunci Sukses (Competitive Profile Matrix / CPM)

Menurut David (2017:236), Competitive Profile Matrix (CPM) adalah alat penting

JuedUs W Pjgum Il sl

gesnhnuad ‘u

am manajemen strategis untuk mengidentifikasi kekuatan dan kelemahan pesaing utama

a membandingkannya dengan posisi strategis perusahaan. CPM membantu dalam

11 Glaey
Fuey

1w
ulgu ue

ngungkap kekuatan dan kelemahan perusahaan dalam persaingan dengan pesaing utama.

ad
ok

z

ai CPM dihitung berdasarkan Critical Success Factors yang diukur dalam skala yang sama,

gan dua indikator utama: bobot (weight) dan penilaian (ratings). Bobot menunjukkan

E] U&JDSD
qwr@ uey,

gpéhtmgnya masing-masing faktor dalam mencapai tujuan perusahaan, sementara penilaian
:)

mengukur seberapa baik perusahaan melakukan faktor-faktor tersebut. Berdasarkan hasil
analisis CPM Terra Charcoal, akan terlihat secara jelas kekuatan dan kelemahan perusahaan

dalam hgbungannya dengan pesaing utama.
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Tabel 3.3
Analisis CPM Matriks

< 276 1 3,23 3,11
r: Ferra Charcoal

Térrdapat 7 faktor kunci keberhasilan yang dimiliki oleh bisnis bahan bakar alternatif

55 ne
uepun- 6u%un I

ULokasi Usaha, Kualitas Produk, Pelayanan, Harga Produk, Kualitas SDM, Promosi usaha

) Nama Usaha. Angka Weight pada hasil CPM Terra Charcoal diperoleh dari hasil survei

) 81 sinEekiey ynin

sioner=yang telah dilakukan terhadap 58 responden yang berprofesi sebagai mahasiswa,

yawan=dan wirausaha dengan rentang usia 20 — 40 tahun. Angka yang telah didapatkan di

anju

tas menunjukkan kekuatan dan kelemahan dari masing-masing brand.

1= okasi usaha

Auaw uep uey

Ugtuk membuat bisnis, hal yang termasuk penting dilihat oleh para konsumen adalah

eunsnAuad ‘yeiwl eAieydyesi

g

ngenai lokasi. Lokasi memiliki bobot 0,13 dan merupakan salah satu faktor yang tidak kalah

Jeqtmns ueyinge

er

35

ting juga didalam sebuah bisnis. Lokasi Terra Charcoal berada ditengah kota sehingga lokasi

'L@Jode

Terra Charcoal bisa dikatakan strategis.

2 =nKualitas Produk

Kugalitas Produk menjadi salah satu bobot paling tinggi dalam CPM dan bobot yang

dihasilkah adalah 0,20. Dengan adanya kualitas produk yang berkualitas, maka konsumen akan

puas dengan barang tersebut. Untuk briket arang, nlai kalor sangat menentukan kualitas briket

G_T itical g‘ruccess Factor Weight Terra Charcoal Dcharcoaldotcom Bosarang

S S Rating Score Rating  Score  Rating Score
cokasi Usaha 37 013 3 040 4 054 3 040
I§uagqtas Produk 55 0,20 4 0,80 3 0,60 4 080
Relayanan 48 0,17 3 052 3 0,52 2 035
Fjafga Produk 43 0,16 4 0,62 3 0,47 4 062
I§uazntas SDM 34 0,12 3 037 4 0,49 3 037
PromosizUsaha 42 0,15 3 046 2 0,30 2 030
@rqu Nama Usaha 17 0,06 1 0,06 3 0,18 3 018

3,03
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arang, semakin tinggi nilai kalor briket arang semakin baik pula kualitas briket yang dihasilkan

dan nilai kalor dari briket arang Terra Charcoal adalah 7000 — 8000.

3.‘:"Pelayanan

e

IPe:fayanan menjadi salah satu bobot tertinggi kedua dengan angka 0,17 yang artinya

|di merupakan yang paling penting menurut para responden. Pelayanan akan

E%IQ A

n eAyey uedinbuad e
qas%mﬁuew buede)ig

i

mgengaruhi rasa nyaman terhadap setiap konsumen, ketika pelayanan yang diberikan baik

c
>3 (.

@konﬁumen akan senang untuk berkunjung. Pelayanan dari Terra Charcoal pastinya akan

gg_e uel

(v}

ah kepada setiap konsumen yang bertanya-tanya mengenai briket arang.

c
o
c
o

4. ;QHarga Produk

Mipipuad ueBuizuagay x%‘g

n} eAiey qm%as n

>3
«Q
3
Q
3
(@]

e

]

Hafga berdasarkan tabel CPM diatas memiliki bobot tertinggi ketiga yaitu dengan angka

6, yané' artinya ketika seseorang ingin membeli sebuah produk yang dilihat untuk pertama

@ued ‘u

01Ul S|

enl

inya adalah harga. Terra Charcoal akan memberikan harga yang kompetitif dengan kualitas

egy nuagtu
Seoudl ed

Auaw uep dB)wn

gpreduk brket arang yang baik juga. Harga yang ditawarkan oleh Terra Charcoal dimulai dari

10.008/kg.

5. Kualitas Sumber Daya Manusia (SDM)

‘yerul e/(%x u

cDari Kualitas SDM, bobot yang dihasilkan adalah 0,12. Ketika sebuah bisnis hendak

ueunsnAuad

JJoquINEEeYINgd

didirikah; pastinya butuh SDM yang berkualitas dengan kinerja dan produktivitas yang tinggi.

Salah satu contoh SDM dari Terra Charcoal adalah mempunyai karyawan yang

'jberpotenSi untuk berkembang dan mampu bekerja baik secara logika atau fisik.

6.=Promosi Usaha

Promosi memiliki bobot tertinggi ketiga selain harga produk yaitu dengan angka 0,15.
Zaman sékarang promosi harus sering dilakukan khususnya pada sosial media, dikarenakan

akan banyrak orang mengetahui bisnis yang ditawarkan melalui sosial media. Terra Charcoal

menggurﬁkan sosial media Instagram dan Website untuk mempromosikan bisnis briket arang.
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Promosi yang berencana dilakukan oleh Terra Charcoal adalah dengan membuat iklan di sosial

media.

'd

7. “Nama Usaha

= Dari hasil responden & bobot yang dihasilkan adalah 0,06. Ternyata untuk memulai suatu

@iynbusw buede)l

w9 ye

nis bart, nama usaha belum penting dibandingkan dengan aspek lainnya.
Berdasarkan tabel 3.2, analisis CPM Matrix menunjukan faktor yang paling penting

pendlrlan usaha bahan bakar alternatif Terra Charcoal adalah Kualitas Produk dan

Jg.as n%—e ueibeqas
-Bgepunzbunpunig e

naf. Hasil analisis CPM yang dilakukan Terra Charcoal menunjukan bahwa total skor

imiliki oleh Terra Charcoal adalah sebesar 3,23 dimana berada pada tingkat pertama,

h tinggi dibandingkan dengan Dcharcoaldotcom yang memiliki total skor 3,11 dan

g

EEEQ

eli& yn

6u

e

ebbed ‘u
Kul gy

ygedue

arang:yang memiliki total skor sebesar 3,03. Bosarang memiliki total nilai yang lebih

gul dibandingkan dengan Dcharcoaldotcom disebabkan karena keunggulan yang

§3ua

ilikinga dalam kualitas produk dan harga produk yang lebih murah.

nalisis Lingkungan Eksternal dan Internal (SWOT Analysis)

Analisis SWOT merupakan awal dari proses perumusan strategi yang mengharuskan

sgAuad ‘yelwgeliey uesi@guad ‘denn

%mqa/{uaw Ugp ueswniu

maEajer strategi untuk menemukan kesesuaian strategi antara mengekploitasi peluang

lbeun
@hs u

ternal dan membangun kekuatan internal perusahaan, meminimalisir ancaman eksternal dan

g

‘ugyode)
%Je

Ilndungl kelemahan internal perusahaan. Istilah SWOT merupakan akronim dari Strength,
Weakness; Opportunity, dan Threat pada perusahaan, sebagai daftar penting mengenai situasi
perusahaam secara keseluruhan dengan mengidentifikasi keempat komponen SWOT, untuk
menarik=kesimpulan dan kemudian menerjemahkan kesimpulan tersebut menjadi tindakan
strategic,:dengan menyesuaikan strategi perusahaan berdasarkan analisis SWOT.

Tyjuan analisis SWOT adalah menciptakan, menjelaskan, atau menyempurnakan model

bisnis pefiisahaan yang akan menyesuaikan sumber daya atau kapabilitas perusahaan dengan
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tuntutan lingkungan eksternal dimana perusahaan beroperasi. Para manajer membandingkan

dan menygsuaikan berbagai alternative strategi kemudian mengidentifikasi serangkaian strategi

Q

bu

ue

=3

e10g) ye

‘uesode) ueunsnAuad ‘yelwi eAsey uesinuad ‘ueniauad ‘ueyipipuad uebunuadgy YNMup eAu

W)

ue

««

bua

as d

[EEN

buepun-buepun |6:qnpU|%

:Jaquins uexingakusw uep ueywnuesusw eduey Ul sijny eAdey ynanjes nexduelb

iya‘};:ig akah menciptakan dan mempertahankan keunggulan bersaing (Hajar, 2019). Analisis
ESW@ (étrengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) untuk Terra Charcoal memberikan

anfyang lebih mendalam tentang posisi perusahaan dalam industri briket arang dan

faktor kunci yang memengaruhi keberhasilannya. Berikut merupakan analisis SWOT

erra.Charcoal:

nguatan (Strengths)
a.c Kualitas Produk Unggul

| Terra Charcoal menawarkan produk serta layanan dengan kualitas yang baik dan
menggunakan bahan baku yang fresh, premium dan berkualitas sehingga produk yang
dikasilkan memiliki kualitas tinggi. Dalam proses pembuatan briket arang, seluruh
karyawan diwajibkan untuk menggunakan masker dan sarung tangan sehingga produk
yéng dihasilkan terjamin kebersihannya. Briket arang Terra terbuat dari bahan baku
berkualitas tinggi, menghasilkan briket arang dengan daya bakar tinggi dan rendah
emisi. Kualitas produk ini dapat membantu memenangkan loyalitas pelanggan dan
rembedakan diri dari pesaing.

b Harga lebih rendah dari pesaing

Terra Charcoal memiliki harga yang lebih rendah dari pesaingnya dengan harga

dimulai dari Rp 10.000/kg.

Kelemahan (Weaknesses)
a» Nama Usaha belum terkenal

Sebagai bisnis yang baru berdiri, tentunya bisnis belum dikenal oleh masyarakat

laas sehingga kesadaran terhadap merek cenderung rendah. Jika dibandingkan dengan
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merek lainnya maka Terra Charcoal masih kalah, belum menjadi merek top of mind
masyarakat.

b.2.Kurang berpengalaman dalam manajemen usaha

= Mengelola bisnis bahan bakar seperti Terra Charcoal merupakan suatu hal yang
béru bagi penulis. Penulis kurang memiliki pengalaman dalam pengelolaan bisnis
ktijl\iner seperti ini. Oleh karena itu, manajemen bisnis belum dapat dibandingkan dengan
usaha briket arang lainnya yang telah berjalan dan berkembang.
c; SDM tergolong rendah

o Dikarenakan baru memulai bisnis, maka Terra Charcoal belum mampu
mjémperkerjakan banyak karyawan. Untuk saat ini karyawan Terra Charcoal ada 4
orang, yaitu Manajer, Admin, Produksi dan Supir.
Péluang (Opportunities)
a. Pertumbuhan Bahan Bakar Alternatif

Dengan meningkatnya kesadaran akan keberlanjutan dan bahan bakar alternatif,

paéar briket arang memiliki peluang pertumbuhan yang signifikan. Terra Charcoal dapat

memanfaatkan tren ini untuk memperluas pangsa pasar.

= Pengembangan Produk Baru

>

Perusahaan dapat menggali potensi pengembangan produk baru yang lebih

ihovatif. Misalnya, dapat mengembangkan produk briket arang dengan berbagai rasa
afau varian yang dapat menarik konsumen yang lebih beragam.
c3 Ekspansi Pasar

Mengambil langkah menuju ekspansi ke wilayah atau negara lain, terutama di
rRana permintaan bahan bakar alternatif meningkat adalah peluang pertumbuhan.
Déngan strategi yang tepat, Terra Charcoal dapat menghadirkan produk briket arang ke

piéar yang lebih luas.
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d.’ Pesatnya menggunakan Sosial Media

; Pesatnya perkembangan teknologi terutama dalam penggunaan media sosial
m;mbuat peredaran informasi menjadi lebih luas dan cepat. Hal ini dapat
mémpermudah dan mempercepat bisnis untuk menjangkau masyarakat luas.
Pé‘manfaatan media sosial seperti Instagram, Tik-tok dan Google review merupakan
péluang yang baik sebagai media promosi dengan memanfaatkan fitur ads seperti
Ingtagram ads, Tik-tok ads dan Google ads. Melalui fitur ini Terra Charcoal dapat
dé%gan mudah menargetkan target pasar yang ingin dituju. Selain itu, media sosial yang
difniliki Terra Charcoal dapat digunakan sebaik mungkin untuk membagikan promosi
de%gan konten yang menarik dan berguna untuk meningkatkan keterlibatan dengan
pelanggan.

Ancaman (Threats)
a.? » Ketatnya persaingan

7 Untuk tetap bersaing, Terra Charcoal perlu terus meningkatkan kualitas produk
serta melakukan inovasi dalam proses produksi maupun pemasaran.Industri briket arang
m%miliki pesaing yang ada, yang dapat memengaruhi pangsa pasar dan persaingan
hgrga. Terra Charcoal harus tetap waspada terhadap pesaing dan terus meningkatkan

kdalitas produk dan layanan.

3 Perubahan dari Harga Bahan Baku
Harga bahan baku yang tidak dapat diprediksi merupakan ancaman yang cukup
sf@nifikan bagi bisnis Terra Charcoal. Menjadi suatu ancaman ketika harga bahan baku

mengalami kenaikan. Kenaikan harga bahan baku tentunya membuat keuntungan bisnis
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menurun. Tidak menentunya harga dan kualitas bahan baku yang berupa kenaikan atau
- pe_eurunan nilai harga seperti serbuk kayu dapat memengaruhi biaya produksi.
o O =
ol 0,
S
22 &
5 3+ Menurut Hajar (2019) matrix SWOT merupakan alat yang penting dalam penyusunan
5@ x ®
§t§t@i yang membantu dalam mengembangkan empat jenis strategi, yaitu SO, WO, ST, dan
S w o A
%/\é’.%tra’fegl SO memanfaatkan kekuatan internal perusahaan untuk mengambil peluang
cae > =
x~ o 2 =
U@ksit@nal E’Strategl WO bertujuan untuk mengatasi kelemahan internal dengan memanfaatkan
2 < §
>S5 (o
L?éjuqﬁqg elsternal yang ada. Strategi ST menggunakan kekuatan perusahaan untuk menghindari
253 3
1@téu '@en§urangi pengaruh ancaman eksternal. Sedangkan strategi WT adalah upaya untuk
2% 8 5
Qzﬁngjurarml kelemahan internal dan menghadapi ancaman eksternal, sehingga membantu
o C
o0 =
gne;u aha§1 untuk bertahan dalam situasi yang tidak menguntungkan.
o =
= 3 v
A
3z ®
= =
=9 &
n =1
53 @
2 2 J
<2 3
QU O
=5
3
£ 3
5 @
< E_ ]
ge
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Tabel 3.4

Tabel Matrix Analisis SWOT Terra Charcoal

a Bty
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q

q
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Strengths(S)
1. Kualitas Produk Unggul
2. Harga lebih rendah dari Pesaing

Weakness(W)

1. Nama usaha belum
terkenal

2. Kurang berpengalaman
dalam manajemen usaha

3. SDM tergolong rendah

poftunities (O)
Plartumbuhan
Bakar

ﬁrepu-g buppun 1bunpul

-Bahart

£ Alterratif
£2. Perfgembangan
; Produk

Baru

;%3. Ekspansi Pasar

£4.Pesdthya

5}

Strategi SO
1. Memanfaatkan peluang
pertumbuhan bahan bakar
alternatif dengan meningkatkan
produksi (S1, 01)

2. Mengembangkan produk briket
arang yang inovatif (S1, 02)
3. Melakukan ekspansi pasar ke

wilayah atau negara lain yang

WO
1. Meningkatkan upaya dalam

Strategi

membangun kepuasan
02)

langkah

pelanggan (W2,
2. Mengambil

menggunakan efektifitas dari
untuk

sosial media

memperkenalkan brand ke

Pl Ketétnya

persahgan

2. Pertibahan dari
Harga:Bahan
Baku

1. Menekankan kualitas produk
dan membedakan diri dari pesaing
yang (S1, T1)

2. Bahas baku alternatif dari sebuk

ada

kayu menjadikan produk unggulan
(S1,T2)

£ menggunakan o _ .

L ) memiliki permintaan bahan bakar | calon pembeli (W1, O3, O4)
5 sosial media ) o

P = alternatif yang tinggi (S1, 03)

T e, Strategi WT
; = 1. Memprioritaskan
; Threats (T) Strategi ST | pengingkatan informasi dan

pengalaman di bidang briket
arang dengan kerja sama
dengan pemasok briket arang
(W2, W3, T1)

2. Meningkatkan kepuasan

lainnya

pelanggan dan memahami
kebutuhan pelanggan (W1,

T1)

Sumber : Terra Charcoal, 2024
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Berdasarkan analisis SWOT yang telah dibuat, Terra Charcoal memiliki strategi —

strategi yang dapat membantu perusahaan dalam menghadapi permasalahan yang ada dengan

Q

n
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i
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gmanfagtkan kekuatan dan peluang yang dimiliki perusahaan. Strategi- strategi tersebut

Q
ompokan berdasarkan jangka waktu pelaksanaanya, antara lain

Jangka Pendek (2025-2027)

a. Meningkatkan Kualitas Produk (SO)

Terra Charcoal dapat fokus pada perbaikan dan pengembangan produk
untuk mempertahankan kualitas unggul. Ini dapat memungkinkan untuk
memenangkan lebih banyak pelanggan dan mempertahankan pangsa pasar.

b. Memantau Perubahan Regulasi (WT)

Dalam jangka pendek, perusahaan perlu lebih memperhatikan pembaruan
regulasi lingkungan dan bisnis yang dapat memengaruhi operasional. Hal ini

akan membantu untuk tetap patuh dan menghindari masalah hukum.

Jangka Menengah (2028-2030)

a. Ekspansi Pasar Regional (SO)

Terra Charcoal dapat memanfaatkan peluang ekspansi pasar ke wilayah
atau negara lain yang memiliki permintaan tinggi untuk bahan bakar alternatif.
Dengan menjalankan strategi pemasaran yang efektif dapat memperluas

cakupan geografis.
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b. Pengembangan Produk Baru (SO

Perusahaan dapat menggali potensi pengembangan produk briket arang
yang lebih inovatif, seperti produk dengan berbagai rasa atau varian. Ini akan
membantu menarik lebih banyak konsumen yang beragam.

c. Meningkatkan Kepuasan Pelanggan (WT)

Dalam jangka menengah, Terra Charcoal harus memprioritaskan usaha
untuk meningkatkan kepuasan pelanggan. Ini dapat menciptakan hubungan

jangka panjang yang kuat dan mengurangi potensi beralih ke produk pengganti.

Jangka Panjang (2031 — seterusnya)

a. Mengembangkan Inovasi Lingkungan (SO)

Terra Charcoal dapat terus menggali inovasi yang lebih ramah
lingkungan dalam produksi briket arang. Ini akan memungkinkan untuk
memenuhi tuntutan konsumen yang semakin peduli dengan keberlanjutan.

b. Diversifikasi Portofolio Produk (WO)

Dalam jangka panjang, perusahaan dapat mempertimbangkan
diversifikasi portofolio produk dengan memasukkan produk-produk terkait
dengan bahan bakar alternatif, seperti peralatan masak yang efisien energi.

c. Menjalin Kemitraan Strategis (SO)

Terra Charcoal dapat menjalin kemitraan strategis dengan restoran,
UMKM, atau supermarket yang memiliki visi yang sejalan dengan
keberlanjutan. Ini akan memperkuat posisi Terra Charcoal dalam pasar dan

memungkinkan pertumbuhan jangka panjang yang berkelanjutan
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BAB IV
ANALISIS PASAR DAN PEMASARAN

nQuad ‘e
eJseyqg -l

ki

Produk yang Dihasilkan

Pfoduk adalah segala sesuatu yang dapat ditawarkan ke pasar untuk memenuhi

dig veH

Edinbusw

utuhamdan keinginan konsumen (Kotler & Amstrong, 2018). Untuk itu, seorang pebisnis

nag

&beqs

5

ussmengetahui kebutuhan pasar sebelum memulai usaha, sehingga produk yang ditawarkan

erjual dan benar — benar memenuhi kebutuhan pasar. Terra Charcoal merupakan suatu

£eu
ug:|6un

a

19s

&
Buep

h yahg bergerak di bidang bahan bakar alternatif yang dibuat dari serbuk kayu sehingga

a>y Yn

n asilkan briket arang. Terra Charcoal menghadirkan briket arang berbahan dasar serbuk

| 9n) ek
bugbun

u dendan keunggulan dapat mempermudah proses pembakaran dan bahan makanan yang

ueriu

akar déngan briket arang dapat menghasilkan aroma yang lebih wangi dan rasa yang lebih

o ed

ksimal:

nuadguem

]

Karena pembakaran briket arang menghasilkan panas yang lebih stabil dalam jangka

tu yafg lebih lama. Briket arang ada berbagai macam variasi bentuk, biasanya disesuaikan

)l e/(ng ues

Jacgms Bying&uswSep ugdwnjuedus

: gan permintaan pasar dan juga kegunaannya agar lebih efektif. Terdapat beberapa bentuk

brikgt arang Terra Charcoal, seperti hexagonal, kubus dan silinder. Untuk briket arang yang

bentu:R Hexagonal (segi 6) atau dengan diameter umum 1 mm, panjangnya bervariasi dari

hingga 10cm. Hexagonal umumnya dipakai untuk membakar tungku / boiler yang biasanya

odgpueungniusg ‘ye

_§Jhtuk me,rhbakar makanan barbeque (bbq). Untuk briket arang yang berbentuk Kubus, dengan
ukuran 255cm x 2,5cm x 2,5cm biasa digunakan untuk keperluan pembakaran sate-satean dan
juga penggunaan shisha. Untuk briket arang yang berbentuk Silinder, biasa digunakan untuk
memasaksatau menjadi bahan bakar tungku perapian, seperti membakar sate-satean.

Produk Terra Charcoal dikemas secara praktis menggunakan kardus yang ramah

Iingkungg] dan design yang simple, dikarenakan pembelian briket arang biasanya per kilogram
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produk atau perusahaan dan mudah diingat sehingga dapat mudah dikenal oleh masyarakat.

Berikut adalah gambar logo dari Terra Charcoal :

e

Gambar 4.1

Logo Terra Charcoal

TERRA CHARCOAL
s INDONESIA

Sumber: Terra Charcoal, 2024

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey
ew.oju| uep siusig InuIsul) DY 191 1w eadd

l

Terra Charocal menggunakan logo yang sederhana agar mudah diingat oleh konsumen.

gl eduey 1ul siny eAuey ynanyas neje ueibeqas dianbuaw buedeyiq -
) e

111ha1§ nama “Terra Charcoal” menyatakan bisnis bergerak dalam bidang bahan bakar

Feous

rnatifgiengan jenis briket arang dalam 1 varian jenis. Terra diambil dari Bahasa Latin, dan
@
nya adalah Bumi. Terra berarti bahan bakar yang berasal dari bumi. Untuk Logo Terra

Wh! BAIgY uesgnua
uBwny

%Ep

diri itu singkatan TCI yang berarti Terra Charcoal Indonesia. Warna Hitam melambangkan

Kuaw

uatara ketegasan, keseriusan dan warna putih melambangkan kesederhanaan dan

urnigl. Harapannya, produk briket arang dari Terra Charcoal dapat menjadi bahan bakar

rnatigvang berguna dan bermanfaat bagi Masyarakat yang akan mengkonsumsi makanan

odgg, ueungnAuag.'yel
Bnng

:190ggiNs U

05
QD
=
O
D
o)
[
uj uepsiu

B. Gambaran Pasar
q
[alam menjalankan suatu bisnis, tentunya seorang pebisnis perlu melakukan peramalan
=

mengenf penjualan produk / jasa yang dihasilkan dalam kurun waktu 5 tahun kedepan atau

A
lebih. pr§feksi penjualan ini bermanfaat bagi perusahaan untuk memperkirakan strategi yang
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akan diambil. Untuk briket arang Terra Charcoal dalam tahun pertama sampai tahun kedua

akan memasarkan kepada penjual sate-satean dan restoran-restoran Barbeque di Jakarta.

nJutnya tahun ke tiga akan memasarkan ke restoran-restoran Barbeque di luar Jakarta,

11a-

erg Tangerang, Bandung dan Bogor. Tahun ke empat, Terra Charcoal fokus memperluas

D e

ar-dengan menaikkan penjualan ke restoran-restoran di Jakarta, Tangerang, Bandung dan

as d§hbues 6uef& |

€
iEgnpuifdy eydT

gor. Pada tahun ke lima, Terra Charcoal mencoba untuk ekspor ke luar negeri, seperti

@uelb

njgal ke negara Jepang, Korea Selatan, Arab Saudi, Brazil dan Turki.

1uad§«| N eAugy uegpnbugg e

Data ramalan penjualan dalam Tabel 4.2 diambil berdasarkan hasil pengamatan penulis

SLDJH]GS nejl

e pl Bisnis serupa serta survey terkait minat Terra Charcoal pada masyarakat. Berdasarkan

ad uebul

mfe/u B

ep% buepun |

ey, diantara tiga jenis briket arang yang diproduksi oleh Terra Charcoal, untuk Hexagonal

uexpipu

DB

eyl

miliki;oaling banyak peminatnya. Lokasi operasional usaha Terra Charcoal dikelilingi oleh

oy
éﬂu

o-ruko- perkantoran, gudang usaha, restoran makanan, apartemen, kost karyawan, dan

1nged ‘u
Bow

ep uexugNjue

umahah. Terra Charcoal buka pada setiap hari Senin hingga Sabtu dan jam operasional Terra
rcoal @dalah pukul 8.00 — 17.00.

Produk yang dijual merupakan bahan bakar alternatif dan melihat banyaknya restoran

Ul U

kanan=maka penjualan akan lebih ramai. Terra Charcoal berencana membuka bisnisnya

fuad LIu)! eluey s

Bqak

uk peftama kali pada bulan Januari tahun 2025. Pada hari pertama pembukaan bisnisnya,

ra Charcoal menghadirkan promo Launching dengan menjual kg Arang Hexagonal, 1kg

] uByNnsnN
wIr® uey

e
q

T

ga%ng Kubus dan 1kg Arang Silinder secara Bundling dengan harga Rp 30.000 kepada 50
pembell yang dimana harga normal adalah Rp 42.000. Penjualan diasumsikan akan mulai
meningkat pada bulan februari dan bulan seterusnya karena produk sudah lebih dikenal
masyarakat melalui program promosi yang dilakukan. Penjualan dalam setahun cukup stabil
dan sempat mengalami penurunan di bulan — bulan tertentu seperti pada bulan april yakni bulan
ramadhaa dimana umat muslim menjalankan ibadah puasa, bulan juli dan desember merupakan

holiday g6ason dimana biasanya orang — orang pergi berlibur.
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Penentuan estimasi jumlah produksi masa kini dan perkembangannya di masa yang akan

datang dilakukan dengan melakukan perkiraan pada permintaan masa kini dan permintaan yang

Ian produk Terra Charcoal:

j

E %kﬁ?n dat;ng (Sukirno et al 2006). Kapasitas produksi pabrik dalam satu kali produksi
§§n§ _ﬁLrIukan 2 ton arang kayu. Dalam satu bulan produksi akan dilakukan sebanyak 10 kali,
g %gﬂ aéum3| satu minggu terdapat 5 hari kerja. Dengan kapasitas tersebut maka dibutuhkan
g E L;é k;'ayu sebanyak 20 ton per tahun. Pada tahun pertama rata-rata briket yang dapat
g. |§é§lkan hanya 1 ton per bulan, kemudian ditahun kedua dan seterusnya efisiensi yang dicapai
é acﬁaémeﬁcapal 100 persen sehingga dapat mencapai 3 ton per bulan. Berikut adalah ramalan
3

6uep® bu

; Tabel 4.2
& Ramalan Penjualan Produk Terra Charcoal Tahun 2025

(dalam per kardus)

‘uesode) ueunsnAuad ‘yelw)i eAsey uesinuad ‘uenijauad ‘ueyipipusg ue[ﬁa}uada ¥nigh edugy ue
:Jaquuns ueyingaAuaw uep ueyuwniueduaw eduey 1ul siny eAJexgmm

; Jenis Briket Arang
j ,Bulan Hexagonal Kubus Silinder Total
=Januari 20 11 8 39
Februari 28 14 13 55
Maret 30 19 22 71
= April 34 23 25 82
N Mei 38 25 29 92
~ Juni 29 30 32 91
= Juli 41 33 39 113
BUAgustus 43 38 42 123
September 28 32 47 107
=Oktober 50 43 50 143
November 56 46 53 155
Desember 61 50 57 168
Total 458 364 417 1.239

Sumber: Terra Charcoal, 2024

Berdasarkan pengalaman Perusahaan sebelumnya dan target customer pada survei

Rencana Bisnis yang tertera dalam CPM, bisa dikatakan bahwa penjualan briket Arang

H;xagonal bisa mencapai 20 box, Arang Kubus 11 box dan Arang Silinder 8 box dalam

bE{an pertama pada tahun pertama bisnis berjalan.
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Tabel 4.3

Proyeksi Ramalan Penjualan Tahun 2025 — 2029

Q
meningkat sebesar 660 kardus briket arang Hexagonal.

31D ueDj YIM) eiIew.Iou]|

50

» (dalam per kardus atau 10 kg)
ol .

%i No \%rian Jenis 2025 2026 2027 2028 2029

41 | Hexagonal 458 756 846 981 1.118

32 % =Kubus 364 620 693 804 916

g T%: 4 @Silinder 417 707 791 917 1.044
EFE ;otal 1.239 2.083 2.330 2.703 3.078

Sz 2 Sumber : Terra Charcoal, 2024

~ o = 5

§ © g Bﬁéifdasarkan data Proyeksi Ramalan Penjualan tahun 2025 — 2029 Terra Charcoal

5 c &

@afpaﬁdlkﬁ kan setiap tahun mengalami peningkatan. Dari tahun 2025 hingga 2029 ramalan

© 5 3 E

@eﬁi&fj@largnenlngkat sebesar 2,48%.

55 2 35

35E ¢

- = 3

© 3 e Tabel 4.4

%% 92 Anggaran Penjualan Produk Terra Charcoal Tahun 2025 — 2029

';D 3 §_ (dalam per 10 kg)
25 2

Ramalan n Penjualan sesuai Harga dari Arang Hexagonal

3 3 o

g I%eterang’an 2025 2026 2027 2028 2029
1. Volume 458 756 846 981 1.118
Q ‘Harga

T lilexaggal 120.000 122.000 125.000 128.500 133.500
3 Total €, Rp54.960.000 | Rp92.260.261 | Rp105.756.444 | Rp126.113.554 | Rp149.214.038
52 &

> o -+

Z g I%malan Penjualan dari Arang Hexagonal mengalami peningkatan harga setiap tahun
38 3,

_§1ya sebég_ar 1,5% dan penjualan setiap tahun meningkat dari tahun 2025 hingga tahun 2029
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Ramalan Penjualan sesuai Harga dari Arang Kubus

Keterangan 2025 2026 2027 2028 2029
¢ Wolume= 364 620 693 804 916
+ Harga Kubus 150.000 152.000 154.500 157.500 161.000
< Fotal & Rp54.600.000 | Rp94.219.025 | Rp107.143.414 | Rp126.700.802 | Rp147.500.830
23 o 3
§§ g Penjualan Arang Kubus mengalami peningkatan harga setiap tahun sebesar 1,5% dan
C;)@jﬂj%lan jumlah kardus setiap tahun meningkat dari tahun 2025 — 2029 sebesar 552 kardus.
=
L‘g‘?éﬁm@la ?enjualan sesuai Harga dari Arang Silinder
I%etgrangan 2025 2026 2027 2028 2029
Yoltime= 417 707 791 917 1.044
' Harga Silinder 150.000 152.000 154.500 157.500 161.000
'Eotal 3 Rp62.550.000 | Rp107.409.689 | Rp122.143.492 | Rp144.438.914 | Rp168.150.946

1@33uaw edue)

Pénjualan Arang Silinder mengalami peningkatan harga setiap tahun sebesar 1,5% dan

Jualan jumlah kardus setiap tahun meningkat dari tahun 2025 — 2029 sebesar 627 kardus.

2025

2026

2027

2028

2029

otal:Omset

Rp172.110.000

Rp293.888.976

Rp335.043.351

Rp397.253.270

Rp464.865.814

11aquins uexingaAUGH ugp uexwn

Sumber : Terra Charcoal, 2024

Tabel 4.4 menunjukan angka total penjualan Terra Charcoal yang dihasilkan dengan

?nengallkan jumlah briket arang per 1kg yang terjual untuk Hexagonal dengan harga jual Rp

12.000, untuk Kubus dan Silinder dengan harga jual Rp 15.000. sebesar Total penjualan / omzet

Terra Charcoal pada tahun 2025 sebesar Rp 172.110.000 dan pada 2029 sebesar Rp

464.865.814.

o1
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C. Target Pasar yang Dituju

—. Penargetan pasar melibatkan evaluasi terhadap daya tarik setiap segmen pasar dan
%@?ﬁilihan segmen mana yang akan dilayani. Segmentasi pasar memecah pasar menjadi
%@Dorgpok yang berbeda berdasarkan kebutuhan, karakteristik, atau perilaku, sehingga
%%uéhaan dapat menyajikan produk dan layanan yang sesuai dengan kebutuhan secara lebih

S o o

%f%l@ dan efektif. Terra Charcoal menggunakan berbagai jenis segmentasi pasar, seperti

,—r@:’

]

np

Rl
gue

185 ney

grafiszdemografis, psikografis, dan perilaku, untuk menentukan target pasar dan fokus pada

yang tepat. Misalnya, secara geografis, Terra Charcoal memilih lokasi strategis di

BIUD

trat

6u@um|

te Agung Niaga, Jakarta Utara, yang dikelilingi oleh berbagai fasilitas seperti perkantoran,

Ipugg ueb
Aiexgnany

Eptfa

ofan, lan perumahan. Secara demografis, Terra Charcoal menargetkan konsumen dari

o
m@

B s

bagai ®isia dan jenis kelamin, sedangkan secara psikografis dengan mengincar masyarakat

g serba cepat dan konsumtif serta yang lebih memperhatikan kesehatan pasca pandemi.

ﬂaw

INgRd ‘ughaugs ‘ue
&uey |

ain itux=Terra Charcoal juga memperhatikan perilaku konsumen, seperti kebiasaan memesan

alui media sosial dan platform e-commerce, untuk menarik minat pelanggan potensial.

Bp ueyU@NUe

ol eluey Les|

usu u

DoStrategi Pemasaran

15 Diferensiasi

Diferensiasi adalah membedakan penawaran pasar untuk menciptakan nilai

‘uedode) ueunsnAuad °
:Jaquuns uexingak

pelanggan yang unggul (Kotler & Amstrong, 2018). Diferensiasi pada produk briket
arang yang ditawarkan oleh Terra Charcoal terletak pada service yang berkualitas yaitu
jika pelanggan mendapatkan barang yang tidak sesuai, maka pelanggan bisa
mengembalikan barang tersebut dan diganti dengan barang yang baru. Selain itu, Terra
Charcoal langsung mengirimkan briket arang dari Gudang dan pelanggan bisa
mendapatkan gratis ongkos kirim dengan minimal pembelian 5 kardus atau setara

dengan 50kg briket arang. Admin akan membalas pesan pelanggan dengan cepat (fast

G) 52
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respond) dan pelanggan bisa memesan briket arang Terra Charcoal di hari dan waktu

yang bersamaan karena barang dari Terra Charcoal selalu sedia.

2

d

IsuBoxy 191 v eadd ye

Positioning

Positioning adalah menempatkan suatu produk secara jelas, berbeda, sesuai

gan apa yang diinginkan relative terhadap produk pesaing dalam benak konsumen

sasaran (Kotler & Amstrong, 2018). Positioning Terra Charcoal adalah sebagai penyedia

=)
bahan bakar alternatif briket arang untuk membakar daging-daging Barbeque.

o
Q
=
5
3.2'Penetapan Harga
3
2
z  Harga merupakan jumlah nilai yang dibayarkan oleh pelanggan untuk
A
m§ndapatkan manfaat dari suatu produk atau jasa. Penetapan harga memiliki peran
2
krsial dalam menentukan pangsa pasar dan profitabilitas perusahaan. Ada beberapa
(0]
sn%tegi yang dapat digunakan dalam menetapkan harga produk atau jasa:

31D uepy YIM)| eyj3eusioju] uep sjusig 3NIsu|

a. Penetapan Harga Berbasis Nilai Pelanggan: Harga ditetapkan berdasarkan
persepsi nilai yang dirasakan oleh pembeli. Ini berarti harga
dipertimbangkan bersama dengan seluruh bauran pemasaran sebelum
menetapkan program pemasaran. Ada dua jenis penetapan harga berdasarkan
nilai:

b. Penetapan Harga Good-Value: Menawarkan kombinasi kualitas dan layanan
baik dengan harga yang wajar.

c. Penetapan Harga Berdasarkan Biaya: Harga ditetapkan berdasarkan biaya

produksi, distribusi, dan penjualan produk ditambah dengan tingkat
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keuntungan yang diinginkan. Ada dua jenis penetapan harga berdasarkan
biaya.
d. Penetapan Harga Cost-Plus: Harga ditetapkan dengan menambahkan tingkat

keuntungan yang diinginkan ke biaya produk.

4.5 Analisis Titik Impas dan Penetapan Harga Target Profit: Perusahaan berusaha

& menentukan harga di mana akan mencapai titik impas atau mencapai target

j pengembalian produksi dan pemasaran yang diinginkan.

(v}

a. Cost — Based Pricing

Penetapan harga berdasarkan biaya, atau Cost-Based Pricing, melibatkan
pertimbangan biaya produksi, distribusi, dan penjualan produk, ditambah
dengan tingkat pengembalian yang diinginkan untuk upaya dan risiko yang
dikeluarkan. Terdapat dua pendekatan dalam penetapan harga berdasarkan
biaya:

1. Cost-Plus Pricing: Strategi ini melibatkan penentuan harga dengan

menambahkan tingkat keuntungan yang diinginkan ke biaya produk.
Dengan cara ini, perusahaan memastikan bahwa biaya yang
dikeluarkan untuk produksi, distribusi, dan penjualan produk
tercakup, serta memperoleh keuntungan yang diinginkan.

2. Break-Even Analysis and Target Profit Pricing: Dalam strategi ini,
perusahaan berusaha menentukan harga di mana akan mencapai titik
impas atau mencapai target pengembalian produksi dan pemasaran
yang diinginkan. Analisis titik impas membantu perusahaan untuk
mengetahui jumlah penjualan yang diperlukan agar biaya dan

pendapatan seimbang, sedangkan penetapan harga target profit
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mempertimbangkan tingkat keuntungan yang diinginkan oleh
~ perusahaan.
b. Competition — Based Pricing
= Terra Charcoal menggunakan strategi penetapan harga berdasarkan
persaingan, yang disebut Competition-Based Pricing, untuk menetapkan harga
produk. Meskipun tidak selalu mengikuti harga pesaing secara persis, namun

harga pesaing dijadikan patokan atau pembanding untuk menetapkan harga.

19 IN313ISU|

Dalam konteks usaha kuliner seperti Terra Charcoal, strategi ini cocok
digunakan karena memungkinkan perusahaan untuk menyesuaikan harga
=, dengan harga pasar saat ini. Dengan melihat target pasar yaitu kalangan
- menengah ke atas, Terra Charcoal dapat menetapkan harga yang kompetitif
=  Namun tetap menguntungkan.

5 Saluran Distribusi

Saluran distribusi adalah sarana yang digunakan untuk mengantarkan produk
atau jasa dari produsen hingga ke pengguna akhir melalui berbagai perantara seperti
pengecer dan distributor. Terra Charcoal memilih saluran distribusi langsung, yang
berarti menjual produk langsung kepada konsumen tanpa melalui perantara atau
distributor. Produk Terra Charcoal dijual secara online melalui platform media sosial
séperti Instagram, Tiktok dan situs web resmi. Selain itu, Terra Charcoal juga
memanfaatkan e-commerce dengan menjual briket arang melalui platform seperti
Tokopedia. Dengan menggunakan saluran distribusi langsung dan memanfaatkan
platform online, Terra Charcoal dapat mencapai konsumen secara efisien dan langsung

tanpa melibatkan perantara.
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Gambar 4.2
Saluran Distribusi Terra Charcoal

@

- u
o Y =
el 0,
S a
Qg5 m{ Supplier J { Terra Charcoal J { Customer J
53 - 32
Sy E N
S£2 B
B = Sumber: Terra Charcoal, 2024
c O
5§ = O
cTa Strategi Promosi
;{é; § Q. &
= ¢ § Pr{ém03| merupakan salah satu aspek penting dalam suatu usaha. Pesatnya
§c2 8
133(—‘;_?,Iug1bL@gan internet dan teknologi di Indonesia membuat pengguna aktif media sosial kian
533 ¢
EHLITé gka_;— Data dari We Are Social (2022) menunjukan bahwa jumlah pengguna aktif media
fsdglal meBmgkat sebesar 12,35% dari tahun sebelumnya sebanyak 170 juta pengguna dan pada
%\@al 202§ sebanyak 191 juta orang. Oleh karena itu, dalam program promosinya, Terra
;%:{Céarcoalilebih memfokuskan strategi promosi secara online dengan memanfaatkan platform
%jmé*dla so%al Berikut adalah rincian program sebagai strategi promosi Terra Charcoal :
% i (1) Advertising
3 5
e S Advertising adalah segala bentuk presentasi nonpribadi dan promosi ide, barang,
2 @
2 = aﬁu jasa yang dibayar oleh sponsor tertentu (Kotler & Amstrong, 2018). Hal ini
0 [ -
S > . . . . o
v ‘g bertujuan menarik perhatian client atau pelanggan yang untuk memengaruhi perilaku
5= 0
g 3 pﬁmbeli atau konsumen dengan pesan yang persuasif terkait produk atau layanan

o ) .
[Jgusahaan. Periklanan merupakan salah satu cara untuk meningkatkan awareness

sg.eorang terhadap suatu produk. Seiring perkembangan teknologi periklanan dan
(=]
[:éatnya pengguna media sosial, periklanan dilakukan secara digital melalui media
)
s%ial seperti Instagram, Facebook, Youtube, Tik — tok, dan sebagainya dengan

()
[?‘nanfaatan fitur ads.
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ya;utu melalui Instagram Ads agar merek dan produk lebih dikenal masyarakat serta
m;ningkatkan penjualan dengan menargetkan jangkauan konsumen di wilayah DKI
Jefl%arta terlebih dahulu, khususnya di Jakarta Utara. Terra Charcoal akan lebih banyak
menggunakan fitur Instagram Ads untuk story mengingat masyarakat lebih sering
membuka story serta dapat menyertakan link untuk melakukan pembelian. Selain itu,
Ter ra Charcoal juga menggunakan Google Ads sebagai program promosi pada saat

m@ncarl briket arang di halaman Google. Berikut merupakan anggaran periklanan Terra

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

Charcoal :
3 Tabel 4.5
_ Anggaran Advertising Terra Charcoal per Tahun
(Dalam Rupiah)
} Jumlah
No ! Periklanan Tayang Harga Total
1 Advertising
1 o Instagram Ads 24 Rp 50.000 Rp 1.200.000
2 - Google Ads 12 Rp 100.000 Rp  1.200.000
Sales Promotion
3 | FreeTrial Kubus/Silinder | 30 | Rp 10.000 | Rp  300.000
= Total Rp 2.700.000

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerunteliew uesinuad ‘yeiynauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e
:Jaquuins uexingaAuaiu ulep pexuwriugouaw pduey 1ul sijny eAJERY ynanias neje ueibeqas diynbuaw buede)iq |

Sumber: Terra Charcoal, 2024

Berdasarkan tabel di atas, Terra Charcoal menetapkan budget untuk Instagram
Ads sebesar Rp 50.000 per harinya, yang akan diselenggarakan dalam 2 kali seminggu.

Instagram Ads terbagi atas penayangan story dengan jumlah penayangan yaitu 2 kali

story dalam satu minggu. Selain itu, Terra Charcoal juga memakai Google Ads untuk

beriklan yang akan diselenggarakan dalam 1 kali seminggu sebesar Rp 100.000 per

beilan.
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(2) Sales Promotion

A

Sales Promotion adalah penawaran insentif jangka pendek untuk mendorong

12 eH @

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw) eAiey uesnnuad ‘ueny

:JaquIns ueyngakuaw uep ueywniuedusw edye; |ugs!

> O
oo
g o p%nbelian atau penjualan suatu produk atau layanan, meliputi diskon, kontes, kupon,
= 3 5 _ L . .
© @ 7 dap lain - lain yang memiliki kualitas unik (Kotler & Amstrong, 2018. Berikut
Sa x =~
2 =9 @ )
2T 2 mErupakan anggaran Sales Promotion Terra Charcoal dalam satu tahun :
c2o A
% g2 g Tabel 4.6
é‘ 6 & @2 Anggaran Sales Promotion Terra Charcoal per Tahun
53 3 :
;D 5S¢ @ (Dalam Rupiah)
>3 a L
s 2 5
)
romoﬁ_aunching 50 Rp 30.000 | Rp 1.500.000
3 Fotal Rp 1.500.000
- Sumber: Terra Charcoal, 2024
s

Berdasarkan Tabel 4.6, program promo Launching dengan menjual 1kg Arang

(319 uery 1

Hexagonal, 1kg Arang Kubus dan 1kg Arang Silinder secara Bundling dengan harga Rp

3%000 kepada 50 pembeli yang dimana harga normal adalah Rp 42.000

n
[

Er
=

(g Personal Selling

(7]
=

@  Personal Selling merupakan interaksi antara salesman dengan konsumen yang

Qo
bg“tujuan menarik pelanggan, melakukan penjualan, dan membangun hubungan

p§anggan. Program ini dapat membangun preferensi, keyakinan, dan mempengaruhi
q
@Jutusan pembelian konsumen. Interaksi antara dua orang atau lebih membuat setiap
=
c@ng dapat mengamati kebutuhan dan karakteristik orang lain dan membuat

p?ﬁyesuaian cepat (Kotler & Amstrong, 2018). Bagi bisnis Terra Charcoal yang berbasis

x
teko online dan offline, strategi personal selling dijalankan dengan cara salah satu
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karyawan kami menawarkan produk briket arang secara langsung ke restoran — restoran

Barbeque yang memiliki peluang.
Q

(43:Direct Marketing

Direct Marketing merupakan suatu program promosi dengan terlibat secara

) D)1 11 1w eadid

lapgsung dengan target konsumen individu atau komunitas secara hati — hati untuk

mendapatkan tanggapan langsung dan membangun hubungan pelanggan yang
=)

lagggeng. Pemasaran dapat berupa direct mail, catalog, pemasaran melalui telepon atau
(o

mgdia sosial (Kotler & Amstrong, 2018). Terra Charcoal menggunakan platform media

=
=

so§ial untuk berinteraksi dengan konsumen dengan memposting konten yang menarik
Q

terkait produk atau promo yang sedang berlangsung. Selain bertujuan untuk menarik
A

k(ﬁasumen untuk melakukan pembelian, hal ini juga akan meningkatkan engagement

2
dah loyalitas konsumen sehingga dapat meningkatkan penjualan.

(Cl}o)

1g INISU|
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BAB V
@ RENCANA PRODUKSI DAN KEBUTUHAN OPERASIONAL
&
=
(o)

» O

oo o}

o S .

AzProsesiOperasi Produk

$3 .2 o . o .
S 2 2 Tajuan dari manajemen operasional adalah menggunakan berbagai variabel produksi
252

5 ©. O

Eex(@flsien :mungkln mulai dari bahan mentah, mesin, peralatan, dan sumber daya manusia
cz 2 a

%iﬁg@a k@erbagal komoditas dan jasa. Manajemen operasi produk bagaimana penyelenggaran
A2 o

T o =

proses kc&aver5| input menjadi output, baik yang menghasilkan barang atau jasa manufaktur
- n 2 W

>0 g o

ﬁ@n@arvﬂli & Supardi, 2021). Terra Charcoal memiliki alur dari proses operasi produknya
T 5 C 3

® x 2 - .

adalah sebagai berikut;

oy 2 =

= «Q =5

= o

ER= 5 Gambar 5.1

o = g

% = o, Proses Operasi Produk Terra Charcoal

® o x

g' § ; Rancana Oparasional Produksl Terra Charcaal

_D 3 E Pamilik Produbsi Jasa Kirkm

HER

= = —_— _

§ S- :E,\ |Prossas Produksi r VPEE:;"':L""

2> L

32 1 1

Q 8 Prembekan Bahan|

= 5 Baku

5. 3 Fangacakan Parginman

Q o — Kuabtas Fraduk

-

=32 B

P D m — | —

==l (= 5

< C ]

C ; (o g Pangacakan @

g 1) : Kuaktas

=T -+

Q c w

QDT g_ m=e

S 2 @ Pangemasan

Q

_D

Sumber: Terra Charcoal, 2024

60

319 ueny] JIM) exiew.oju] uep sjus



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

SSINISNE 40 TOOHDS
HID NV M

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

Proses

:1agquins ueyingaAuaw uep ueywnjueduaw eduey 1ul sijny eAJey ynanyas neje ueibeqgas diynbusw buelde)iq

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

Dapat dilihat pada gambar 5.1 adalah proses operasi produk dari Terra Charcoal.

£

ari operasi produk dari Terra Charcoal dengan cara online. Penjelasan dari proses
operasi produk Terra Charcoal adalah berikut:

1.2 Pembelian bahan baku

Terra Charcoal melakukan pembelian bahan baku seperti tempurung kelapa,

serbuk kayu, dan tepung kanji untuk proses produksi dari briket arang. Setelah bahan

1nsul) o}y 191 A1iu eadd ye

.baku di beli dilakukan pengecekan kualitas, jika kualitas tidak sesuai maka akan di

19 3N}

'balikan kepada produsen, jika sudah sesuai maka dilanjutkan ke proses selanjutnya.

Ius

2.o.Bahan baku diproses oleh bagian produksi
Setelah bahan baku sudah dibeli dan sampai di tempat produksi yang berada di
sunter, bahan baku langsung diolah menjadi briket arang. Hasil dari briket yang

sudah selesai di lakukan pengecekan kualitas oleh bagian produksi, jika sudah sesuai

1) YIMY] eyllewioju] uep s

-maka akan dilakukan pengemasan, tetapi jika tidak sesuai akan di produksi ulang.

D ue

3.cxPengemasan produk

®

Briket arang yang sudah jadi di lakukan pengecekan kualitas dan di kemas ke
dalam kemasan yang sudah ditentukan dan di taruh di dalam gudang.
Pengiriman produk

Setelah pengemasan sudah selesai, dilakukan pengiriman produk kepada

sig 3amisu|

= konsumen dengan menggunakan jasa kirim.

S

% Produk diterima oleh customer
=)
Jasa kirim melakukan pengiriman kepada alamat yang sudah diberikan dan

produk akan di terima oleh customer.
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s

7
W

B. Nama Pemasok

a-t

Pgasok adalah pihak yang menyediakan sumber daya yang dibutuhkan oleh
Q

i;jpég@ aha§1 untuk memproduksi barang dan jasanya (Kotler & Amstrong, 2018). Pemasok
énémggar% peranan penting dalam keberlangsungan suatu usaha. Kualitas produk yang
Zﬁligaé_glkagbergantung pada pemilihan pemasok yang tepat. Perkembangan rantai pasokan dan
%%g%‘per%ian tugas yang efisien sangat bergantung pada peran yang dimainkan oleh pemasok.
T ‘il;ét ag‘alah nama pemasok dari Terra Charcoal:

;: Tabel 5.1

Daftar Pemasok Terra Charcoal

Ber
38 c g
242
g8 ¢
22S a
= % |8No3[  Nama Pemasok Alamat No Telp Kategori
29 |3 5
5 UET 1 § Toko Agung JI. Danau Sunter (021) 6405249 | Kardus/Box, Stampel,
3 3 9
§ ) 2 Permai Utara, RT. 14/ Tinta Stampel, Kertas
0 3 =
s3] 2 RW.13, Sunter HVS A4, Tinta Printer,
25| 2
G2 2 Agung, Jakarta Sticker, Solatip, Tali Rafia,
>3 g
53 Z Utara. Gunting, Buku, Pulpen
5 - [ 2 | shopee - - Meja, Kursi, Printer,
=3 =
5 % g Laptop, Etalase,
T = =
§ 2 | 3% HB Jakarta Jakarta Timur - Serbuk Kayu, Tempurung
S| @ .
53 @ Indonesia Kelapa.
5 4§ Anggrek Kang Jakarta Pusat - Tempurung Kelapa

3 Raden

=
5g Toko Bangunan Jalan Sunter 081298926267 | Terpal

3

.“.’, Agung Sejahtera Muara, RT. 11/05

;

() No 55

A

;_. Sumber: Terra Charcoal, 2024

)

)
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C. Deskripsi Rencana Operasi

Re'ncana operasi merupakan jadwal kegiatan yang perlu dilakukan dan segala persiapan

1a -l

ad e
&

Eﬁﬁuag Bue

belum memulal suatu usaha. Rencana operasi perlu disusun agar bisnis dapat berjalan dengan

e

dunbu

@nmr dan tertata dengan baik sehingga dapat meminimalisir langkah pengerjaan yang
ang afau tertinggal untuk mendapatkan hasil kerja yang efektif. Berikut adalah rencana
asi

rasi darl Terra Charcoal:

&os d

- Tabel 5.2
- Rencana Operasi Terra Charcoal

unuaday %N eAugy ue

«Q
«Q

Rencana Operasi

@latagﬁ Jun-24 | Jul-24 | Aug-24 | Sep-24 | Oct-24 | Nov-24 | Dec-24 | Jan-25

Hod

— |1 2314012 341234123 412341234123 41234
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" Membeli,
EErIengFa
pan,
Peralatdn
& Bahan
' Baku =

Merekrut
& Melatih
Karyawan

‘Uup lﬂ{'{l:”l 11p11ncn1(11:ml ‘llDll 1 DI(ID\J llDQHnIle ‘IlDlllIQll

Produksi
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Sumber: Terra Charcoal, 2024
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B’errikut adalah penjelasan dari rencana operasi dari Terra Charcoal:
érialisis Bisnis
‘ Terra Charcoal melakukan kajian terhadap pasar dari arang briket dengan
riwelakukan tren pasar, prospek usaha, dan permintaan konsumen. Hal ini untuk
r%hemastikan kelangsungan usaha bisnis yang ingin dijalankan, ukuran pasar pada saat

ini, dan permintaan dari basis konsumen terhadap sasaran sehubungan dengan briket

ang.

19 3INIBs

S}urvey Pesaing dan Pemasok

% Terra Charcoal mensurvey usaha terhadap persaingan pada pasar briket arang.
Hal ini bertujuan untuk memastikan tingkat persaingan di pasar pakaian jadi serta
IZéIebihan dan kekurangan pesaing. Terra Charcoal juga dapat memproduksi barang
dan melaksanakan pemasaran yang efektif denga data yang sudah dimiliki. Selain itu
'?I'erra Charcoal juga melakukan survey pemasok untuk menemukan produsen dan
pémasok bahan mentah dengan biaya kompetitif yang dapat memenuhi standar
*ualitas yang sudah ditentukan oleh Terra Charcoal itu sendiri. Survey pemasok juga

‘encari tahu tentang kinerja masing — masing pemasok dan nilai produk adalah tujuan

dari survey pemasok.

. dMembuat SOP Usaha

Terra Charcoal mengembangkan produsen operasi standar perusahaan atau yang
piasa di singkat SOP. SOP memiliki tujuan untuk memungkinkan staff memathui
;pgdoman yang telah ditentukan. Pembuatan SOP juga berupaya untuk menjamin
ﬁeluruh pesanan, kedatangan produk dan penyiapan produk berjalan lancar dan tanpa

Eesalahan apa pun hingga produk sampai ke tangan pelanggan.
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Membuat NPWP & NIB
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a.

b.

NPWP bertujuan sebagai salah satu syarat administrasi sebuah usaha dalam

embuka usaha dan untuk memudahkan dalam membayar pajak. Berikut adalah

langkah yang dibutuhkan dalam membuat NPWP bagi usaha dagang secara

line (pajakku.com, 2021):

Masuk ke dalam website http://ereq.pajak.go.id dan membuat akun.

Setelah registrasi akun sudah berhasil dilakukan, maka akan muncul
pemberitahuan dan terdapat keterangan sudah berhasil registrasi akun pada
sistem Ditjen Pajak.

Aktivasi e-Reg Pajak melalui e-mail.

Mengisi formulir.

Setelah formulir sudah di isi, maka dikirimkan formulir pendaftaran.

Wajib pajak melakukan pencetakan dokumen dan mendatangani dokumen —
dokumen yang sudah di cetak.

Wajib pajak mengirimkan dokumen yang sudah ditanda tangani ke kantor
pajak terdekat melalui pos paling lambat 14 hari setelah melakukan
pendaftaran.

NPWP akan dikirimkan oleh kantor pajak terdekat paling lama 3 — 14 hari

kerja.

Sedangkan dalam membuat NIB yang bertujuan untuk sebuah usaha adalah

bagai berikut:

Buka halaman web oss yaitu Https://0ss.go.id lalu melakukan klik pada

bagian daftar.
Melakukan pemilihan terhadap skala usaha

Melakukan pemilihan pada jenis usaha

65


http://ereg.pajak.go.id/
https://oss.go.id/

‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

SSINISNE 40 TOOHDS
HID NV M

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

:Jagquins ueyingakuauw uep ueywniuedusw eduey Ul sijny eAJey ynanias nele ueibeqgas diynbusw buede)iq |

o

buepun-buepun 1bunpuijig exd¢s xeH

d. Memasukan NIK dan melakukan verifikasi akun menggunakan nomor

Cm? handphone atau dengan email

_g- e. Melengkapi profil usaha dan klik daftar.

%; f. NIB akan muncul setelahnya.

Igembeli Perlengkapan, Peralatan, dan Bahan Baku

% Setelah menyelesaikan semua dokumen dan kewajiban dalam pembuatan usaha,
E'erra Charcoal melakukan pembelian bahan baku, perlengkapan dan juga peralatan
c

lé]tuk membantu operasional sehari — hari. Membeli bahan baku untuk produksi briket
5

%ang dari Terra Charcoal serta peralatan dan perlengkapan untuk mendukung fasilitas
Iziryawan.

I§Ierekrut dan Melatih Karyawan

g Terra Charcoal membuka lowongan untuk berbagai peran yang diperlukan untuk
éempertahankan operasi. Setelah proses perekrutan, Terra Charcoal melakukan
o

;?:_:enawaran informasi dan pelatihan untuk membantu anggota staff memahami
p;ekerjaan yang dilakukan untuk usaha.

Rroduksi

2

=-  Semua pembelian bahan baku sudah dilakukan dan Terra Charcoal saat ini dapat

n

ﬁ'lakukan. Produksi Terra Charcoal dilakukan secara langsung di sunter.
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Terra Charcoal hanya memiliki toko online untuk melakukan pembelian yaitu e-

mmerce dan media sosial instagram, tiktok, dan facebook. Terra Charcoal membuat

ojuj uep s

onten dan design yang menarik agar customer bisa tertarik untuk melakukan

eUH

mbelian di Terra Charcoal.
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9. Promosi

Terra Charcoal menjalankan kampanye pemasaran untuk meningkatkan reputasi

- I
Q

o O =
Q5 perusahaan dan menarik pelanggung baru. Customer diperkenalkan dengan Terra
a3 8
5 3 . Charcoal melalui penawaran menarik selama promosi berlangsung.
53 % F
o = 20. Menjelaskan Usaha
2T =2 =
8 Y = . . . .
5§ = @  Pada bulan Januari 2025, Terra Charcoal mulai beroperasi setelah selesainya
=53 3
~ 3 & 7] .
% o = seluruh rencana operasional.
28 = €
5 C C =
542 @
Q@ - 2 7]
o5 2 S
5 c 9 0
?-x gwcagjaAlur Produk
CLE % =2
o 2 — - - - . -
= 2 @ Renpcana terhadap alur produk sangat penting untuk pengiriman hasil produksi yang
o C o
o s -
- n
‘depat dangerencana kepada pelanggan dalam pengoperasian perusahaan yang menjual barang

-]
o =
) Q - - . . .
atgu menyediakan jasa. Rencana alur produk dari Terra Charcoal adalah sebagai berikut:
-]
53 §.
D ® ~
2 2 = Gambar 5.2

S =
= 35 L
o c ; Rencana Alur Produk Terra Charcoal
-]
~ ; 6. Customar Tarra Charcaal Jasn Kinm
0 —
S a - I
—_
= O
g- 3 o — u:ﬁﬁw Pengantian
= § =
© D m
ER-S - | N 1 1
c = [ Mexdia Scsial
0 o : Manylapkan Pergiiman
c 5 H Prioduk Proouk
S w ]
0 c |
s @ -
T o Malakukan
2 =3 Familihan Produk
Q Pengemagan  —
_D

Melakukan
Pembayaran dan
Pemiihan Jasa -
Kirim

Sumber: Terra Charcoal, 2024
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E. Rencana Alur Pembelian dan penggunaan Bahan Persediaan

S@in berfungsi sebagai sarana manajemen biaya, alur dari pembelian dan pemanfaatan
Q

. ~
an pefsediaan perlu diatur dan dikelola untuk mencegah kesalahan dalam perolehan bahan

Q
sediaafi dan penyalahgunaan bahan persediaan. Berikut adalah alur dari pembelian dan

erg.

81

naan bahan persediaan dari Terra Charcoal:

Gambar 5.3
cana Alur Pembelian dan Pengunaan Bahan Persediaan Terra Charcoal

Il;ﬁ'ill) DM |

Rencana Alur Pembelian & Penggunaan Bahan Persediaan Terra Charcoal
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"]
o Malakukan Panataan
Q Fambalian Persadiaan &
= Ketutuhan Paralatan
= S
)
= Mendata

Permintasn h 4
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Q
- Marcatak
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§ Parsediaan vang
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%‘ Perarrmasn
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D
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Sumber: Terra Charcoal, 2024
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F. Renc&a kebutuhan Teknologi dan Peralatan Perusahaan

@:atu perusahaan atau usaha membutuhkan banyak peralatan dan teknologi untuk
menunjeg; operasionalnya, apalagi di zaman yang serba teknologi ini.
[§nia usaha dan masyarakat dapat beroperasi secara lebih produktif dan sukses dengan

A
bantuan Eknologi dan peralatan
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Tabel 5.3
Rencana Kebutuhan Peralatan Perusahaan Terra Charcoal

l1D yeH

1 2 No Keterangan Jumlah Harga Total

¢ o 5 Peralatan

45 1 5| Meja 1 Rp150,000 Rp150,000

25 2 = Kursi 4 Rp15,000 Rp60,000

4 = 3 | Printer 1 Rp570,000 Rp570,000

E § 54 ~| Laptop 1 Rp2,300,000 Rp2,300,000

+& 5 | Etalase 1 Rp156,000 Rp156,000

T3 % | Oven 1 Rp1,200,000 Rp1,200,000

15 7 2| Kompor 1 Rp156,000 Rp156,000

T4 8 = Tumbukan Kayu 3 Rp15,000 Rp45,000

é 5 9 2| Ayakan 3 Rp55,000 Rp165,000

% -~ 10 2| Baskom Besar 3 Rp15,000 Rp45,000

42 11 | Spatula 5 Rp10,000 Rp50,000

92 12 Panci Besar 2 Rp200,000 Rp400,000

g = 2| Mesin Cetak

3 —~ 13 = Briket Arang 2 Rp25,000,000 Rp50,000,000

2 B Total Rp55,297,000

- 3 | Sumber: Terra Charcoal, 2024

5 S

53 Tabel 5.4

=5 Rencana Kebutuhan Persediaan Perusahaan Terra Charcoal

43 No —| Keterangan Jumlah Harga Total

9 5 Peflengkapan Produk 1 Tahun

;_ c 1 =-| Stampel 1 Rp30,000 Rp30,000

4 » 2 % | Tinta Stampel 2 Rp4,000 Rp8,000

32 3 Kertas HVS A4 2 Rp48,200 Rp96,400

Ta—r% 4 w | Tinta Printer 1 Rp30,000 Rp30,000

95 5 Solatip 10 Rp2,621 Rp26,210

E 6 ~ | Tali Rafia 10 Rp10,000 Rp100,000
7 Gunting 5 Rp5,700 Rp28,500
8 Buku 2 Rp5,000 Rp10,000
9 Pulpen 2 Rp10,000 Rp20,000
10 Terpal 2 Rp28,500 Rp57,000
11 Cetakan Briket 15 Rp15,500 Rp232,500
12 2 | Kardus 1500 Rp750 Rp1,125,00

x Total Rp1,760,400

Sumber Terra Charcoal, 2024
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G. Lay Out Bangunan Tempat Usaha

ng menjalankan perusahaan atau usaha sebagai pelaku usaha harus memiliki lokasi
m

» O

;ylsgik Seqcmng pendiri harus memiliki visi yang jelas sebelum membangun tempat usaha. Tentu
=}

Q 2 'Y

éa@ juga Aarus mempertimbangkan setiap detail persyaratan untuk menjalankan pengoperasian
L ) =

. 8 ~ X

@@.dgk dan menciptakan suasana kerja yang nyaman. Terra Charcoal tidak memiliki bangunan
S w o A

@%g?d pé ntukan untuk penjualan secara offline, bangunan tempat usaha Terra Charcoal
cQ s =

~o & 35

@@yﬁ dléruntukan untuk produksi dan tempat menyimpan produk yang berletak di Sunter.
e < §

-}

?&i@t adalah lay out bangunan dari tempat usaha Terra Charcoal. Luas lahan dari Terra
o £ 32 3

S5 2« =

g:ﬁ;argoal :é,dalah 15mx6m dengan memiliki 6 ruangan yang difungsikan sebagai kantor dengan
22 8% S

%@@1 4mx3m , gudang 4mx3m , tempat pengemasan 3mx3m , produksi 6mx4m , dapur
5= S

- (92}

?rg_x4m ,ﬁan toilet 2mx3m. Berikut adalah layout dari bangunan Terra Charcoal :

o =

= 3 o

A

=3 &

g 3 = Gambar 5.4

=9 o

§ & ; Lay Out Bangunan Tempat Usaha

Q >S5

Q0 O

=5

33

5 D —

-3 7

o @ 0\

5 g [

Tz =

0 5 [ -

5 2 -t

-5 =

g2

S -

3

Sumber: Terra Charcoal, 2024
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BAB VI
RENCANA ORGANISASI DAN SUMBER DAYA MANUSIA

@

- u

o Y =

o 0,

S a

LCI%“gKebuglhan Jumlah Tenaga Kerja

g8 % Z
%“g{ g Dgam menjalankan aktivitas bisnis, tentunya dibutuhkan tenaga kerja yang dapat
%nénd'_ﬁkuﬁ; keberlangsungan kegiatan operasional guna mencapai tujuan bisnis. Hungry Bowl
%gf@akq?;] perusahaan baru dengan ukuran yang kecil sehingga tenaga kerja yang dibutuhkan

=. E’
dgsclrung;_ sedikit. Terra Charcoal mempekerjakan orang sesuai dengan kebutuhan. Berikut

=

Tenaga Kerja pada Terra Charcoal:

11 esey @ranjeSnere
buepurBbue

en
(o
Q
=
5
s g
s 3 Tabel 6.1
3. 9
) > Rencana Kebutuhan Jumlah Tenaga Kerja Terra Charcoal
©
S 5 No | Jabatan | Jumlah
5 - 1 | Manajer 1
> § 2 | Admin 1
3 Q 3 | Produksi 1
> o -
5 4 | Supir 1
5 § Total 4
o 3 — Sumber: Terra Charcoal, 2024
=2 B
5 &
55 &
%3 Pros% Rekrutmen dan Seleksi Tenaga Kerja
>3 =
= 'I'ﬂjuan dari proses prekrutan adalah untuk menemukan atau menarik pelamar untuk
B . al
‘:Iowongag-kerja di suatu perusahaan. sebuah perusahaan dapat menemukan karyawan terbaik
=)
untuk suatu posisi melalui rekrutmen, atau dapat menemukan kandidat terbaik melalui iklan

=y
web, refglensi, dan yang lainnya. sebagian besar pemilik bisnis mendasarkan keputusan pemilik

tentang ggryawan yang terbaik berdasarkan kuantitas kandidat. Pemilik bisnis memilih

karyawa;mana yang akan dipekerjakan berdasarkan lamaran yang diterima, atau berdasarkan

IM

D uepy )

71

9l



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV SIMY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘qe!wtbeAJex uesinuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebuiyuaday yniun eAuey uedinbuad e

R
S5

)

X

ERDA
2@3

kinerja, pengalaman, keterampilan, kesesuaian, atau kualifikasi untuk posisi yang terbuka.

Berikut adalah flowchart proses rekrutmen dan seleksi tenaga kerja dari Terra Charcoal :

Gambar 6.1

Proses Rekrutmen dan Seleksi Tenaga Kerja Terra Charcoal

Mulai

Pembukaan &
penysbaran ™  Seleksi GV
lowongan kerja

mu Interview
karyawan

b

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

Fenarimaan calon
karyawan & |
pelatihan

Penerimaan
karyawan

Sumber: Terra Charcoal, 2024
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ikut adalah penjelasan dari proses rekrutmen dan seleksi tenaga kerja Terra Charcoal:

E Melakukan pembukaan dan penyebaran lowongan kerja

3

Pemilik melakukan pembukaan lowongan kerja dan melakukan penyebaran

ny

Y% lowongan kerja di berbagai social media seperti, instagram, twitter, tiktok,

:Jaquuns ueyingasAusw UBp ueywnjuedsusw eduey 1ul sijny eAusey yninjas neje ueibeqgas diynbusw bueue)iqg

 facebook. Selain di social media Terra Charcoal menyebarkan di platform pencari

kerja seperti Jobstreet, Glints, kalibr, dan lainnya.

Menerima dan melakukan seleksi terhadap CV yang sudah diterima

Setelah dilakukan pembukaan dan penyebaran info lowongan kerja, CV yang

sudah diterima oleh pemilik akan dilakukan tahap selanjutnya yaitu melakukan
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~ seleksi terhadap kandidat karyawan Terra Charcoal berdasarkan kriteria yang sudah

T di tentukan oleh Terra Charcoal.

3:." Interview karyawan

E Pemilik sudah menentukan kandidat — kandidat karyawan yang sudah diseleksi
dan dilakukan tahap selanjutnya yaitu interview karyawan yang sudah diterima
& seleksi CV. Interview dilakukan oleh pemilik dari Terra Charcoal secara langsung.

42 Penerimaan karyawan

@ Setelah dilakukan interview karyawan dilakukan seleksi lebih lanjut terhadap

karyawan. Setelah karyawan yang berhasil lolos tahap seleksi akan dilakukan

f penerimaan dengan cara dari pihak pemilik menghubungi orang tersebut.

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

5: Menerima calon karyawan dan melakukan pelatihan
‘ Karyawan yang sudah di terima akan langsung diberikan pelatihan dan
pemberian informasi oleh pemilik yang sesuai dan tepat tentang pekerjaan yang

o akan dilakukan selama bekerja di Terra Charcoal.

i

yingaAusiu uep ueywniuedsuaw eduey Ul sijn) eAdey ynanjas neje ueibeqgas dinbusw buede)iq |

Uraian Kerja (Job Description)

Uraian kerja atau job description adalah informasi tertulis yang menguraikan tugas dan

a

ugtinsnAuad

ggung% jawa, kondisi pekerjaan, hubungan pekerjaan dan aspek-aspek pekerjaan pada suatu

wrs ue

]

agatan tértentu dalam organisasi (Padli, 2020). Berikut adalah uraian kerja dari Terra Charcoal:

‘uedade

'3 Manajer
a. Melakukan dan pembuatan strategi, visi, misi, dan pengambilan keputusan
pada perusahaan.
e b. Mengawasi alur dan proses dari operasional perusahaan.
b c. Melakukan pemasaran produk dan melakukan pencarian klien yang

potensial.
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d. Melakukan pemantauan dari penerimaan dan pengeluaran keuangan

perusahaan.

steH (J)

N
12

= Admin
a. Menghasilkan data untuk laporan produk.
Merespon pesanan dan keluhan klien.

c. Memposting katalog produk ke media sosial dan situs e-commerce.

) O 1g1 11w eyd
o

d. Menangani penerimaan pesanan.

e. Mendata barang dan masuk produk dan bahan baku.

w

9 uely MIM) e)i3ew.aoju] uep siusig 3nisuj

Produksi

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

a. Melakukan penjadwalan produksi dan membuat produk.
b. Melakukaan pemeliharaan terhadap peralatan dan mesin produksi.
c. Memasukkan produk ke dalam packaging

d. Mendata persediaan dan pengeluaran produk.

N

(a1

a. Mengirim produk kepada customer.

b. Mengambil bahan baku di pemasok.

S
o D g’r
2 < e c. Melakukan perawatan terhadap kendaraan.
G %
£s &
D5 Spe#kasi dan Kualifikasi Pekerjaan
g8s 3 _ o _
g Spesifikasi pekerjaan adalah uraian pesryaratan kualitas minimum orang yang bisa

)

diterimaggar dapat menjalankan satu jabatan dengan baik dan kompeten atau menyangkut
kualifikag petugas yang paling sesuai dengan pekerjaan yang dimaksud (Padli, 2020).
Kualifikéi dan spesifikasi ini ditentukan sesuai dengan pekerjaan-pekerjaan yang disediakan
perusah%l untuk mendukung proses operasi bisnis agar dapat mencapai tujuan perusahaan

dengan §ik. Spesifikasi dan kualifikasi pekerjaan dari karyawan Terra Charcoal sebagai

berikut:
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1. Manajer
a. Wanita
b. Usia maksimal 30 tahun
c. Pendidikan minimal S1 Bisnis atau Manajemen
d. Diutamakan yang berdomisili di Jakarta
e. Dapat mengoperasikan Microsoft Office dan Google Technologies
f.  Mempunyai sikap kepemimpinan dan memiliki komunikasi yang baik
Admin
a. Diutamakan wanita
b. Usia mulai dari 20 hingga 27 tahun
c. Pendidikan minimal SMA,SMK/D3
d. Diutamakan yang berdomisili di sekitar Sunter
e. Dapat menggunakan Microsoft Excel dan Microsoft Word
f.  Memiliki komunikasi, ketelitian, jujur, bertanggung jawab
g. Dapat bekerja di dalam tim
Produksi
a. Diutamakan pria
b. Usia mulai dari 20 hingga 30 tahun
c. Pendidikan minimal SMA,SMK/D3
d. Diutamakan yang berdomisili di sekitar Sunter
e. Memiliki komunikasi, ketelitian, jujur, bertanggung jawab
f. Dapat bekerja di dalam tim
g. Dapat mengoperasikan peralatan dan mesin produksi

31D uen JIM) e)iew.ioju] uep siusig nNISuy
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4. Supir

a. Diutamakan pria

b. Usia mulai dari 25 hingga 30 tahun

c. Pendidikan minimal SMA, SMK/D3

d. Diutamakan yang berdomisili di sekitar Sunter

e. Memiliki komunikasi, ketelitian, jujur, bertanggung jawab

f. Memiliki SIM Adan SIM C

unuaday yniun eAuey uediinbuad e

g. Dapat membawa mobil atau motor.

uBp siusig InIsul) DX 111w exdid e (J)

H'?d ueb

dueg.m siin) eAuey ynan)as neje ueibeqas diznbuaw buede)iq ‘|

uktur Organisasi Perusahaan

6uegﬂ—6uepun 1Bunpunig exdig ey

uugm

Struktur organisasi adalah suatu manifestasi perwujudan organisasi yang menunjukan
ungartrantara fungsi otoritas dan tanggung jawab yang saling berinteraksi dari orang yang

eri tu@s dan tanggung jawab atas setiap aktivitas (Hamali & Budihastuti, 2019). Berikut

ug?

o

=

>

_D

%

o o x

o 5

g:adhlah strgktur organisasi perusahaan dari Terra Charcoal adalah sebagai berikut:

o = =1

o C

> (0]

= % D Gambar 6.2

2 : - -

D a Struktur Organisasi Perusahaan Terra Charcoal

=3

>3 )

=3 5 Manajer

5g o

< = =

c x

gy £

o © &

=3 =. Admin

=1

S -

i | |
Produksi Supir

Sumber: Terra Charcoal, 2024
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F. Kompensasi dan Balas Jasa Karyawan
Pekerja sangat penting bagi perusahaan, dan membayar karyawan dengan baik adalah

alah satcara untuk membentuk karyawan merasa nyaman dan dihargai atas kontribusi kerja.

Wl e

buegeig |

mgensési yang mempertimbangkan perubahan sifat tempat kerja dan pekerjaan itu sendiri

nbu
%Bua%

us-dirancang oleh pemilik usaha. Berbagai keuntungan dan hadiah, antara lain gaji, gaji

mdﬁ’i} >1

, gaji tambahan, tunjangan, pembayaran intensif, dan jasa lainnya, dapat digunakan

el6&gas d
X

buepun |%npu

S

a

&1 MNH eAuey ue

i bentuk imbalan usaha (Robbin & Coulter, 2017: 398).

Menurut Peraturan Pemerintah Nomor 36 Tahun 2021 tentang Pengupahan, upah

ad uebunuad
Zn4n)as ney

D

ndah bagl usaha mikro dan kecil terdapat pada Pasal 36 Bab VI ayat 2 yang menyatakan

L@

Buep

upah bagi usaha mikro dan kecil ditetapkan berdasarkan kesepakatan antara pengusaha

| pekerjaan atau buruh di perusahaan dengan ketentuan paling sedikit 50% dari rata — rata

&guey 18 s nBphuey

sumsi-masyarakat di tingkat provinsi dan nilai upah yang disepakati paling sedikit 25% di

gariskemiskinan garis di tingkat provinsi. Berikut adalah rincian dari kompensasi dan balas

Ingpd ‘uggiaugd ‘ueygpIpu
%aw

LRSS

asa untukokaryawan Terra Charcoal:

Tabel 6.2

Kompensasi dan Balas Jasa Karyawan Terra Charcoal tahun 2025

% SW uep ueyymiue

o

Jabatan Jumlah Gaji/bulan Gaji/tahun THR Total 2025

Manajer

1

Rp2.500.000

Rp30.000.000

RpO

Rp30.000.000

Admin

Rp1.200.000

Rp14.400.000

RpO

Rp14.400.000

Produksi

Rp1.500.000

Rp18.000.000

RpO

Rp18.000.000

C}';UDS uex1ng
WIN| -

Supir

1
1
1

Rp1.200.000

Rp14.400.000

RpO

Rp14.400.000

2Jg

Total

Rp76.800.000

'prnr‘lpi‘ ieunsnAuad “yeiuwl EAJEX

Kompensasi dan Balas Jasa Karyawan Terra Charcoal 2025-2029

Sumber : Terra Charcoal, 2024

Tabel 6.3

Tahun

2025

2026

2027

2028

2029

Biaya

# Rp76,800,000

Rp88,320,000

Rp92,736,000

Rp97,372,800

Rp107,110,080

Sumber : Terra Charcoal, 2024
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BAB VII
RENCANA KEUANGAN

nQuad ‘e
eJseyqg -l

b

Sumbgr dan Penggunaan Data

Modal yang terkadang disebut juga sebagai modal kerja, diperlukan untuk memulai dan

ankan bisnis apa pun, tidak peduli seberapa besar atau kecilnya. Agar usaha dapat

@dinbusw
dig yeH

%(ueq uedn

nj

O8]

fan sebagalmana mestinya, operasionalnya harus dibiayai dengan menggunakan modal

&bege
E}J nia

Sumber daya keuangan lain yang dibutuhkan oleh bisnis untuk mempertahankan operasi

as Bre u
ﬁ’|6un

]

modal kerja. Dana tersebut akan digunakan untuk menutupi pembayaran utang, biaya

S Urgh
6u§um Blepu

ryawan listrik, dan biaya lainnya. Modal tersebut dimaksudkan untuk penggunaan

ka pendek dan termasuk dalam asset lancar yang akan segera diubah menjadi uang tunai

ey
oA

8"

Jja

dlrman et. al., 2022). Terra Charcoal membutuhkan dana awal sebesar Rp 342.898.781

g dlmana uang tersebut didapatkan dari uang pribadi dari pemilik dan orang tua pemilik dari

8 edu@m

ra Charcoal Kebutuhan dana yang dibutuhkan oleh Terra Charcoal adalah sebagai berikut:

Tabel 7.1

Kebutuhan Dana Terra Charcoal

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAiey ues_lpuad<ue!1ua~ued
:Jaquuns uexingaAuaw uep ueywni®eous

= No Keterangan Jumlah
e 1 | Kas Awal Rp25,000,000
i 2 | Pembelian Peralatan Rp55,197,000
= 3 | Building Image Rp2,000,000
= 4 | Bahan Baku Rp10,701,781
5 | Sewa Tempat Usaha Rp250,000,000
6 Sewa Mobil Rp50,000,000
Total Rp342,898,781

Sumber: Terra Charcoal, 2024
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B. Biaya Pemasaran Tahunan

Terra Charcoal melakukan budgeting pemasaran dengan menggunakan advertising dan

a’l

§a§es profhotion. Terra Charcoal setiap tahunnya memiliki budget dalam pemasaran yang sama
%}Ia@ @akmengalaml kenaikan ataupun penurunan. Berikut adalah biaya pemasaran tahunan
ari 1garra Charcoal:
5 2 Tabel 7.2
=32 a Anggaran Pemasaran Terra Charcoal
B Periklanan Jumlah Tayang | Harga |  Total
a g 3 & Advertising
32 % 13 Instagram Ads 24 Rp50,000 | Rp1,200,000
33 3 2% Google Ads 12 Rp100,000 | Rp1,200,000
253 3 Sales Promotion
3= 38 | Free Trial Kubus / Silinder 30 | Rp10,000|  Rp300,000
EE! Total Rp2,700,000
% o 2 Sumber: Terra Charcoal, 2024
gg:%Blaya Administrasi dan Umum
& % Terra Charcoal memilih bank untuk biaya administrasi dan umumnya yaitu BCA. Terra
5 3 ul
iCE_arcoal memilih untuk menggunakan bank tersebut dikarenakan kemudahan akses di seluruh
§é§1p at dan paling banyak penggunanya di Indonesia. Terra Charcoal menggunakan kartu
;j)létmum dengan biaya kartu sebesar Rp. 20.000 perbulan (Tempo.com, 2022). Biaya
écﬁ%mmsttam dan umum dari Terra Charcoal adalah sebagai berikut:
53 @ Tabel 7.3
_§ ’ Biaya Administrasi dan Umum Terra Charcoal

No Keterangan 2025 2026 2027 2028 2029

1 Pembuatan Kartu ATM Rp10,000

Biaya Administrasi per bulan | Rp20,000 | Rp21,000 | Rp22,050 | Rp23,153 | Rp24,310
Biaya Administrasi per tahun | Rp240,000 | Rp252,000 | Rp264,600 | Rp277,830 | Rp291,722

Total Rp250,000 | Rp252,000 | Rp264,600 | Rp277,830 | Rp291,722
— Sumber: Terra Charcoal, 2024
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D. Biaya Tenaga Kerja

Biaya tenaga kerja dari Terra Charcoal dibayar sesuai dengan Peraturan Pemerintah

> O
;Ngmor 36 Tahun 2021 yang menyatakan bahwa usaha kecil atau mikro diperbolehkan
§ngmgayar upah minimum sebayar 50% dari rata — rata konsumsi masyarakat provinsi. Berikut
Sﬁc@lég blaya tenaga kerja dari Terra Charcoal
5 2 Tabel 7.4
=32 a Biaya Tenaga Kerja Terra Charcoal Tahun 2025
38 c § Tahun 2025
4 No ELJabatan Jumlah | Gaji/bulan Gaji/tahun THR Total
T 4 “I Manajer 1 Rp 2.500.000 | Rp 30.000.000 | Rp - | Rp 30.000.000
1 2 & Admin 1 Rp 1.200.000 | Rp 14.400.000 | Rp - | Rp 14.400.000
§7§ @ Praduksi 1 Rp 1.500.000 | Rp 18.000.000 | Rp -| Rp 18.000.000
3 2 | Supir 1 Rp 1.200.000 | Rp 14.400.000 | Rp -| Rp 14.400.000
EIES Total Rp 76.800.000
% g 2 Sumber: Terra Charcoal, 2024
33 Tabel 7.5
% % Biaya Tenaga Kerja Terra Charcoal Tahun 2025 - 2029
1 Fahun 2025 2026 2027 2028 2029

iaya | Rp76.800.000 | Rp88.320.000 | Rp98.336.000 | Rp109.009.600 | Rp127.811.040

:Jaquins ueyi1ngaAufpgy uep ug

Jode) ueurﬁ..P/(uad ‘e

Sumber: Terra Charcoal, 2024

BiayaPenyusutan Peralatan

Menurut teknik penyusutan garis lurus, asset tetap harus memberikan kontribusi jumlah

Jang samé selama masa manfaatnya dan disusutkan dengan tarif yang sama setiap periode

sampai asset tersebut tidak diperlukan lagi untuk operasional (Olivia, et. al.,

penyusutah peralatan adalah sebagai berikut:

80

2021). Berikut
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&

)0

Proyeksi Biaya Pemeliharaan Terra Charcoal 2025 — 2029

Tabel 7.6
@ Biaya Penyusutan Peralatan Terra Charcoal Tahun 2025 - 2029
— L
4 ©  Ketbrangan 2024 2025 2026 2027 2028 2029
4 3 Pefalatan 55,197,000
G ‘fenyusu@n Peralatan 11,039,400 | 11,039,400 | 11,039,400 | 11,039,400 | 11,039,400
q ékL@ﬁulaﬂ-Penyusutan 11,039,400 | 22,078,800 | 33,118,200 | 44,157,600 | 55,197,000
S o 5 Sumber: Terra Charcoal, 2024
$o 85 =
& :Biaya Pemeliharaan
% % é Pefhgeluaran tahunan yang dikeluarkan oleh bisnis untuk pemilaharaan rutin fasilitas
58 C &
Tdan zmesin yang digunakannya untuk menjalankan operasinya dikenal dengan biaya
52 3
%)é’ne&lh faan. Terra Charcoal memperkirakan kenaikan biaya pemeliharaan tahunan sebesar
53 a3 o
Q = Q =)
%@8%, berdasarkan pertumbuhan inflasi tahunan di Indonesia. Berikut adalah biaya
B2 S
Q%wnellha@an Terra Charcoal:
25 =
E’% ; Tabel 7.7
o 3 §_ Biaya Pemeliharaan Terra Charcoal Tahun 2025
= 3 A Per
S £ - | No Keterangan Harga Tahun Total
Qj > 2| 1 | Service Oven Rp120,000 1 Rp120,000
3 a 2 | Service Kompor Rp150,000 1 Rp150,000
g_ g 3  Service Mesin Cetak ~ Rp500,000 1 Rp500,000
72 5 Total Rp770,000
2% & Sumber: Terra Charcoal, 2024
55 £
> o -+
5 5 w
5% 5 Tabel 7.8

gps

2025

2026

2027

2028

2029

=y
< |c
L5

Rp770,000

Rp810,656

Rp853,459

Rp898,521

Rp945,963

D uep] YIM)| e)l3euLIoj

Sumber: Terra Charcoal, 2024
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G, Biaya Utilitas

e

2110 'L

aBé bue

;1agquins ueyingaAuauwl uep ueywnjueduaw eduey 1ul sijny eAJey ynanyias neje ueibeqgas diynbu

a

—
10 %e

N

buepun-buepun 1bunpuniq eid

w

Terra Charcoal memiliki biaya utilitas yang terdiri dari listrik, air, dan internet. Terra
Q
=

rcoal fmelakukan asumsi kenaikan setiap tahunnya sebanyak 5,28% dikarenakan rata — rata

i @flaﬁ yang ada di Indonesia. Berikut adalah rincian biaya utilitas dari Terra Charcoal:

A

Listrik

) DN |

Terra Charcoal masuk ke dalam golongan B-2/TR Dengan memiliki daya 6.600

VA-200 Kva dengan biaya sebesar Rp. 1.44,70 per kWh (cnbcindonesia, 2023).

>

Jul uefsiusig In3gsu|

Terra Charcoal masuk ke dalam kelompok IV A dengan biaya 10 m3 — 20 m?

[72]
1810

esar Rp. 8.150,00. Terra Charcoal masuk ke dalam kategori ini dikarenakan

butuhkan 15 m? (Pamjaya, 2023)

xgnem

m

Terra Charcoal menggunakan wifi indihome dengan biaya Rp. 115.000 perbulan

5
319 ueIFHIM
=
o}
D
~—+

(

dan kecepatan 20 Mbps (money.kompas, 2022). Berikut adalah rincian biaya utilitas

dari Terra Charcoal:

Tabel 7.9
Biaya Utilitas Terra Charcoal Tahun 2025
Harga

No Biaya Utilitas Harga Perbulan Pertahun
1 | Listrik Rp48,720 Rp584,640
2 | Air Rp122,250 Rp1,467,000
3 | Internet Rp115,000 Rp1,380,000
4 Bensin mobil Rp200,000 Rp2,400,000
Total Rp3,431,640

Sumber: Terra Charcoal, 2024
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Tabel 7.10
Proyeksi Biaya Utilitas Terra Charcoal Tahun 2025- 2029

4 © Tahiin 2024 2025 2026 2027 2028
1 élaya Utilitas | Rp3,431,640 | Rp3,527,726 | Rp3,626,502 | Rp3,728,044 | Rp3,832,430
2 ‘§ . Sumber: Terra Charcoal, 2024
53 T
225 3
E—@B%\ya Peralatan dan Perlengkapan
i =) g TQ{ra Charcoal membutuhkan sumber daya untuk menjalankan bisnis. Sumber daya ini
grnéncgku;i perlatan dan perlengkapan yang diperlukan untuk operasi sehari — hari. Biaya
g)eia@tanidan perlengkapan di asumsikan oleh Terra Charcoal sebesar 5,28% per tahun karena
ga?ga g rata;lnfla3| tahunan di Indonesia. Biaya peralatan dan perlengkapan dari Terra Charcoal
“adalah sebagal berikut:
=5 3 Tabel 7.11
z - s Biaya Peralatan Terra Charcoal Tahun 2025
c_ g No Keterangan Jumlah Harga Total
i p Peralatan
85 £ Meja 1 Rp150,000 Rp150,000
18 2 Kursi 4 Rp15,000 Rp60,000
33 3 Printer 1 Rp570,000 Rp570,000
T2 4 Laptop 1 Rp2,300,000 Rp2,300,000
32 = Etalase 1 Rp156,000 Rp156,000
45 o8 Oven 1 Rp1,200,000 |  Rp1,200,000
32 jL Kompor 1 Rp156,000 Rp156,000
g % 8 Tumbukan Kayu 3 Rp5,000 Rp15,000
3 B Ayakan 3 Rp40,000 Rp120,000
l 10 Baskom Besar 3 Rp15,000 Rp45,000

n Spatula 5 Rp10,000 Rp50,000

12 Panci Besar 3 Rp125,000 Rp375,000

13 Mesin Cetak Briket 2 Rp25,000,000 Rp50,000,000

= Total Rp55,197,000

Sumber: Terra Charcoal, 2024
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Tabel 7.12
Biaya Persediaan Terra Charcoal Tahun 2025

b

AN
(

Sumber: Terra Charcoal, 2024

Nio | Keterangan Jumlah Harga Total
1 Perlengkapan Produk 1 Tahun
- I Stampel 1 Rp30,000 Rp30,000
5 2 Tinta Stampel 2 Rp5,000 Rp10,000
"< o 3 Kertas HVS A4 2 Rp48,200 Rp96,400
54 Tinta Printer 1 Rp30,000 Rp30,000
HER Solatip 10 Rp3,500 Rp35,000
R Tali Rafia 10 Rp10,000 Rp100,000
@, 7 Gunting 5 Rp5,700 Rp28,500
‘o 2 8 Buku 2 Rp5,000 Rp10,000
ER: Pulpen 2 Rp3,000 Rp6,000
c 10 Terpal 2 Rp28,500 Rp57,000
- § n Cetakan Briket 15 Rp15,500 Rp232,500
o B Kardus 1500 Rp750 Rp1,125,000
3 Total Rp1,760,400

‘ Tabel 7.13
Proyeksi Biaya Persediaan Bahan Baku Terra Charcoal Tahun 2025 — 2029
ahun [~ 2024 2025 2026 2027 2028 2029
iaya | Rp325,775 | Rp12,116,660 | Rp19,066,286 | Rp22,085,656 | Rp26,308,634 | Rp30,606,905

sJequingggeingaAusw lygp|wpywiniuesusw eduey i1 sijny gAuey ynan)ps rjeje|uelibeqps dinfuady byesejig |

‘uedode) uewnsnAuad ‘yerw) eAiey uesinuad ‘uennaugd-ye

men;j

Sumber: Terra Charcoal, 2024

iaya®Bahan Baku / HPP Produk

Dfarlam proses produksi, bahan mentah merupakan bahan pokok atau primer yang diubah

di ‘barang jadi. Bahan mentah memiliki nilai yang tinggi jika dikaitkan dengan pesanan

atau barang tertentu. Biaya yang dikeluarkan untuk memperoleh bahan mentah dan

menyiapkannya untuk diolah menjadi suatu produk disebut biaya bahan baku (Mashud, 2021).

Berikut tiahan baku Terra Charcoal:
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Tabel 7.14

Biaya Bahan Baku Terra Charcoal Tahun 2025

sinnuad ‘uennauad Ly

‘uedode) ueunsnAuad ‘yeiw)l eAiey e
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— -
= x Pengeluaran untuk Bahan Baku
« Bahan Baku
q 2025 ©
943 < Nci Jenis Produk Modal Penjualan Total
i-é = 17 Arang Hexagonal 7.511 458 3.439.840
45 5 2% Arang Kubus 9.298 364 3.384.567
48 o3z Arang Silinder 9.298 417 3.877.374
423 3 Total Biaya Bahan Baku 10.701.781
n o o Sumber: Terra Charcoal, 2024
T o = E"
S S &
83 2
S € 2 3
s5¢ 2 Tabel 7.15
D x 3 % )
5 o Q.
53 3 ; Proyeksi Bahan Baku Terra Charcoal Tahun 2025 — 2029
No génis Produk 2025 2026 2027 2028 2029
. =
IDR IDR IDR IDR
531 A%”g Hexagonal | IDR 3,439,840 5.838,762 | 6715152 | 8,007,755 | 9,375,051
- 3 o IDR IDR IDR IDR
2 Arang Kubus IDR 3,384,567 5925020 | 6,814,357 | 8126056 | 9,513,553
=) —
N IDR IDR IDR IDR
3 | Atang Silinder IDR3877.374 | 754503 | 7,768,368 | 9,263,704 | 10,845,450
- Total Pengeluaran Bahan IDR IDR IDR IDR
S Bakugper Tahun IDRIO,7OLT8L | 19518304 | 21,207,877 | 25397,516 | 29,734,054
> e Sumber: Terra Charcoal, 2024
5
Q.
Q
5
3
= 3
3 7]
-
& c
= (o 4
0
e
t =
(o
®
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Tabel 7.16

Proyeksi total HPP Produk Terra Charcoal tahun 2025 — 2029

"OyMIg| Uizt eduey

d 2025 2026 2027 2028 2029

a P';EEK Jlb"r‘]'i?h Total HPP | HPP Produk Jm'i?h Total HPP P':)ZEK J‘mi?h Total HPP szzk J‘b":]'iih Total HPP P;ZEk Jm’;‘h Total HPP
d

¢ IDR IDR IDR IDR IDR IDR IDR IDR IDR IDR

E 7511 8 | 3439.800 7.721 ™6 | sgag7er | 7937 | %% | 6715152 | 8150 | L | soor7ss | s3ss | M8 | 9375081
] IDR DR IDR IDR DR DR DR DR DR DR
0

g 9.208 364 3.384.567 9.559 620 | 5925000 | 9826 | % | 6814357 | 10101 | 8% | 8126056 | 10384 | 96 | 9513553
3 IDR

] IDR IDR IDR IDR IDR IDR IDR IDR IDR

g 9.208 AT 3877.374 9.559 7 1 emsass | a8 | 't | 77es3es | 10100 | M | 0263704 | 10384 | 0% | 108045
o FotapHpp IDR IDR IDR IDR IDR

T Y tahunia 10.701.781 18.518.304 21.297.877 25,397,516 29,734,054

‘yejesew niens ueneluly uep Y1y uesinuad

Jode) ueunsnAuad ‘yerw) eAsey uesinuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebuijuaday
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Sumber : Terra Charcoal, 2024
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. Proyeksi Keuangan

Proyeksi keuangan berfungsi sebagai anggaran untuk operasional yang sedang
Q

o %

eglangs@g dan dimaksud untuk memberikan gambaran umum mengenai aliran dana masuk
@ Y

an keluar suatu perusahaan. Segala sesuatu yang berkaitan dengan pembiayaan anggaran
2% =

iénigak@ diamasukkan dalam prediksi ini. dia antara perkiraan keuangan tersebut adalah:

0w o A~

& 2 1.Proyeksi Laba Rugi

53 3

> 5 7

& “é = Pengeluaran laba dan rugi suatu bisnis untuk jangka waktu tertentu dimasukkan
0w 2 ;

% é dalam proyeksi laporan laba rugi, yaitu laporan yang membantu untuk menentukan
c n

> C

3 § a@'kah sebuah bisnis memperoleh keuntungan atau kerugian. Proyeksi Laba Rugi dari
< 3 —

V O =1

c Tefra Charcoal adalah sebagai berikut:

o 3

3. S

S 3

B =

3 g,

® Fy

A =

> 3

5 o

x D

Q N

5

Q.

Q

5

3

5

® 7]

c s

5 €

= (o 4

-

(o

@
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Tabel 7.17
©  proyeksi Laba Rugi Terra Charcoal Tahun 2025 — 2029

o L
¢ O -3 Tahun
b o d&Keterangan
¢ 3 = 2025 2026 2027 2028 2029
TR, i D
:*-Ee“JT“a'a’B 172.110.000 | 293.888.976 | 335.043.351 | 397.253.270 | 464.865.814
+ Biaya Variabel
» = 2 w
4 Biaya P ertengkapan 1.848.420 1.940.841 | 2.037.883 | 2.139.777 | 2.246.766
g o =
+ Biaya ah:an Baku 10.701.781 18.518.304 | 21.297.877 | 25.397.516 | 29.734.054
-
4 TotakBi aEVarlabeI 12.550.201 20.459.145 | 23.335.760 | 27.537.293 | 31.980.820
e e
5 MA éGII\E'(ONTRIBUSI 159.559.799 | 273.429.830 | 311.707.591 | 369.715.977 | 432.884.994
g éay% Tetap
35 =
N
ELB;ia}%Perﬁ’asaran 2.700.000 2.700.000 | 2.700.000 | 2.700.000 | 2.700.000
gL Blaya Armrtlsa3| Tidak
q BErWUjudo 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
]
SBayaTerﬁga Kerja 76.800.000 88.320.000 | 92.736.000 | 97.372.800 | 107.110.080
+ W
é@aya Penyusutan Peralatan 11.039.400 11.039.400 | 11.039.400 | 11.039.400 | 11.039.400
13 2,
& Biaya Administrasi 250.000 252.000 264.600 277.830 291.722
¢ Biaya Penyusutan Tempat
glgsaha > 50.000.000 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000
: I'.l)
EfTotal Biaya Tetap 141.189.400 | 152.711.400 | 157.140.000 | 161.790.030 | 171.541.202
q
;—ﬁ)tal Biaya 153.739.601 | 173.170.545 | 180.475.760 | 189.327.323 | 203.522.022
3 3
jéﬁT 18.370.399 120.718.430 | 154.567.591 | 207.925.947 | 261.343.792

(D
2 Tax (0.5
D
1 EAT 18.370.399 120.718.430 | 154.567.591 | 207.925.947 | 261.343.792
%; g Sumber: Terra Charcoal, 2024
=
o =
S 3
_3

3|9 uepy M) eXjIeWIoU| Uep sjusig IN3ESu)
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2. Proyeksi Arus Kas

. ; & Arus kas suatu perusahaan mempunyai dampak besar terhadap seberapa baik
wo= ~
) o (o]
= — - - - - - .
é ©  fungsi dari operasionalnya. Ketika suatu perusahaan kekurangan dana, hal ini dapat
c @
53 L 3 . i . : ..
o é ) m;ngaklbatkan biaya yang tidak terbayar seperti bunga bank, gaji staf, dan hutang
=2 o
27 %2 pgusahaan. Laporan Arus Kas yang dapat diantisipasi dari Terra Charcoal adalah
o 0 Q
() O P
cC o =
s BeY) — - - .
ga 3 s£aga| berikut:
=g 2 2
o v a fm g
58 o € Tabel 7.18
5 € -+
— > -
] o = Proyeksi Arus Kas Terra Charcoal Tahun 2025 — 2029
—————
4 5 & Kéferangan 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T x 2 Q
& Atusdas Masuk
05 @ 3
2l Penjualan b 172.110.000 293.888.976 335.043.351 397.253.270 464.865.814
_: g -
< Setor Modal 342.898.781
= Mt =
s '@tal Arus Kas Masuk 342.898.781 172.110.000 293.888.976 335.043.351 397.253.270 464.865.814
éﬁ A us Kas I%uar
43 =
q F‘grsediaan Bahan Baku 10.701.781 10.701.781 18.51.304 21.297.877 25.397.516 29.734.054
4 9 o
+ Biaya Perlerﬂkapan 1.848.420 1.940.841 2.037.883 2.139.777 2.246.766
o C
;_ @aya Utilitq?- 3.431.640 3.527.726 3.626.502 3.728.044 3.832.430
¥ o -
= ﬁaya Pemeliharaan 770.000 810.656 853.459 898.521 945.963
4.0
B ﬁayaTenagaKerja 76.800.000 88.320.000 92.736.000 97.372.800 107.110.080
al >
- D ]
= Biaya Pemasaran 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000
< B (7]
a
3 Biaya Adnfiftistrasi 250.000 252.000 264.600 277.830 291.722
aq = -r
d IﬁayaTrarﬁprtasi 55.000.000 56.540.000 58.123.120 59.750.567 61.423.583
o v
~ Biaya Sewd Tempat Usaha 250.000.000
o 2 4
& Biaya Pajake - - - - -
o n )
3 Pengeluaran Investasi
Investasi A%va Tetap
Berwujud =
PembelianEraIatan 55.197.000
=
Building Irfdge 2.000.000
Total Arusgas Keluar 317.898.781 151.501.841 172.609.527 181.639.441 192.265.056 208.284.598
Jumlah AreKas Bersih 25.000.000 20.608.159 121.279.448 153.403.910 204.988.214 256.581.216
Saldo Kas mval 25.000.000 45.608.159 166.887.607 320.291.517 525.279.732
Saldo Ka hir 25.000.000 45.608.159 166.887.607 320.291.517 525.279.732 781.860.948

Sumber: Terra Charcoal, 2024
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3. Proyeksi Neraca

Jika sebuah bisnis yang akan beroperasi sebagai pemilik, dapat memaami

o 9 =

gfg bdagaimana keadaan keuangannya, maka neraca harus dibuat. Informasi mengenai

> —4

3 2 . _ .

5 3 . keadaan keuangan suatu bisnis selama periode waktu tertentu dapat dilihat pada neraca.

53 % =

ojé £ Neraca dari Terra Charcoal adalah sebagai berikut:

E v o ;

cg 2 Tabel 7.19

S5 0 2— .

g S

~3 2 2 Proyeksi Neraca Terra Charcoal Tahun 2025 — 2029

Py =

® 9 g s

4 2 Keferangan | 2004 | 205 | 2026 | 2007 | 2028 2029

T6a @ AKTIVA

4 Aktiva Lancar

O I C

¢ K53 o 10.801.781 | 45.608.159 | 166.887.607 | 320.291.517 | 525.279.732 | 781.860.948

4 ‘RersediaanBahan Baku

+ Langsung =, 325.775 12.116.660 | 19.066.286 | 22.085.656 | 26.308.634 | 30.606.905

4 Persediaaf-Bahan Baku

< tidak Langsung 55.197.000 | 60.716.700 | 66.788.370 | 73.467.207 | 80.813.928 | 88.895.320

¢ PersediaantPerlengkapan | 5 760400 | 1.809.691 | 1.860.363 | 1.912.453 | 1.966.001 2.021.049

32 o=

3 Total Aktiga Lancar 68.084.956 | 120.251.210 | 254.602.626 | 417.756.833 | 634.368.295 | 903.384.222

tg Aktiva Tetap

= (%] [

- Beralaten 60.716.700 | 60.716.700 | 60.716.700 | 60.716.700 | 60.716.700 | 60.716.700

7 AkumulastPenyusutan

3 Peralatan (11.039.400) | (11.039.400) | (11.039.400) | (11.039.400) | (11.039.400)

\< =]

2. Pempat usaha 250.000.000 | 250.000.000 | 250.000.000 | 250.000.000 | 250.000.000 | 250.000.000

3. Akumulasi Penyusutan

3 Tempat Usaha (50.000.000) | (50.000.000) | (50.000.000) | (50.000.000) | (50.000.000)

“} Fotal Aktiva Tetap

e

q uju 310.716.700 | 249.677.300 | 249.677.300 | 249.677.300 | 249.677.300 | 249.677.300

? Aktiva Titlak Berwujud

d 5 o .

g ékt"’”@k Berwujud 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 2.000.000

T Bkgmulj;fsTAmortl_sam

< Aktiva Tidak Berujud 400.000 800.000 1.200.000 | 1.600.000 2.000.000

1 Total Akfiva Tidak

E Berwujud 2.000.000 | 2400000 | 2.800.000 | 3.200.000 | 3.600.000 4.000.000
Total AfiYa Tetap 312.716.700 | 252.077.300 | 252.477.300 | 252.877.300 | 253.277.300 | 253.677.300
Uiz Ak_g_a 380.801.656 | 372.328.510 | 507.079.926 | 670.634.133 | 887.645595 | 1.157.061.522

o PASIVA

Modal seagiri 380.801.656 | 353.958.111 | 367.991.007 | 395.348.112 | 525.152.056 | 687.791.783
Laba Ditgn 18.370.399 | 120.718.430 | 154.567.501 | 207.925.947
Laba Taflth Berjalan 18.370.399 | 120.718.430 | 154.567.501 | 207.925.047 | 261.343.792
Viaiz Pag? 380.801.656 | 372.328.510 | 507.079.926 | 670.634.133 | 887.645.595 | 1.157.061.522

310 Ul

Sumber: Terra Charcoal, 2024
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K. Analisis Kelayakan Investasi

Perusahaan harus menilainya secara finansial berdasarkan sejumlah kriteria sebelum

1na-l

Q
o © =
;Pngnentuk’an apakah akan melakukan investasi di dalamnya. Standar — standar ini sebagian besar
%ilgangykaa oleh kebutuhan masing — masing bisnis dan pendekatan yang dipilih (Yuliana, 2022).

%UB

SEGLUNS ueyingakuaw uep ueyuwniuedsuaw eduey 1ul siny eAJEY ynan)as neje ueibeqas dgﬁﬁu

is I@Iayakan investasi dari Terra Charcoal adalah sebagai berikut:

A~
1. @ayback Period (PP)

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAuey uesnnuad ‘ueninauad ‘ueyipipuad uebuiyuaday yniun eAu

lisi
o
3
“é & Payback period adalah pendekatan evaluasi jangka yang mengukur laba atas
2 w
§ in_gesta3| proyek perusahaan selama jangka waktu yang telah ditentukan (Yuliana,
(1: n
§ 2@2). Payback period memiliki rumus untuk melakukan perhitungannya, yaitu:
@ 35
Keterangan:

3

2

> Payback Periode = n + s 1 tahun

N% Arus kas pada tahun terakhir yang tidak menutup investasi awal
~

C# Total kumulatif pada arus kas pada tahun (n+1)
=

(9] . :
A7 Total investasi

B = Total kumulatif arus kas (tahun ke-n)
S5
2
g Tabel 7.20
ED Payback Period Terra Charcoal
Sinvestasi 380.801.656
» Tahun PV of Net Cash Flow (NCF) Akumulasi NCF
% 2024 (380.801.656)
= 2025 39.752.601 Rp 39.752.601
= 2026 126.785.650 Rp 166.538.251
2027 212.087.199 Rp 378.625.449
2028 303.167.519 Rp 681.792.968
2029 393.318.663 Rp 1.075.111.630

Sumber: Terra Charcoal, 2024
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Dari hasil perhitungan pada Tabel 7.19 dapat dilihat bahwa payback period dari

Terra Charcoal adalah 2 tahun 2 hari. Hal tersebut menjelaskan bahwa Terra Charcoal

Q
=

dapat dijalankan atau layak karena pengembalian investasi yang didapat tidak melebihi

Q
waktu 5 tahun.

miliki hasil NPV di atas 0.

92

3| uepy )

> O
va
$iz
52 % R
5 = 2 2.@etPresent Value (NPV)
S o o A
cs 9 A
Z & g = Hasil dari perbandingan dua angka VP dan net present value. Membandingkan
%; ‘fé'“é nifai kas bersih dan nilai investasi sekarang selama investasi dilakukan dengan
232 @
% 3 § menggunakan pendekatan net present value (Yuliana, 2022). Net present value memiliki
s5¢& 2
g > § k@feria dalam melihat layak atau tidaknya sebuah usaha, berikut adalah krikteria dari
S5 3 3
5 £ nef'present value:
- = 3
5 ; %a NPV > 0, Diterima
= 3 v
E 2 gb. NPV < 0, Ditolak
B0 =
23 Z
T2 S Tabel 7.21
=} (0]
= % o Net Present Value Terra Charcoal
1 ;% 14,73%
) = Tahun Net Cash Flow UL+t PV of NCF
F0 =1 45.608.159 0,872 39.752.601
3 0?2 166.887.607 0,760 126.785.650
ri =3 320.291.517 0,662 212.087.199
g 5 =4 525.279.732 0,577 303.167.519
e w5 781.860.948 0,503 393.318.663
i3 @ Total PV of NCF 1.075.111.630
i @ Initial Investment 380.801.656
i o NPV 694.309.974
g Sumber: Terra Charcoal, 2024
2
o
§ Terra Charcoal mendapatkan NPV sebesar Rp. 694.309.974. Dari hasil tersebut
=
cg')at diartikan bahwa NPV yang dimiliki Terra Charcoal dapat diterima karena
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3. Profability Index (PI)

®

& Sebuah teknik yang disebut profability index menghitung rasio aktivitas antara
=
(o]

nitai bersih pada saat ini dan total dari nilai saat ini serta pengeluaran investasi yang

o
nge

kukan selama periode investasi (Yuliana, 2022). Probafility index memiliki kriteria

m melihat layak atau tidaknya sebuah usaha, berikut adalah krikteria dari profability

a1

>
o
o =R
5 ing:ex:
c @
“é g'a. PI >0, Layak
2 w
§ gb Pl < 1, Tidak Layak
¢ g
a o . T N
o Rémus untuk menghitung profability index adalah sebagai berikut:
Qo =)
3 PV of NCF
9 Pl =
> Investasi Awal
A
§_- Indeks Nilai Investasi Rp
= Profitabilitas = Sekarang 1.029.556.808 270
5 Rp ’
@ Modal Awal 380.801.656

Berdasarkan dari perhitungan dari profability index mendapatkan hasil 6.62 yang

=
ana Bérdasarkan kriteria yang sudah dijelaskan sebelumnya jika Pl > 0 maka usaha layak

—
=
)
=
Q
=)

(o]
(9]
5
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c
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©
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-:L..Anali:i;s Kelayakan Usaha Menggunakan Analisis Break Even Point (BEP)

'I;Lik dimana suatu bisnis tidak menghasilkan uang disebut break even point. Suatu
perusah§1 juga dikatakan telah mencapai break event point jika seluruh pendapatannya sesuai
dengan $éluruh pengeluarannya atau jika margin keuntungannya dibatasi untuk membayar

x
pengeludfan tetap (Mulyadi, dalam Brahim, 2021:30). Rumus dari break even point adalah
A

sebagai Erikut:
A
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Sumber: Terra Charcoal, 2024

94

ha dari Terra Charcoal dapat dan layak untuk dijalankan.

dasarkan Tabel 7.21 di atas mendapatkan hasil penjualan dari Terra Charcoal lebih

ar darfhasil break even point. Berdasarkan hasil perhitungan tersebut dapat diartikan kalau

= BEP = Total biaya variabel (VC)

& F 1-

iy s Total penjualan

2 -
Q Y

5 3
237 =

S ~ ~

1y
So o = Tabel 7.22

c O

= (n)] .. .

=& 5 =  Analisis Break Even Point Terra Charcoal Tahun 2025 - 2029

~ = 3

- — 141 .
E‘ @ahurf.{- Penjualan Biaya Variabel (VC) | Biaya Tetap (FC) | 1-(VC/Penjualan) Break(g\éc;n) el
~ L—
El 2025 172.110.000 12.550.201 141.189.400 0,93 152.294.675
R 2

1 g 2026 293.888.976 20.459.145 152.711.400 093 164.137.896
q >

g 5 207 335.043.351 23.335.760 157.140.000 0,93 168.904.171
-+ «Q

g 2028 397.253.270 27.537.293 161.790.030 0,93 173.840.522
K 2029 464.865.814 31.980.820 171.541.202 0,93 184.214.379
[0

g’.
_:
i)

@D

-}

c

=

Q

-}

2

b
<<
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BAB VIII
ANALISIS DAMPAK DAN RESIKO USAHA

Dam pak Terhadap Masyarakat Sekitar

Démpak pemasaran terhadap masyarakat
Pemasaran yang dijalankan oleh Terra Charcoal dirancang untuk menghadirkan

pehawaran yang menarik dan akan meningkatkan penjualan arang briket. Selain itu hal
inEjuga mempengaruhi masyarakat yang memiliki kesempatan untuk mempelajari lebih
Iaﬁjut bagaimana arang briket dapat membantu dan menghemat energi untuk memasak.
Pcéngenalan Terra Charcoal kepada public dapat meningkatkan merek dengan
pejz'masaran yang dilakukan. Membangun citra merek yang positif aan meningkatkan
peihjualan arang briket dan meningkatkan presepsi masyarakat terhadap arang briket.
Dr;lmpak produksi dan teknologi terhadap masyarakat

| Produksi arang briket menggunakan teknologi modern dan dapat memiliki
béberapa dampak positif bagi masyarakat. Produksi arang briket cenderung lebih ramah
lingkungan dibandingkan arang tradisional karena menggurangi penebangan pohon. Hal

@ dapat mendukung konservasi hutan dan mengurangi polusi udara. Teknologi
pgmbuatan arag briket bisa membuka peluang usaha bagi masyarakat lokal,
rignciptakan lapangan kerja, dan meningkatkan pendapatan. penggunaan arang briket
jtgga bisa mengurangi pengeluaran rumah tangga untuk bahan bakar, memberikan akses
yang lebih terjangkau pada energi untuk memasak dan pemanasan.
Dampak organisasi dan SDM terhadap masyarakat

Penggunaan arang briket dalam usaha dapat memiliki dampak yang signifikan

pazla organisasi dan sumber daya manusia yang terlibat. Organisasi yang terlibat dalam

produksi arang briket harus memperhatikan berbagai aspek, termasuk manajemen rantai
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pasok, pengelolaan produksi, pemasaran, dan distribusi. Dari segi SDM, usaha arang
briket dapat menciptakan peluang bagi pelatihan dan peningkatan keterampilan bagi
tehaga kerja lokal. Hal ini dapat meningkatkan daya saing pekerja dalam industri energi

teijarukan serta membantu dalam mengurangi pengangguran di masyarakat.

pak Terhadap Lingkungan

1.:j‘3ampak produksi dan teknologi terhadap lingkungan

(v}

Produksi arang briket dengan teknologi modern cenderung memiliki dampak

ya';rig lebih rendah pada lingkungan dibandingkan dengan produksi arang tradisional.

Pénggunaan teknologi arang briket dapat mengurangi tekanan terhadap hutan karena
m:enggunakan bahan baku non kayu atau limbah biomasa. Teknologi produksi arang
br%ket modern cenderung menghasilkan emisi gas rumah kaca yang lebih rendah
diﬁbandingkan aran tradisional, membantu mengurangi dampak terhadap perubahan
ik‘lri‘m.

2. Penanganan limbah yang dihasilkan akibat proses produksi

Penanganan limbah yang dihasilkan dari proses produksi arang briket adalah

salah satu aspek yang sangat penting dalam menjaga lingkungan dan keberlanjutan.
Ldimbah yang dihasilkan dari arang briket akan dilakukan pengelohan ulang seperti
Ii’rﬁbah debu arang atau sisa — sisa yang tidak dapat digunakan kembali kepada industri

lainnya. Debu arang dapat diolah menjadi karbon aktif untuk digunakan dalam filter air

atau pengolahan limbah lainnya.
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1.;R‘esiko internal
; Resiko internal yang dapat terjadi pada Terra Charcoal adalah sebagai berikut:
= a. Kualitas produk
Risiko terkait kualitas produk dapat muncul jika ada kesalahan dalam

proses produksi yang mengakibatkan arang briket tidak sesuai standar atau

memiliki performa yang rendah.

d 3N}
=

Manajemen operasional
Masalah dalam manajemen operasional seperti kegagalan peralatan,

3 kurangnya perawatan, atau kesalahan dalam manajemen stok bahan baku

- bisa mempengaruhi produktivityas dan kualitas produk.

= C Ketergantungan pada pasokan bahan baku

| Jika terjadi ketidakstabilan atau kelangkaan dalam pasokan bahan baku
seperti serbuk kayu atau biomasa, bisa menyebabkan gangguan produksi
atau peningkatan biaya produksi.

ZLﬂ?esiko eksternal

= Resiko eksternal yang dapat terjadi pada Terra Charcoal antara lain adalah

pérubahan kebijakan dan regulasi, perubahan dalam regulasi lingkungan pajak atau

kébijakan pemerintah lainnya bisa mempengaruhi operasi bisnis dan biaya produksi

séfain itu juga persaingan dengan produsen arang briket lainnya atau produk pengganti

hisa mengurangi pangsa pasar dan menurunkan harga jual dari arang briket itu sendiri.

D. Antisipasi Resiko Usaha

Dalam mengantisipasi resiko usaha dalam produksi arang briket, ada beberapa langkah

yang dapat diambil untuk meminimalisir dampaknya. Berikut adalah beberapa strategi yang

dapat meiﬁbantu mengurangi resiko usaha Terra Charcoal:
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Tabel 8.1
@ Analisis Antisipasi Resiko Usaha
u
= Resiko Usaha Antisipasi Resiko Usaha
%‘ Kualitas Produk Analisis Pasar dan Perilaku
Y Konsumen
3 Manajemen Operasional Manajemen Stock dan
x Kualitas Bahan Baku
2 Ketergantungan Pada Diversifikasi Sumber Bahan
= Pasokan Bahan Baku Baku
2 Perubahan Kebijakan dan Pengembangan Karyawan
z Regulasi dan Tenaga Kerja
& Sumber: Terra Charcoal, 2024
Bé&u‘ikut adalah penjelasan analisis antisipasi resiko usaha:
1.:Diversifikasi sumber bahan baku
=
3,
% Diversifikasi pasokan bahan baku seperti serbuk kayu atau biomassa dari
Q
b%erapa sumber dapat membantu mengurangi resiko ketergantungan pada satu
A

plier.

&

2.-Manajemen stock dan kualitas bahan baku

9L e

(a1

Memiliki sistem manajemen stock yang baik dan memastikan kualitas bahan

tgxu dapat mengurangi resiko terkait kekurangan pasokan atau produk akhir yang buruk
7]

I&ena bahan baku yang tidak memenuhi standar.

c

()

3gAnalisis pasar dan perilaku konsumen

(7]
=

“  Mengikuti tren pasar dan perilaku konsumen dapat membantu memprediksi
Q.

[ . . .
perubahan permintaan dan menyesuaikan strategi bisnis secara tepat waktu.

=3
AgPengembangan karyawan dan tenaga kerja

Investasi dalam pelatihan dan pengembangan karyawan dapat memabntu

Mirewd

méningkatkan keterampian, produktivitas, dan kepuasan kerja, sehingga mengurangi

r&i ko terkait tenaga kerja.
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BAB IX
RINGKASAN EKSEKUTIF / REKOMENDASI

ingkasan Kegiatan Usaha

1. Konsep Bisnis

Terra Charcoal merupakan usaha yang bergerak di bidang bahan bakar
aligrnative perdagangan yang menjual briket arang dari serbuk kayu yang direncakan
akén masuk ke berbagai restoran dan UMKM yang menggunakan arang agar digunakan
di%;restoran, UMKM bahkan supermarket di kota Jakarta, dilihat dari kelebihan dari
br%ket arang ini sangat banyak dibandingkan dengan penggunaan arang biasa.

Konsep bisnis ini bermula dari pemikiran tentang bagaimana seseorang atau

ké{ompok dapat membangun sebuah usaha yang dapat bersumber dari kebutuhan dan

pérmintaan pasar, potensi individu, pengalaman, relasi dan lainnya. Terra Charcoal

digbuat karena pemilik menyukai makanan berupa daging yang dibakar dan sering

mencoba berbagai macam restoran, setelah itu riset di beberapa restoran ternyata briket

arang sangat berpengaruh terhadap aroma daging yang dibakar mejadi lebih wangi dan

gé[ih. Maka dari itu pemilik ingin membuat usaha briket arang.

ZEVisi dan Misi Usaha

) a. Visi Terra Charcoal memiliki Visi 2032 yaitu menyediakan briket arang sesuai
dengan kebutuhan dan menjadikan briket arang yang berkualitas untuk pasaran
Indonesia terutama untuk makanan BBQ, seperti Korean Bbq dan Japanese Bbq.

%a. Misi

1) Memberikan pelayanan terbaik kepada setiap produsen dan konsumen.

2) Menciptakan produk yang berkualitas premium dengan berinovasi.
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3) Menjaga kepercayaan konsumen dengan mempertahankan konsistensi
- kualitas produk melalui quality control yang memiliki standart tinggi dan
memilih baha4n baku yang bermutu

E 4) Membuat konsumen memiliki nilai yang berbeda terhadap arang yang lain.
2 Produk

Terra Charcoal menghadirkan briket arang berbahan dasar serbuk kayu dengan

kéunggulan dapat mempermudah proses pembakaran dan bahan makanan yang dibakar
{dengan briket arang dapat menghasilkan aroma yang lebih wangi dan rasa yang lebih
Znaksimal. Briket arang Terra Charcoal memiliki berbagai macam variasi bentuk,

biésanya disesuaikan dengan permintaan pasar dan juga kegunaannya agar lebih efektif.

Terdapat beberapa bentuk dari briket arang Terra Charcoal, seperti hexagonal,

kﬁbus dan silinder. Untuk briket arang yang berbentuk Hexagonal (segi 6) atau dengan
dijameter umum 1 mm, panjangnya bervariasi dari 5cm hingga 10cm. Hexagonal
ur‘n‘umnya dipakai untuk membakar tungku / boiler yang biasanya untuk membakar
makanan barbeque (bbg). Untuk briket arang yang berbentuk Kubus, dengan ukuran

26bem x 2,5cm x 2,5cm biasa digunakan untuk keperluan pembakaran sate-satean dan

jliga penggunaan shisha. Untuk briket arang yang berbentuk Silinder, biasa digunakan

untuk memasak atau menjadi bahan bakar tungku perapian, seperti membakar sate-

s‘atéan. Produk Terra Charcoal dikemas secara praktis menggunakan kardus yang ramah
Iingkungan dan design yang simple, dikarenakan pembelian briket arang biasanya per
kilogram sehingga memudahkan untuk dibawa.

3wPersaingan

s Dengan keunggulan sebagai bahan bakar dengan tingkat panas yang lebih tinggi

dah lebih ramah lingkungan dibandingkan sumber lainnya, membuat permintaan
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terhadap produk briket arang Indonesia terus mengalami peningkatan, khususnya untuk
k%érluan memasak dan grilling, serta sebagai bahan bakar shisha.

; Terra Charcoal juga memiliki 2 pesaing utama yaitu Dcharcoaldotcom dan
B;E;sarang yang dimana memiliki keunggulan dan kelemahan masing — masing.
D%ibandingkan kedua pesaing dari Terra Charcoal hasil analisis CPM yang sudah
diilakukan Terra Charcoal berada di urutan pertama sebesar 3,23 dan diurutan kedua ada
Dgharcoaldotcom dengan nilai 3,11 dan yang terakhir Bosarang dengan nilai 3,03.

4 Target dan Ukuran Pasar

Terra Charcoal menargetkan segmen pasar yang meliputi anak-anak hingga
or:ang tua, baik laki-laki maupun perempuan, dengan rentang usia 20 hingga 60 tahun,
yefng memiliki gaya hidup serba cepat dan konsumtif. Berdasarkan Undang-Undang No.
20 Tahun 2008 tentang Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah, Terra Charcoal tergolong

dalam usaha Mikro dengan kriteria sebagai berikut:

a. memiliki kekayaan bersih paling banyak Rp50.000.000,00 (lima puluh juta

rtipiah) tidak termasuk tanah dan bangunan tempat usaha; atau

b. memiliki hasil penjualan tahunan paling banyak Rp300.000.000,00 (tiga ratus

juta rupiah).

5Strategi Pemasaran

Strategi yang digunakan oleh Terra Charcoal adalah strategi pemasaran

advertising, sales promotion, personal selling, dan direct marketing. Strategi pemasaran

yang digunakan melakukan pemasaran melalui social media instagram dan google ads,

selain itu juga memberikan promo — promo yang menarik kepada customer. Terra
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Charcoal juga melakukan pemasaran secara langsung kepada restoran — restoran yang
memiliki peluang dan memaksimalkan pemasaran melalui media social untuk

bgrinteraksi dengan customer.

6 5 Tim Manajemen

‘ Terra Charcoal memiliki struktur organisasi yang terdiri dari Manajer 1 orang,
Agmin 1 orang, Produksi 1 orang, dan Supir 1 orang. Jam kerja Terra Charcoal dari hari
Sé%in hingga Sabtu dengan waktu kerja mulai dari jam 08.00 — 18.00 dengan waktu 1

jam istirahat.

7.5 Kelayakan Keuangan

2 Kelayakan usaha Terra Charcoal dapat dilihat dari laporan keuangan yang terdiri
dari laporan laba — rugi, laporan arus kas, dan laporan neraca. Setiap tahunnya,
péndapatan usaha Terra Charcoal terus meningkat dari tahun 2025 hingga 2029.
Bérdasarkan proyeksi laporan laba rugi, perusahaan mengalami laba dan mendapatkan
prefit yang terus meningkat dari tahun 2025 — 2029. Total keuntungan yang dihasilkan
Tij;rra Charcoal pada tahun 2025 yaitu sebesar Rp 18.370.399 dan pada tahun 2029 yaitu
sgbesar Rp 261.343.792. Berdasarkan proyeksi laporan arus kas, saldo kas akhir Terra
Ci]ércoal pada setiap tahunnya mengalami peningkatan yang signifikan. Saldo kas awal
d| tahun 2024 ditetapkan sebesar Rp 25.000.000 dan saldo kas akhir pada tahun 2029
adalah sebesar Rp 781.860.948. Berdasarkan proyeksi laporan neraca, Terra Charcoal
memiliki total investasi awal pada 2024 sebesar Rp 342.898.781 dan pada akhir tahun

2029 total investasi yaitu sebesar Rp 1.075.111.360.
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8. Rekomendasi Visibilitas Usaha

Terra Charcoal melakukan analisis usaha dengan menggunakan beberapa

steH (J)

> O

9 g mégtode. Metode yang digunakan adalah payback period, net present value, profability
a 32 'Y

5 3 - index, dan break event point. Berikut adalah hasil dari analisis kelayakan usaha Terra
53 x &

o = £ Charcoal:

S o o A

s 2 a Tabel 9.1

=32 2 Analisis Kelayakan Usaha Terra Charcoal

¢ 2 I§eteEangan Batas Kelayakan Hasil Analisis Kesimpulan
‘ﬁ Ay aclé’Perlod 5 Tahun 2 tahun 2 hari Layak

1 ®Py

: Eet?regnt Value Rp

LY = >0 694.300.974 Layak

T E}rgﬂtat%hty Index 51 282 Layak

a Q

i3 Ig]ternaliﬁ!ate of 0 0

+ Return (:gRR) > 1473 % 82% Layak

< Break Event Point : _ Penjualan > Nilai

: @EP) = Penjualan > Nilai BEP BEP Layak

g F > Sumber: Terra Charcoal, 2024
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SE R

_3_3 =

o3 ]

22 s

T = -

g s c

> o -+

103

31D uen] MIM)| e)iew.ioju] uep sius



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV SIMY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

£
%

1

DAFTAR PUSTAKA

EH@

E}’.@Oﬁcﬂabarwaﬁi, R, dan Supardi. (2021). Manajemen Operasional dan Impelemntasi dalam Industri.
3 T

e @ I\@ngkld Penerbit Pustaka Rumah Cinta.

53 T =

?@@M %ndrlany, D. Affandy, S.M. & Putra, Y.A. (2022). “Perencanaan Bisnis dan Cara
308 = _

c® o l\/ﬁadah Menyusun Business Plan”. Medan: Umsu Press.

;_B%hﬁn, ﬂ:E (2021). “Akuntansi Keuangan Lembaga”. Edisi revisi 2019. Yogyakarta: Andi.
sgéa &

g)&via, F.R., & David, F. R. (2019). Management Strategic. Jakarta: Salemba Empat.

8e2 3 | o
1@gn@(ergulelengkab 2019, Pengertian Angkatan dan Tenaga Kerja, diakses 13 November
$33 o

53 3 2@3, https://disnaker.bulelengkab.go.id/informasi/detail/artikel/pengertian-angkatan-
2 ¢ 3

2 @ dam-tenaga- kerja-

@ 3 B

fs]:@)gss (?f (2020). “Human resource management-Pearson . Edisi 16. New York: Pearson.
o X

> s

“Djeni Hendra, Saptadi Darmawan (2000), Pembuatan Briket Arang dari Serbuk Gergajian
3 A

= o

g K@/u dengan Penambahan Tempurung Kelapa ,
% https://www.neliti.com/id/publications/179816/pembuatan-briket-aranq-dari-serbuk-

qerqaiian kayu-dengan-penambahan-tempurung-ke

L@d ‘yerw

:Jaquins ue>11n§a/<uaw uep ueuwnjuedEwW ed

I, A 9022) 8 Jenis Kartu ATM BCA, Beserta Limit dan Biaya Administrasi, Bisnis Tempo,

dﬁkses 29 November 2023, https://bisnis.tempo.co/read/1636092/8-jenis-kartu-atm-
(o)
tga-beserta-limit-dan-biava-adminnya

1 ueunsnA

—liejode

“dis, M&ZOZZ) Berapa Tagihan Berlangganan Wifi Indihome Dalam Sebulan?, Money
kgmpas diakses 29 November 2023,
hgps ://money.kompas.com/read/2022/06/28/091346026/berapa-tagihan-berlangganan-
wifi-indihome-dalam-sebulan?page=all

Jakarta [g:Zdan Pusat Statistik 2023, Konsumsi dan Pengeluaran, diakses 16 November 2023,

ips://iakarta.bps.qo.id/subiect/5/konsumsi-dan-penqeluaran.html

104

3|o uepy


https://disnaker.bulelengkab.go.id/informasi/detail/artikel/pengertian-angkatan-dan-tenaga-
https://disnaker.bulelengkab.go.id/informasi/detail/artikel/pengertian-angkatan-dan-tenaga-
https://disnaker.bulelengkab.go.id/informasi/detail/artikel/pengertian-angkatan-dan-tenaga-kerja-34#%3A~%3Atext%3DB%20Tenaga%20Kerja%20Tenaga%20kerja%2Cfaktor%20alam%20dan%20faktor%20modal
https://www.neliti.com/id/publications/179816/pembuatan-briket-arang-dari-serbuk-gergajian-kayu-dengan-penambahan-tempurung-ke
https://www.neliti.com/id/publications/179816/pembuatan-briket-arang-dari-serbuk-gergajian-kayu-dengan-penambahan-tempurung-ke
https://bisnis.tempo.co/read/1636092/8-jenis-kartu-atm-bca-beserta-limit-dan-biaya-adminnya
https://bisnis.tempo.co/read/1636092/8-jenis-kartu-atm-bca-beserta-limit-dan-biaya-adminnya
https://jakarta.bps.go.id/subject/5/konsumsi-dan-pengeluaran.html

‘9MMIg| uizi edue)

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

Kotler, P. ‘& Amstrong, G. (2018). Principles of Marketing. Harlow: Pearson Education

Mashud. Q021) “Akuntansi Biaya”. Cijerah: CV. Media Sains Indonesia.

)

e

jgvlggllawatl F.D. (2023). Resmi Gak Naik! Ini Daftar Tarif Listrik Terbaru 13 Golongan.
%% - cnbcmdonesm.com. diakses 29 November 2023,
Z?Er é https Ilwww.cnbcindonesia.com/news/20230918083318-4-473262/resmi-gak-naik-ini-

%g % daftar tarif-listrik-terbaru-13-golongan

%Evg H: ~Tri, D.F & Suci, R. (2021). “Akuntansi Keuangan”. Cetakan 1. Medan: CV Merdeka
gg E: Kriea3| Group.

é’aipl%H é (2020). Manajemen Sumber Daya Manusia. Banjarmasin: Poliban Press. Pamjaya.

%2?2@) ﬁarif Air  Minum. pamjaya.co.id. diakses 29 November 2023.

% g hftps//www pamjaya.co.id/infopelanggan

%étumbu‘han Ekonomi Nasional Triwulan 111-2022 Sebesar 5,72%, Menkeu : Cerminan
g g Menguatnya Pemulihan Ekonomi Nasional di Tengah Ketidakpastian Ekonomi Global,
% g K?ementrian Keuangan, diakses 21 November 2022, 130
%_ g htfps://www.kemenkeu.go.id/informasi-publik/publikasi/beritautama/Perekonomian-

ﬂi % I@donesia-Triwulan-lll 2022-5,7

;'lf?gganto,%. (2022). Analisis Pemecahan Masalah dan Pengambilan Keputusan Strategis.
% 2 J;karta' Penerbit Gramedia Pustaka Utama.

%T?gbblns =5.P. Coulter, M. (2018). “Management”. Edisi 14E. New York: Pearson.

“Sudirmafi A. Syahrani, et al. (2022). “Studi Kelayakan Bisnis”. Cijerah: CV Media Sains
Indonesia.

Syamil, A., Deni, M.D., & Rina. M.H., (2023). Buku Ajar Manajemen Rantai Pasok. Jambi:
P Sonpedia Publishing Indonesia.

Sjahrudﬁn, H., Nyoman, T.S., & Ade, S. (2023). Pengenalan Dasar Manajemen. Batam: CV.

REy Media Grafika.

105


http://www.cnbcindonesia.com/news/20230918083318-4-473262/resmi-gak-naik-ini-
https://www.pamjaya.co.id/infopelanggan
http://www.kemenkeu.go.id/informasi-publik/publikasi/beritautama/Perekonomian-

O
o
—

o

>

°

o

©

E

@ —

S >

(354 o

8 g

j

$ak Epta Filik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie i ient i i i

©z & ( ) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie

ana. £2022). “Studi Kelayakan Bisnis”. Cetakan Pertama. Padang: PT. Global Eksekutif

s Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dil3sang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@m@ a. W..m:@c%m: hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
W&ﬁ%m%%ﬁmmﬁ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

Trisnawati, E. & Kurniawan, S. (2019). “Pengantar Manajemen”. Cetakan 12. Jakarta:



@ 20 - 30 tahun
@ 31-40tahun

@® > 40 tahun

(=

>
e
s
o
3%
v
®

@ Laki- laki
@ Perempuan

DAFTAR LAMPIRAN
Lampiran 1. Umur Responden
Lampiran 2. Jenis Kelamin Responden
107

k=
g
@ Hak cipta 3:? IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik @mm Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie

%) ©

m;%x Cipta Dilindungi Undang-Undang S W

1. Dilarang Bm:@c:_u sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@m@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF é:zmm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



@ Mahasiswa / Pelajar
@ |bu Rumah Tangga

@ Karyawan
@ Dokter

©
£
@®
12}
3
E
=
©

@ Tidak

s
@

Lampiran 3. Pekerjaan Responden

Lampiran 4. Survei Peringkat Faktor Kunci Sukses Sebuah Bisnis

akargAnda familiar dengan bahan bakar alternatif untuk membakar suatu makanan?

©
o
—
C
@ _JW_A.MQ“;N milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informa M—Asmx Kian Gie) —:Wﬂmﬂcﬂ wmm-.-mm nm: —:*O—:—.:mﬁm—ﬂm xim—ﬂ 5”: mmm
T =z
e a2 Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang ,W
fo Difarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini ﬁm:um mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@m@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF é:zmm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



=
2
=
9]
=
2
o
=
@
£
12}
=
ol
S
=
©
I}
©
o
c
@
=
54
©
=]
=

2 K%)
c c
L @
m 28]
< =
> g E
2 2 = &
[<B] [<5} £
wn () m (&) -
0 ) b 8 o £ 2 8
Q K D 2 EsE 8 g
(2] o (23] oD 0 X ¢ X g v
4 T E X @ €8 SEg8 g <
= P > ° SOSTEEES =
e P < XXX XXX
) o o
c = S
S =) >
X ¥ @
- = &
e e o
X X c D
[+ o [+ © =
LL mq LL @© —l
S P g oz
X < 7 =
(@] 4= (=] 0
= 2 £ X
c = = ot
5} [aa] [} [
o o o € //
T 3 T £ '
5 8 S 5 ‘
(2] = (2] =
- - O
[Te) e © Q
c o c 5
S 2 o =
a Q a =
e E E 3
S < S =
- 2 - S
A H HH H H 1 H H H ° o o e ° o
@ _”%xmn_umm milik IBI KKG (Institut Bisnis dan _:*o_\Bmﬁmam_AE_x Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
X =z . . . s
s 5 Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang m =
AA.nUﬂ.wmﬁm:@ mengutip sebagian atau seluruh karya tulis Smnmm::wm mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@m@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



‘9yyIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul siny eAiey ynanyas neje uelbeqas yeAueqladwawl uep ueywnwnbusw buedseyiq ‘g

SSINISNE 40 TOOHDS
HID NV AIMA

"yejesew niens ueneful} uep Yy uesinuad

‘OWY|g| Jelem buek uebuiyuaday ueyibniaw yepiy uediinbuad 'q
‘uedode) ueunsnAuad ‘yerwl eAsey uesinuad ‘uenauad ‘ueyipipuad uebuiyuaday yniun eAuey uedinbuad ‘e

Lampiran 7. Survei Peringkat Faktor Kunci Sukses Sebuah Bisnis
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Kualitas SDM 34 (60,7%)
Promosi Usaha 42 (75%)
Nama Usaha 17 (30,4%)
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Lampiran 8. Survei Peringkat Faktor Kunci Sukses Sebuah Bisnis
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Lampiran 9. Survei Peringkat Faktor Kunci Sukses Sebuah Bisnis

Urutkan mEnurutAnd@manakah yang paling penting dalam kesuksesan sebush bisnis

a

gas diynbuauj buelej

—_

GiPaInP cingy Qhlz WG EEG EES ENC mE7 (e

o—

dig ’IE'H

e ueipe
<
npunid &l

19s Deje
epug |

z

f

. buepun

W uep ueywnjuesuaw eduey 1ul sijny eAJey ynan

D

-bu
N
o

[é)]

0

H

1d|3)|

Lln.._J.. e Wt

Mods Usa| Lokssi U Husitas Produc Harga Pracuk K sites SO Fromos Ussha

Lampiran 10. Survei Peringkat Faktor Kunci Sukses Sebuah Bisnis
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Lampiran 11. Faktor Kunci Sukses Bisnis
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Lampiran 12. Faktor Kunci Sukses Bisnis
pakali',:Lokasi Usaha yang strategis menjadi faktor dalam memilih untuk membeli bahan bakar
pakaf}\KuaIitas Produk yang bagus menjadi faktor dalam memilih untuk membeli bahan bakar
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Lampiran 14. Faktor Kunci Sukses Bisnis
Lampiran 15. Faktor Kunci Sukses Bisnis

Apakali',:PeIayanan yang baik menjadi faktor dalam melakukan pembelian briket arang?
pakafﬁl—larga Produk yang kompetitif merupakan faktor penting dalam memilih bahan bakar
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Lampiran 17. Faktor Kunci Sukses Bisnis

Lampiran 16. Faktor Kunci Sukses Bisnis
pakal;",:KuaIitas SDM (Kebersihan, Ketelitian, Terlatih dalam proses produksi) merupakan faktor
pakargPromosi Usaha yang menarik menjadi faktor dalam memilih untuk membeli bahan bakar
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o
@ m& _W a milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Infor amw MQS_A Kian Gie) Institut Bisnis dan _—...HO_._.:NH_—AN Kwik Kian Gie
=2 =
& o HakCipta Dilindungi Undang-Undang 2 W
AAD_@._,m:@ mengutip sebagian atau seluruh karya tulis Thi S:_mm mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@Ww a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF é:zmm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Lampiran 18. Faktor Kunci Sukses Bisnis

©®

;Apakali',:Nama Usaha menjadi faktor penting dalam memilih bahan bakar alternatif?
:56jawab§

©
Y
3 o
= @2
= @3
@ ®:
=
EN
o

an 19. Penentuan Bobot Faktor Internal (Strength & Weakness) dan Faktor
Eksternal (Opportunity & Threat)

mp

Buepmn-buepun 16unpunig exdiy yeH

si)ny eAuey ynan)as neje uelbeqgas diznbusw buede
Jojuj uep siusig ynIsuj

2 3
iSTRENg_TH (Internal) Tentukan Bobot setiap faktor Kekuatan antara 1 sampai 4 1 = Sangat Tidak
SPenting;2 = Tidak Penting 3 = Penting 4 = Sangat Penting

My

AN

-7 (Kekuatan Terlemah) [l 2 00 3 M 4 (Kekuatan Terkuat)

£
o

N
o

0
(Produk berkualitas Lokasi usaha yang Pelayanan dengan Terbuat dari bahan Harga yang bersifat
ftinggi yaitu ramah strategis cepat, baik dan ramah baku yang cukup kompetitif
09 lingkungan murah
-

:1aquins uexingaiusw uep ueywmuedsuaw ed
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@

Lampiran 20. Penentuan Bobot Faktor Internal (Strength & Weakness) dan Faktor
@ Eksternal (Opportunity & Threat)

—_

G.
YeH

—_

5WEAK_I%ESS (Internal) Tentukan Bobot setiap faktor Kelemahan antara 1 sampai 2 1 = Tidak
2Penting2 = Penting

1z 2
3% =
5 O &
o '9..-3 (Kelemahan Terlemah) [l 2 (Kelemahan Terkuat)
$40m ;
g= o
o L)
a2 5
> 58
e =
220% Er
n o o]
2102 o
c? &
> Og o
§ % Belam dikenal atau popular di kalangan  Briket arang lebih mahal dibandingkan Kurangnya promosi dikarenakan dana
S 3 —_— masyarakat dengan kayu bakar atau arang masih tergolong rendah
-~ 2 3, tradisional
= o
&3
. 9
5L ampiran 21. Penentuan Bobot Faktor Internal (Strength & Weakness) dan Faktor
©
A .
3 g Eksternal (Opportunity & Threat)
) Fy
2 B
SWEAKNESS (Internal) Tentukan Bobot setiap faktor Kelemahan antara 1 sampai 2 1 = Tidak

wn

Pentin%‘? = Penting

40 B 1 (Kelemahan Terlemah) [l 2 (Kelemahan Terkuat)
—_—
=
\n
30 £
(o g
[ =
20 £
w

:Jaquins ueyingaAuaw uep uey
o

dikenal atau popular di kalangan  Briket arang lebih mahal dibandingkan Kurangnya promosi dikarenakan dana
masyarakat dengan kayu bakar atau arang masih tergolong rendah
tradisional
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Lampiran 22. Penentuan Bobot Faktor Internal (Strength & Weakness) dan Faktor

@ Eksternal (Opportunity & Threat)
- -
Q

d

—_

= ~
§OPPO@UNITY (Eksternal) Tentukan Bobot setiap faktor Peluang antara 1 sampai 4 1 = Sangat
2Tidak Pénting 2 = Tidak Penting 3 = Penting 4 = Sangat Penting

3 3
T =
T v =
a X ~
S 9 5
< 'E,-E (Peluang Terlemah) Ml 2 00 3 [ 4 (Peluang Terkuat)
n o
D40, =
(W)
5 = O
Q S —
o =
S B
2 a
o
C20§ Er
3 2 @
— o @
c > 5
J Q =.
sl @
o
7«—08_ , . . .
) Mempunyai pelanggan tetap yang Sebagian restoran sudah menggunakan  Berpotensi untuk ekspor ke luar negeri
8 repeat order bahan bakar alternatif briket arang

‘an 23. Penentuan Bobot Faktor Internal (Strength & Weakness) dan Faktor
Eksternal (Opportunity & Threat)

juesusw edulg 1ul siny eAue
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THREAF (Eksternal) Tentukan Bobot setiap faktor Ancaman antara 1 sampai 4 1 = Sangat Tidak
Pentin%‘? = Tidak Penting 3 = Penting 4 = Sangat Penting

wn

w
o

1 (Ancaman Terlemah) [l 2 [0 3 [ 4 (Ancaman Terkuat)

N
o

:Jaquins uexingakusw uep uey
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man masyarakat terhadap bahan  Bahan bakar alternatif kurang popular di Berkembangnya teknologi yang semakin
kar alternatif yang masih rendah masyarakat canggih
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