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Lampiran 3 (Kuisoner Kepemimpinan) 

Responden hanya diminta untuk memilih satu dari lima pilihan yang tersedia sebagai jawaban 

atas pernyataan - pernyataan yang paling sesuai dengan apa yang anda rasakan dan tidak ada 

jawaban benar atau salah. Adapun kriteria penilaiannya adalah sebagai berikut. Sangat Tidak 

Setuju (STS) : 1 Tidak Setuju (TS) : 2  Netral (N) : 3 Setuju (S) : 4 Sangat Setuju (SS) : 5 

 

No Pernyataan 

Nilai 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1 Pimpinan memiliki 

strategi yang jelas. 

 

 

    

2 Pimpinan memiliki 

strategi yang realisits. 

     

3 Strategi bisnis di 

komunikasikan 

pimpinan sangat baik. 

     

4 Penyampaian 

pimpinan sangat jelas 

serta diterima oleh 

anggota dengan baik. 

     

5 Saya percaya bahwa 

tujuan yang 

ditetapkan pimpinan 

akan membawa 

perubahan yang lebih 

baik. 

     

6 Pimpinan sangat 

memotivasi kerja 

saya. 

     

7 Pimpinan selalu 

peduli terhadap setiap 

permasalahan yang 

terjadi pada 

anggotanya. 

     



8 Pimpinan sangat 

memperhatikan 

lingkungan kerja. 

     

9 Pimpinan membuat 

saya merasa nyaman 

dalam berkerja. 

     

10 Pimpinan merangsang 

anggota untuk 

membekali diri 

dengan pengetahuan 

dalam usaha 

meningkatkan 

kompetensi. 

     

11 Pimpinan merangsang 

anggota untuk 

membekali diri 

dengan keahlian 

dalam usaha 

meningkatkan 

     

12 Pimpinan merangsang 

anggota untuk 

memiliki tekad dalam 

menyelesaikan tugas 

dengan tuntas. 

     

13 pimpinan selalu 

mengajak seluruh 

anggota untuk 

berorientasi pada 

kualitas. 

     

14 Pimpinan selalu 

mengajak anggota 

untuk berkerja dalam 

tim yang solid. 

     

15 Pimpinan selalu 

mengajak anggota 

untuk berkerja dalam 

tim yang harmonis. 

     

16 Pimpinan selalu dapat 

menyelesaikan setiap 

konflik antar anggota 

dengan baik 

     

17 pimpinan selalu 

menghargai setiap 

perbedaan pendapat 

untuk tujuan ke arah 

yang lebih baik 

     



18 pimpinan selalu 

mengajak seluruh 

anggotanya untuk 

menghormati 

perbedaan. 

     

19 pimpinan selalu 

mengajak seluruh 

anggotanya untuk 

menghormati 

keyakinan masing 

masing. 

     

 

 

 

 

 

 

Lampiran 4 (Kuisioner Motivasi) 

No Pernyataan 

Nilai 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1 Saya sangat 

termotivasi dalam 

bekerja karena 

kebutuhan hidup 

terpenuhi. 

     

2 Saya sangat 

termotivasi dalam 

bekerja karena 

kebutuhan untuk 

pendidikan anak-

anak terpenuhi. 

     

3 Saya sangat 

termotivasi dalam 

bekerja karena 

pimpinan saya 

sangat 

menyenangkan. 

     

4 saya merasa nyaman 

dalam bekerja 

karena rekan kerja 

sangat 

menyenangkan 

     

5 saya senang dalam 

bekerja karena 

     



didukung oleh 

suasana lingkungan 

kerja yang nyaman 

6 Masa depan saya 

terjamin karena di 

tempat berkerja 

terdapat program 

pensiun atau 

program hari tua. 

     

7 Pimpinan sangat 

memberikan 

perhatian terhadap 

pekerjaan yang saya 

kerjakan. 

     

8 Pimpinan saya selalu 

memberikan 

perhatian secara 

personal tentang 

persoalan pribadi 

yang saya hadapi. 

     

9 Pimpinan tidak 

membeda-bedakan 

karyawan. 

     

10 Pimpinan 

memberikan 

perhatian yang 

sama. 

     

11 Pimpinan saya selalu 

memperlakukan 

karyawannya 

dengan baik. 

     

12 Pimpinan saya selalu 

memperlakukan 

karyawannya 

dengan sopan. 

     

13 Pimpinan sangat 

memperhatikan 

prestasi yang 

didapatkan 

karyawan 

     

14 Pimpinan sangat 

menghargai prestasi 

yang didapatkan 

karyawan. 

     

15 Pimpinan saya selalu 

memberikan 

     



dukungan penuh 

kepada karyawan 

untuk 

pengembangan diri. 

16 Pimpinan 

memfasilitasi untuk 

pengembangan diri. 

     

 

Lampiran 5 (Kuisoner Kinerja) 

No Pernyataan 

Nilai 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1 Saya berkerja selalu 

berpedoman pada 

target yang harus 

penuhi atau 

diselesaikan. 

     

2 Target yang saya 

terima sangat 

menantang namun 

realistis. 

     

3 Kualitas yang saya 

hasilkan sesuai 

dengan standar yang 

sudah ditetapkan. 

     

4 Bagi saya, kualitas 

adalah mutlak untuk 

dipenuhi. 

     

5 untuk memenuhi 

kualitas yang baik, 

saya selalu bekerja 

berdasarkan 

prosedur yang sudah 

ada 

     

6 pelanggan 

internal/eksternal 

puas atas kualitas 

yang saya hasilkan 

     

7 Dalam 

menyelesaikan 

target, saya selalu 

tepat waktu 

     

8 Pelanggan 

internal/eksternal 

puas atas 

     



penyelesaian yang 

saya hasilkan karena 

tepat waktu. 

9 Bagi saya, 

penyelesain kerja 

tepat waktu itu 

penting. 

     

10 Bagi saya, 

penyelesain kerja 

tepat waktu itu harus 

dicapai 

     

11 Proses yang saya 

lakukan berdasarkan 

pada cara cara yang 

benar 

     

12 Proses yang saya 

lakukan transparan. 

 

     

13 Proses yang saya 

lakukan dapat 

dipertanggung 

jawabkan. 

     

 

 

 

 

Lampiran 6 (Profil Responden) 



 
 

  



Lampiran 7 (Data 30 Responden) 

Data x1 

 

Data x2 

 
 

  

5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 76

5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 5 5 5 4 5 5 75

5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 77

4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 71

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 75

4 4 5 4 4 5 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 67

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80

5 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 75

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 65

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80

3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 5 3 60

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64

4 4 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75

4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 4 63

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 62

3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 52

5 4 3 4 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 55

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 63

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64

4 4 4 4 4 4 3 2 5 5 4 3 5 5 5 4 65

5 5 4 5 5 5 5 3 5 4 4 5 4 4 4 4 71

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 32

5 4 3 4 4 5 4 2 4 4 4 4 2 3 2 2 56

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 69

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48

4 4 5 4 4 5 3 3 5 5 4 4 4 4 4 3 65

5 3 3 4 5 5 4 4 4 5 5 3 5 4 4 4 67

5 4 4 5 4 5 3 4 5 4 3 4 3 4 5 4 66

5 3 5 4 4 5 4 5 3 4 5 4 5 4 5 4 69

5 5 5 5 5 1 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 88

5 5 5 5 5 2 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 93

5 5 5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 95

5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 93

5 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 84

4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 86

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 97

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

5 4 4 5 4 4 4 5 4 3 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 87

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 91

5 5 4 5 5 2 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 82

4 4 4 4 5 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78

4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 73

5 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 71

5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 86

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

5 5 5 5 5 3 5 2 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 91

5 4 5 5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 81

2 2 2 2 2 3 1 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 42

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 78

5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 89

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 85

4 5 3 5 4 4 5 5 4 3 4 5 5 5 4 3 3 3 4 4 82

4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 5 4 4 5 4 3 5 4 4 83

3 5 4 4 5 3 3 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 86



Data Y 

 
 

  

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65

5 5 4 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5 60

4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 62

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 57

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65

4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 60

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65

5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 56

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

4 4 4 4 5 4 3 3 4 4 5 5 5 54

4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 49

4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 55

4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 5 5 49

4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 48

5 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 4 54

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 53

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 54

4 4 3 4 5 4 5 4 5 4 4 3 4 53

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 27

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 54

4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 59

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39

4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 50

5 3 4 4 4 4 5 5 5 3 3 4 4 53

5 4 5 4 3 4 5 4 5 4 5 4 5 57

4 5 4 5 4 4 5 3 5 5 4 4 5 57



Lampiran 8 (Uji Validitas dan Reabilitas X1) 

 

 
  



Lampiran 9 (Uji Validitas dan Reabilitas X2) 

 
  



Lampiran 10 (Uji Validitas dan Reabilitas Y) 

 

 
  



Lampiran 11 (Uji Mean X1) 

 

 

Lampiran 12 (Uji Mean X2) 

 

Lampiran 13 (Uji Mean Y) 

  



Lampiran 14 (Uji Normalitas) 

 
 

 

 

Lampiran 15 (Uji Multikolinearitas) 

 
 

 

  



Lampiran 16 (Uji Heteroskedastisitas) 

 

 

 
 

 

 

 

Lampiran 17 (Uji F) 

 

 
 

 

 

 

Lampiran 18 (Uji t) 

 
  



Lampiran 19 (Uji Analisa Regresi Linear Berganda) 

 
 

 

 

 

Lampiran 20 (Uji Koefisien Determinasi) 

 
 

 

 

  



Lampiran 21 (Turnitin) 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

Lampiran 22 (Hasil Wawancara) 

Alvin (A):Bagaimana Bapak melihat pandemi COVID-19 mempengaruhi kinerja karyawan di PT 

Wilmar? 

Manajer (M):Pandemi berdampak signifikan pada kinerja karyawan, terutama karena 

ketidakpastian dan stres yang mereka rasakan. Hal ini membuat produktivitas menurun, terutama 

pada awal masa pandemi. 

A:Menurut Bapak, bagaimana peran kepemimpinan dalam mengatasi penurunan kinerja ini? 

M:Kepemimpinan berperan besar. Kami menerapkan gaya kepemimpinan yang lebih empatik, 

mendengarkan kebutuhan karyawan, dan memberikan dukungan lebih. Dengan begitu, karyawan 

merasa lebih dihargai dan termotivasi, yang akhirnya membantu meningkatkan kinerja mereka. 

A:Apakah motivasi juga berperan penting dalam pemulihan kinerja? 

M:Tentu saja. Motivasi karyawan, baik intrinsik maupun ekstrinsik, sangat memengaruhi kinerja. 

Kami mencoba menjaga motivasi melalui pemberian penghargaan dan fleksibilitas kerja, yang 

membantu menjaga semangat karyawan di tengah situasi sulit. 

A:Apakah kombinasi antara kepemimpinan dan motivasi memberikan hasil yang signifikan? 

M:Ya, kepemimpinan yang adaptif dan motivasi yang tepat terbukti efektif dalam memulihkan 

kinerja karyawan. Karyawan yang merasa didukung dan termotivasi menunjukkan peningkatan 

kinerja meski tantangan pandemi masih ada. 

 


