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KUISIONER PENELITIAN PENGARUH
KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI
TERHADAP KINERJA KARYAWAN
PT.WILMAR

B I U & ¥

Yth. Saudara/i responden

Perkenalkan nama saya Muhammad Alvin Surya, mahasiswa Kwik Kian Gie School of Business jurusan
Manajemen Sumber Daya Manusia. Saat ini saya sedang melakukan penelitian untuk memperoleh data yang
akan digunakan untuk memenuhi tugas akhir saya. Adapun judul penelitian saya adalah PENGARUH
KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT.WILMAR

Hasil kuisioner ini hanya digunakan untuk kebutuhan penelitian yang dilakukan, dan tidak untuk dipublikasikan

oleh karena itu, dimohon kesediaannya untuk mengisi kuisioner berikut. Atas perhatian dan kesediaannya,
saya ucapkan terima kasih.

Continue to next section v

Section 2 of 5
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Hak ¢ KuAm itut Bisnis danr

penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
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2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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Lampiran 3 (Kuisoner Kepemimpinan)

én hanya diminta untuk memilih satu dari lima pilihan yang tersedia sebagai jawaban
érn@ataan - pernyataan yang paling sesuai dengan apa yang anda rasakan dan tidak ada

a@an ﬁenar atau salah. Adapun kriteria penilaiannya adalah sebagai berikut. Sangat Tidak

(Sg S) : 1 Tidak Setuju (TS) : 2 Netral (N) : 3 Setuju (S) : 4 Sangat Setuju (SS) : 5

No

Pernyataan

Nilai

STS

TS

N

w

SS

1

2

3

SN

5

Pimpinan memiliki
strategi yang jelas.

Pimpinan memiliki
strategi yang realisits.

Strategi bisnis di
komunikasikan
pimpinan sangat baik.

Penyampaian
pimpinan sangat jelas
serta diterima oleh
anggota dengan baik.

Saya percaya bahwa
tujuan yang
ditetapkan pimpinan
akan membawa
perubahan yang lebih
baik.

Pimpinan sangat
memotivasi kerja
saya.

Pimpinan selalu
peduli terhadap setiap
permasalahan yang
terjadi pada
anggotanya.
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Pimpinan sangat
memperhatikan
lingkungan Kerja.

Pimpinan membuat
saya merasa nyaman
dalam berkerja.

10

Pimpinan merangsang
anggota untuk
membekali diri
dengan pengetahuan
dalam usaha
meningkatkan
kompetensi.

11

Pimpinan merangsang
anggota untuk
membekali diri
dengan keahlian
dalam usaha
meningkatkan

12

Pimpinan merangsang
anggota untuk
memiliki tekad dalam
menyelesaikan tugas
dengan tuntas.

13

pimpinan selalu
mengajak seluruh
anggota untuk
berorientasi pada
kualitas.

14

Pimpinan selalu
mengajak anggota
untuk berkerja dalam
tim yang solid.

15

Pimpinan selalu
mengajak anggota
untuk berkerja dalam
tim yang harmonis.

16

Pimpinan selalu dapat
menyelesaikan setiap
konflik antar anggota
dengan baik

17

pimpinan selalu
menghargai setiap
perbedaan pendapat
untuk tujuan ke arah
yang lebih baik
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18

pimpinan selalu
mengajak seluruh
anggotanya untuk
menghormati
perbedaan.

19

pimpinan selalu
mengajak seluruh
anggotanya untuk
menghormati
keyakinan masing
masing.

Lampiran 4 (Kuisioner Motivasi)

No

Pernyataan

Nilai

STS

TS

N

SS

3

S
4

Saya sangat
termotivasi dalam
bekerja karena
kebutuhan hidup
terpenuhi.

Saya sangat
termotivasi dalam
bekerja karena
kebutuhan untuk
pendidikan anak-
anak terpenuhi.

Saya sangat
termotivasi dalam
bekerja karena
pimpinan saya
sangat
menyenangkan.

saya merasa nyaman
dalam bekerja
karena rekan kerja
sangat
menyenangkan

saya senang dalam
bekerja karena
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didukung oleh
suasana lingkungan
kerja yang nyaman

Masa depan saya
terjamin karena di
tempat berkerja
terdapat program
pensiun atau
program hari tua.

Pimpinan sangat
memberikan
perhatian terhadap
pekerjaan yang saya
kerjakan.

Pimpinan saya selalu
memberikan
perhatian secara
personal tentang
persoalan pribadi
yang saya hadapi.

Pimpinan tidak
membeda-bedakan
karyawan.

10

Pimpinan
memberikan
perhatian yang
sama.

11

Pimpinan saya selalu
memperlakukan
karyawannya
dengan baik.

12

Pimpinan saya selalu
memperlakukan
karyawannya
dengan sopan.

13

Pimpinan sangat
memperhatikan
prestasi yang
didapatkan
karyawan

14

Pimpinan sangat
menghargai prestasi
yang didapatkan
karyawan.

15

Pimpinan saya selalu
memberikan
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dukungan penuh
kepada karyawan
untuk
pengembangan diri.

16

Pimpinan
memfasilitasi untuk
pengembangan diri.

Lampiran 5 (Kuisoner Kinerja)

No

Pernyataan

Nilai

STS

TS

N

SS

3

S
4

Saya berkerja selalu
berpedoman pada
target yang harus
penuhi atau
diselesaikan.

Target yang saya
terima sangat
menantang namun
realistis.

Kualitas yang saya
hasilkan sesuai
dengan standar yang
sudah ditetapkan.

Bagi saya, kualitas
adalah mutlak untuk
dipenuhi.

untuk memenuhi
kualitas yang baik,
saya selalu bekerja
berdasarkan
prosedur yang sudah
ada

pelanggan
internal/eksternal
puas atas kualitas
yang saya hasilkan

Dalam
menyelesaikan
target, saya selalu
tepat waktu

Pelanggan
internal/eksternal
puas atas




Lampiran 6 (Profil Responden)

[72]
o5 = | §2 | ¢
bt © c 8 S ©
g 3 = =< |[S85% |S535 |
> L > [T o L T O T . o
c S ~ = x =2 n 5 o N 9 wg e
g 8 = c 5 c 5 o= 8 o5 o9 S
— 2 = 2 1 c @ c © cC S D .
w“kwwk ka S QO © T = c O o Cc
o388 geSoggesS|l2s8 |25 |os&8
o < 9 o S|l o M%Imnacr%lmm AR S
> B H D2 EDDE LTSI QS OS o 8
S Xal@Pcog|I@EadoxxT Lo ex a=s
eaeaeeeaee.lraaera B = T
oS n IIMaBaomoldocol ocon B o 8 o .8
o — N ™
o — — — —
@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _Bmﬁnr_n Wmu_.:u Qm-.- _BﬁO—.Bmﬁm—Am —A<<_—A —Qm:
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
z a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,

KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF E:me b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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i Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan _SﬂOﬂamnm_Am Kwik Kian

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
mber:
/ d. renguapa aryd UitUR REpPc Jdll Peltaraiaall, peric darl, peitd dirRal yd art, pernyusdarid —m_uo—.mj_
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Lampiran 7 (Data 30 Responden)
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Hak eipta niitik 1IBI'KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian
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1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya Hlis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ 0 win FERGUIRDS R Banya ¢mgkkm@mﬁﬁm@m«rv&$aa_@:_ penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF ém_zmm.m b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Data Y

KWIK KIAN GIE

SCHOOL OF BUSINESS

55
49
48
54
53
54
53
27

O TO S TAN

54
59
39
50
53
57
57
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Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,

penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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Lampiran 8 (Uji Validitas dan Reabilitas X1)

Correlations

" AlpbE

[ oof ltems

®1.3 *1.4 1.5 ®1.7 1.8 *1.9 ®1.10 111 X112 113 X114 115 116 ®1.17 118 X118 *1.20 Total
X1 Pearson Correlation 1 6617 678" 768" 599" 7327 198 377" 474" 5397 593" 443 6417 625" 598" 322 506 682" 826" 740"
N sig. (2-tailed) — T <om <,001 <,001 <,001 <,001 295 040 008 002 <,001 014 <,001 <,001 <,001 082 004 <,001 <,001 <,001
= N — ad) 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
.20 PearsofComaion 6617 PN 1 6777 7187 6637 7337 250 708" 678" 7267 7187 7237 767" 697 6447 342 618" 61”7 6617 528"
o -U%(z taifex) Q) <0017y <,001 <,001 <001 <,001 182 <,001 <,001 <001 <,001 <001 <,001 <001 <001 064 <001 <,001 <001 <001
3 DONp D ) =y 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
51 =) ngnanrrﬁtmn 679 g 677" 1 6517 6517 686" 219 721" 786" 732" 628" 615" 696" 723" 718" 477" 687" 630" 6797 835"
a e sig-- A O <00 <ot <,001 <,001 <,001 246 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 008 <,001 <,001 <,001 <,001
= E.N;- =l 30y 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
%w +35 Pegrsomgonemion BT 7e8’= 71" 6517 1 583 698" 320 616 384 700" 635 6307 738" 627 485" 369 418" 657" 709" 766
5 QO siPedlka 5 ) <00 <01 <,001 <,001 <,001 085 <,001 036 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 007 045 021 <,001 <,001 <,001
Q “nNx -2 «a X 36N 30 20 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Gi 52" Pe‘humrrﬁuun o 598 663" 6517 583" 1 645" 138 532" 645" 6327 5717 5417 738" 768" 7317 447" 658" 528" 663" 7617
3 s&"etgg = <00t <01 <001 <,001 <,001 467 .002 <,001 <,001 <,001 002 <,001 <,001 <,001 013 <,001 .003 <,001 <,001
c .rN 3 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
.7 FQsmmnrr ition u" 732" 733" 686 698" 645 1 295 5747 6347 700" 77 668" 833" 725" 715 342 5017 553" 6817 830"
= 3 S (2-talled) 5 <007 <001 <,001 <,001 <,001 114 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 064 005 002 <,001 <,001
0 On 5 @ — aH' 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
8 Pemsopeotddion 5 Aol 260 219 .320 138 .295 1 271 215 387" 402 484" 297 250 202 645" 236 373 332 5027
Q Q sgedeg® & 2953 182 246 085 467 114 148 253 030 028 010 11 182 284 <,001 208 042 073 005
xNu’ =~ - = 3(2_”__ 0 30 30 0 30 0 30 30 0 30 0 30 ) 0 30 0 30 0 0
x1 90) Fmsnmmmtmm 377;- 708” 721" 616" 5327 5747 271 1 6347 857" 730" 796" 743" 6307 708” 462" 6007 668" 5127 7927
s@(z-tgsd)m T page= <001 <,001 <,001 002 <,001 148 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 010 <,001 <,001 004 <,001
® Xnp 5 €€ C© = 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
31 % Péarsondungation 2 474"m 678" 786" 384 645" 6347 2185 6347 1 645" 5627 605" 606" 725" 6607 384 7627 5537 6207 7727
O @ sPeakg @ 5 oog=s <001 <,001 036 <,001 <,001 253 <,001 <,001 001 <,001 <,001 <,001 <,001 036 <,001 002 <,001 <,001
('D Sne Q9 = 3 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
G‘P1E— Pgsu#urralur@ 539", 726" 7327 700" 6327 700" 387" 857" 645" 1 874" 817" 760" 773" 783" 480" 6217 6217 664" 886"
: @ 5 %d)q— C 002’! <001 <001 <,001 <,001 <,001 030 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 .007 <,001 <,001 <,001 <,001
O MNA D — S ad. 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
mw 123 PEdrsoDorrgigtion O sa3 @) 718" 628" 635" 5717 77" 402" 730" 5627 874" 1 755" 845" 755" 7617 372" 5147 637" 6547 8617
N < sge-thkg T3 QO <00 <001 <,001 <,001 <,001 <,001 028 <,001 001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 043 004 <,001 <,001 <,001
n Yo o 5 2 Elig 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Qm‘g Pearsurﬁérrwun““ 443‘:’.‘ 723" 615 630" 5417 668" 464" 796" 605" 817 755 1 77E 538" 595 319 478" 5507 515 7817
g E Sig. (2- t%u)C 0140 <001 <,001 <,001 002 <,001 010 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <001 <,001 086 008 002 004 <,001
«Q N 20 3d s 30 20 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ew’\ﬂ Pearsa?qurreﬁqun EM"B 767" 696" 738" 738" 833" 297 743" 606" 760" 845" 775" 1 6e1” 7447 383" 454" 648" 641”7 856"
=) E Sig. (2- tmd)D <001 <001 <,001 <001 <,001 <001 111 <001 <001 <,001 <001 <,001 <001 <,001 .037 012 <001 <,001 <,001
Q N Ein gl 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
a‘! ersrsu&ngMmH 625 %" 697 7237 627" 768" 725" 250 630" 725" 773" 758" 638" 6917 1 T 513" 667 550" 683" 847"
C = si. @t 2 <001 <oo1 <,001 <,001 <,001 <,001 182 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 004 <,001 002 <,001 <,001
(n ~N 0 o 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
rm 1&Fearsurmurre\a(mn 59"5 6447 718" 488" 7317 718" 202 708" 660" 793" 7817 595" 744" 717" 1 481" 618" 818" 6617 822"
c Sig. (2-4lled) <000, <001 <,001 007 <,001 <,001 284 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <001 010 <,001 <,001 <,001 <,001
= N o © 3 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
G117 Fearsn@nrrﬁtmn £FE> 342 477" 369" 447" 342 6457 462" 384" 480" 372" 319 383" 5137 461" 1 403" 403" 417" 6137
=" sig. (2-thded) Q) 08%n® 064 008 045 013 064 <,001 010 036 007 043 086 037 004 010 027 027 022 <,001
~ N I 3@ 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
=118 Pearsomgorrgation 506" 618" 687 658" 501" 236 600" 762" 6217 5147 478" 454" 667 618" 403" 1 762" 682 746"
=< Sig. (2-talkd) 3 ooda) <001 <,001 021 <,001 005 208 <,001 <,001 <,001 004 008 012 <,001 <,001 027 <,001 <,001 <,001
< N =~ > 30p 30 20 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
E‘?wg Pearsoforrdldtion 682%= 6817 6307 657" 520" 553" 373" 668" 553" 6217 6377 550" 648" 5507 618" 403" 7627 1 7417 789"
= Sig.(24£ed)3 <001 <,001 <001 <001 003 .002 042 <001 .002 <,001 <001 002 <001 002 <,001 .027 <,001 <,001 <,001
w0 N U O 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
:_)51'20 Fesrsummgatmn 826 6617 678" 708" 663 681" 332 5127 628" 664 6547 515 6417 683" 6617 "7 682" 7417 1 825
. Sig. (2-taikd) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 073 004 <,001 <,001 <,001 004 <,001 <,001 <,001 022 <,001 <,001 <,001
Q. N = 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Hatal Pearsuruu"arr‘atiun E 228" 835" 766" 761" 830" 502" 792" 772" 286" 8617 7817 856" 2477 822" 6137 76" 78g” 825" 1
Q Sig (Z—G\Iedl: ‘-OB <001 <,001 <,001 <001 <,001 005 <,001 <,001 <001 <,001 <001 <,001 <001 <001 <,001 <001 <,001 <001
3 N O en 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
o Cnrre\atmngslg@‘am atthe 0.giulvel (2 tailed)
D~ Currelslmm&s\gr&sm atthe 0 05WEVEI (2-tailed)
-] C x
g © =
=~ 5 > ~*
o7} o @
il > £
o — 3
o U o
C T o
-} o =
3
Q
>

o
0,962
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Lampiran 9 (Uji Validitas dan Reabilitas X2)

Correlations
®1.1 @ %13 X1.4 X15 X1.6 X7 X1.8 %18 ®1.10 X111 ®1.12 %113 X114 X115 X116 A7
¥1.1  Pearson Correlation G 5337 733" 796" 799" 6137 242 5137 575" 6137 609" 436" 506" 347 5317 746"
NJ —_—
Sig. (2-tailed) . ﬁm 002 =001 <,001 <001 <001 198 004 =001 <,001 <001 016 004 060 003 =001
onS o o U 3 xa 30 30 30 30 a0 kD 30 30 a0 30 30 30 30 30 a0
- T — e £ o e - e £ £ - e e e £ £ e
12 -5 PlsonQosslatioy. L 629 (2 | 686 728 728 423 738 158 746 645 464 744 463 662 513 639 782
f_s\gz-t‘g"yeag 5 g <001 S <001 =001 <001 020 =001 404 <001 =001 010 <001 010 =001 004 =001 <001
SN2 cQ g . Y 30 30 30 30 0 10 30 30 30 30 0 30 0 30 30
- — £ e o ety = £ ) ke k) ety £ £ e k) k) ety
¥13 __Psajsofifonglatish. 3 533 =486 1 602 622 408 694 389 638 711 713 800 724 785 724 740 868
o o O S ——
LsiPo-giess © O =001 <001 <001 025 <001 028 <001 <001 <001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
e T x- Q9 W Ruw 30 30 30 a0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
®1d G)DaEzsuEg'urﬁraum = 733 gres” 682" 1 788" 5247 7517 395" B4 &27" 5227 695 5127 Tad” 606 708" a4g”
. O = 3 =]
SIEgted <= <fm 5,001 <001 <001 003 <001 031 <001 =001 003 =001 004 <001 <001 =001 <001
o o <
N?_ 3o - 8 3 X 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
¥15  PawsofComdlatmn o) 796~ Ghg” 622" 788" 1 699" 781" 300 613" GE 07" 636 6227 20" 5497 05" 863"
S\g\&;\gledb C —.<pft =001 <001 =001 =001 =001 107 <001 =001 <,001 =001 =001 <001 002 =001 =<,001
NO =0 5 G » o 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
¥16  PeasoRborslatfn L 7ds” =177 408" 5247 698" 1 310 070 344 400" 527" 423 235 273 159 269 537"
E%( o L S— -
swz-tgsgeaﬁ ® Lot o 025 003 =001 095 712 063 029 003 020 211 145 400 151 002
th=
NS R c = Fo g 30 30 a0 30 30 kD 30 30 a0 30 30 30 30 30 a0
X7 P soﬁ_fg:orém e < T YR ST T Th 310 1 400 s” 622" 7090 793" 833 73" s04” 722" sar”
Sigle-ameds, L S <@ = po1 <001 =001 <001 085 021 002 =001 <001 <001 =001 =001 005 =001 <001
S
0 D O = T
NY S oo T @ S 30 30 30 30 0 10 30 30 30 30 0 10 30 30 30
x18  Pemisofboifatf X 332 gyiss 399" 395" 300 070 a20° 1 074 225 264 237 363" 378’ 333 400" 440’
SigNailedfy 2 O fU8 =404 029 031 107 712 021 698 231 159 207 049 039 072 028 015
R
ng 5 7 29 @ S 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
%1.9 Peg.v.éﬂ:urrelaus‘g = 5177 3!6" 638" 674" 8137 344 5447 074 1 863" 555 704" 5817 728" 6617 812" 776
s‘&z—@ec} = 5 oo =200 =001 =001 <001 063 002 698 =001 001 =001 <001 <001 =001 =001 <001
n® % O 5 3 g 30 30 30 0 30 30 30 30 30 0 30 30 30 30 30 0
®1.10 qu;sou?correlang 575 CHys” 7117 621" 1 4007 6227 225 ELEN 1 738" 6217 46 LN 674" 686 a44”
si@E-Htd) = 5 <001 @001 <001 <001 <001 029 <001 231 <001 <001 <001 <001 <,001 <001 <001 <,001
X -0
N D S 3 =130 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X111 P@omorrelatﬁ 3 6137 254" 713" 522" 707" 527" 708" 264 555" 738" q 768" 7927 597" 5547 708" 825"
sitailed) O @ <001 010 =001 003 =001 003 <001 159 001 =001 =001 <001 <001 001 =001 =001
NE S5 A 3 >xao 30 30 a0 30 30 kD 30 30 a0 30 30 30 30 30 a0
X112 Pageon Corelation: 5 6087 Qp4g” 800" 695" 636" 423 793" 237 704" 6217 768" 1 590 684" 550" 733" 840"
siPaied) g o <001 =2 001 <001 =001 <,001 020 =001 207 <001 =001 <,001 =001 <001 002 =001 <001
Ng S 3 3 Glyp 30 30 0 30 30 30 30 30 0 30 30 30 30 30 0
X113 Pegrson Corelat@y o 435 (4e3T 7" s127 g2 235 633 363 se1" a8 782 590" 1 813" g e 813"
Sig-mid) < O 016 010 =001 004 <,001 21 =001 049 =001 =001 <,001 =001 <001 =001 =001 =001
N—. —. o 30 30 0 0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X114  Psarson Correlali§ = 506" 662" 785" 7847 7207 273 7337 378 728" 808" 697" 684" 813" 1 815" 879" 898"
Qo -—
sigy2-talled) @ 2 004 <001 =001 =001 <001 145 <001 039 =001 =001 <001 <001 <001 =001 =001 =001
ND 75w = 30 30 30 0 30 30 30 30 30 0 30 30 30 30 30 0
~ e - e R - - By B e e - e .
X115  Pe@rson comelaifd © 347 U613 724 606 549 1859 504 333 661 674 554 550 782 815 1 786 769
SiP2ailed) D 060 am004 <001 =001 002 400 005 072 <001 =001 001 002 =001 <001 =001 =001
e C —
=3 c X 3 _l—'f 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X116 Pefarson Correlation 3 5317 ;39" 7a0” 705" 708" 269 722" 400 612" 686 708" 733" 801" 879" 786 1 874"
Sigy2-ailed) @ O 003 001 =001 =001 =001 151 =001 028 =001 =001 =001 =001 =001 <001 =001 =001
NS > § 30 g 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X117 Pdalson Correlatid o 74687 !.782" 268 EIte ELEN 537 a7 440 776" EITe 825" g40” KR Bag” 769" EH. 1
1%
Si@(-ailsd) © — <001 =g <001 <001 <001 002 <001 015 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 =001
y
N O 3s A 2 0 0 a0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

=
** Correlation is significant atthe 0.01 Ievemaned).
*. Correlation is significant at the 0.05 level {@3ailed).

=3
Reliash.ility Statistics
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Lampiran 10 (Uji Validitas dan Reabilitas Y)

Correlations

uen] JIMy eyirewoju] u

1A ¥1.2 %13 314 W15 ¥1.6 w17 %18 %19 %110 w111 W112 113 w114

=  Pearsddorelation 1 12" 697" 63g” 404" 555 602" 629" 813" 594" 594" 512" 636 802"
o O Sig.(z-%eu) =001 =001 =001 006 001 =001 =001 =001 =001 =001 004 =001 =001
.-n D N A 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
g ¥4  PearsmpComelation 6127 1 6237 773 6T 5687 6327 5227 6457 7287 7287 508" 6007 8237
Lg 3 Sig. (2-faled) <001 <001 <001 <001 001 <001 003 =001 =001 =001 004 =001 =001
- 3 N 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 30
8 xga (?;Eearszgmrelatiun 697" 6237 1 648" 449 766 586 5727 6317 585 653 4917 428 782"
S @ g (2-Fed) <001 <001 <001 013 <001 <001 <001 <001 <001 <001 006 019 <001
3 S Q o 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
3 4 %earsoﬁ:orrelation 6397 7737 648" 1 RET 5787 735" 6507 756 760" 760" 6297 5917 84"
QC’ é —Sig. (23atl=d) =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001
S g = O 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
C s gpears@orrelanon 484" 637" 449" 787" 1 578" 502" 650" 623" 691" 760" 629" 5317 804"
; g gSig. (2-@9(1) 006 =001 013 =001 =001 005 =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001
g L o@n = 30 ED] ED] 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
0} xﬁé’a (CPearsdCorelation 5557 568" 766" 578" 578" 1 591" 6517 595" 461 5247 438 47 7477
g’. 0 Zsio (g 001 001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 010 003 016 024 =001
Lg_g ON @’ 30 30 30 0 0 0 0 0 0 0 30 30 30 30
g )("TC'ST CQ.JPearsrécnrrelatinn 6027 6327 586 735 5007 5917 1 7297 7527 457 517 314 479" 768"
© T Csio (2faled) <001 <001 <001 <001 005 <001 =001 =001 011 003 091 007 =001
g = 2N o 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Q. X8 gpears:FCurrelatiun 6287 5227 5727 650 6507 6517 7287 1 702” 5317 508" 5177 457 782"
% 2 Osig, (Q-ELed) <001 003 <001 <001 <001 <001 <001 <001 003 <001 003 012 <001
[ N O 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
= i PearsomCarelation 813" 645" 6317 756 6237 505" 7527 7027 1 7347 666 472" 675 872"
_8 S sig. (2-fwled) =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 008 =001 =001
g ;-—: N - 30 ED] ED] 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S XD10 PearsoyCorrelation 594" 728" 585 780" 891" 461" 457 5317 7347 1 788" 575" 630" 814"
g' 8 Sig. (2-F&ed) =001 =001 =001 =001 =001 010 011 003 =001 =001 =001 =001 =001
-~ 3 No= 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
o )@11 PearsomGorrelation 5847 728" 653" 760" 760" 5247 5177 598" 666" 788" 1 7327 767" 866"
g o Sig. (2-Blted) =001 =001 =001 =001 =001 003 003 =001 =001 =001 =001 =001 =001
532 N g 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 30
g )(512 PearsopLorrelation 5127 508" 481”7 6297 6297 438 314 517 472" 575 7327 1 6517 706"
=~ = Sig (2gkd 004 004 006 <001 <001 016 091 003 008 <001 <001 <001 <001
2%09 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S Xhi3  Pearson Canelation 636 6007 425" 5917 5917 417 479" 487 675" 630" 767 651" 1 753"
= g Sig. (2-tailed) =001 =001 019 =001 =001 024 007 012 =001 =001 =001 =001 =001
5_ 3 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
“D’_ )«7361 4 PearsamCorrslation 802" 823" 782" Be4” 804" 747" 768" 792" 872" 814" 866 706" 753" 1
-5 Sig. (2=Riled) =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001
® o N ﬂ ED] 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
‘E ;\_C;‘." Correlatw significant atthe 0.01 level (2-tailed).
n o Cnrrelat\ﬁ significant at the 0.05 level (2-tailed)
S > -~
> CRelidbility Statistics
2 S ronbagh
S oCronbdth's
g AlpD# M of ltems

Segs3 13



SSINISNE 40 TOOHDS
HID NV AIMA

Lampiran 11 (Uji Mean X1)

Statistics
VARODODY  vARODDB2~ VARODOD3 | VARDOODA | WARDODOS | VARDODOG | VARODDO? ~VARDODDE | VARODOOS ~VARDOO1O WARDDO11 | VARODDT2 WARDDO13  WARDDT4 | VARDODIS VAROODM6 VARDODI7 | VARODDIS VARDOD1S  VARDD020
NN Valid — 30 i 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
~ — _ Missing 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 b 0 0 b 0 0 0 0 0 0
QS [0 -
— Maah. . ~4.4000 43 41667 43333 43000 3.6000 40667 38000 42000 4.0667 4.2000 42667 42333 41667 44333 40333 309333 4.2000 4.2000 4.4000
-5 SflEmoryeay [ Q4081 1317 14450 13841 12621 17019 5854 18194 12130 As5854 13043 13505 11430 12781 4128 438 17243 13898 13898 14081
Q Maﬂﬂ D D D aﬂﬂﬂﬂ 4m 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 5.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 50000
E'M@ = =) ‘g - 5.00 400% 400 5.00 400 400 4.00 400 4.00 4.00° 400 4.00 400 400 500 4.00 400 4.00 4.00 500
5 fbevigton — < Sroia F: 4 79148 75810 70221 93218 868 09655 56436 86834 71438 73868 62606 B9g03 77385 71840 si4a3 78112 76112 77013
.—-V@HCB‘:’- n :P- 3 593 a 626 575 493 869 754 9493 441 754 510 547 392 489 539 516 892 579 579 593
Ws@nely, & 5 il mm -762 -1.168 -1.140 -722 -1.489 -4 -242 -473 -924 -1.028 -201 -890 -1.436 47 1476 865 865 1,339
S Morgf Skewnessy 427 427 427 427 427 427 427 427 427 427 427 427 427 427 427 427 427 427
NKgosis—+ 5 5 421 1657 2568 915 4157 240 -634 -677 1825 1,635 -453 2013 2057 1.085 2110 982 282 1874
S rrof UFE.\S 833 833 833 833 833 833 833 833 833 B33 833 833 B33 833 833 B33 833 833
@ ey )

Rme 2 X 2 3.00 .00 300 400 .00 400 200 300 3.00 3.00 200 3.00 3.00 .00 400 3.00 3.00 3.00
anum o o 200 2.00 200 1.00 1.00 1.00 3.00 200 200 2.00 3.00 200 2.00 2.00 1.00 2.00 200 200
MWU’d Q C 500 5.00 500 500 500 500 500 500 500 5.00 500 500 500 5.00 500 500 5.00 500
s © — 35 12500 13000 12300 10800 12200 11400 12600 12200 12600 12800 12700 12500 13300 12100 11800 12600 12600 13200

2 mulfgle mgés st Hhe'smailht value isshown
O = x o & 3
0 = o 5 C 7
5 X c X >S5 =3
Q o o O «a —
353> o 5 = ct
>3 c
o>p5<c & ~
5 . ..
3055¢ 3 w Lampiran 12 (Uji Mean X2)
o2 - -9 7]
S5 C C o
o= [T =) -
o 5 3 S5 & L(I] G. Statistics
g Q oo I C ARODDDT | VARDDOD2 | VARDDDD3 | VAROODD4 | VARDDOOS | VARDDDDS  VAROODO7 VARDDDDS  VARODDDS | VARDOD1O  VARDDDI1 VAROOD12 VARDDDI3  VAROODI4  VARDOD1S  VARDODIS
S % 8 g X vweld g, 30 0 0 0 0 0 0 0 30 30 30 30 30 0 0 0
x~< B D ﬁ'smg =] 0 0 0 0 o o o o o o o o o o o o
n O 5 wans D 42667 41000 11313 41667 41667 42000 40000 35333 42000 42333 41000 40667 41333 41333 42667 40000
@ Lg T E eyl = 1433 12959 14958 12761 12761 15462 14384 18018 14700 14129 14861 15111 16424 14169 15854 16609
g Qadiah © 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000
«Q QE) e 55 = 400 400 100 100 100 500 100 100 400 400 400 400 400° 100 500 100
LT i Dewiation S5 7812 71197 81931 50893 50853 84690 78784 104166 80516 77385 80301 82768 80955 77608 86834 30972
55 faras - — 615 507 671 130 130 7 621 1085 548 598 545 535 808 502 754 828
Q o ewfeds o 083 -762 - 662 -850 - 890 174 -153 -187 815 -820 616 -520 - 886 ST16 1245 - 588
QC) = St EMD of Skewness Q) 427 427 427 427 17 17 17 17 17 17 17 17 17 127 127 127
. ; Rytosis) o= 803 1465 -0% 2013 2013 110 034 178 363 822 063 -300 213 517 1282 - 364
o o S Ergrofkutosis < 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833
c -R3na —=. 300 300 300 300 300 300 300 100 300 300 300 300 300 300 300 300
2 nimbe A 200 200 200 200 200 200 200 100 200 200 200 200 200 200 200 200
> Emmﬂm N 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
> Bam & Q) 12800 12300 12400 12500 12500 12600 12000 10800 12600 127.00 12300 12200 12400 12000 12800 12000
Q ga M&mp\e modes existThe smallestvalug is shown
=
< (9]
o 23 =l
= 33 &
o . .
= 23 Lampiran 13 (Uji Mean Y)
n Q0 O
5 - Statistics
2. 33>
a 3 - VARDDOD1 | VARDODO2 ~WARODOD3 VAROOOO4 ~ VAROOODS  VARDOODE6 VARODDO7 ~VARODODE VARODODOS ~ VAROOO10  VARDOO11 VARODO12 | VAROOD13 | VARDOD14
O N D g o 30 a0 a0 3 a0 a0 a0 0 a0 a0 a0 3 a0 0
o =5
L < Jdsing = I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30
3 Mean O @ %000 41000 38667 42000 42000 39333 40667 40000 44333 41667 11667 41333 43667
g_ Std. ErrdCBf MEEn 30 12999 13333 13043 13043 143 18111 13561 13290 12761 12761 11480 13116
=] Wedian = SF elpooo 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 50000 4.0000 4.0000 40000 4.0000
= Mode 2 oo 400 400 100 400 400 100 400 500 400 400 400 4007
=
~ Std. Devidlion, | %436 J1197 73030 71438 71438 768492 82768 74278 72793 69893 59893 62881 71840
0
Y varane 41 507 533 510 510 616 685 552 530 489 489 395 516
© 554
Q Skewness— 3 %og -.762 -.924 -824 -.924 -.796 -520 =541 -1.477 -.890 -.890 -.008 -1.290
o L2
j45)
c Std. Erwfsﬁg\mess 427 427 427 427 427 427 427 427 427 427 427 427 427
=) Kurtosis© =3 Epn 1.465 1,606 1825 1825 993 - 300 565 2810 2013 2013 -3 2614
St Errdlbf Kurtosis Wsas 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833
-
Range = m.UU 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 300 3.00 3.00 3.00 3.00 2.00 3.00
e
Winimum 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 300 200
Waxi mum 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
L4
Sum 126.00 123.00 116.00 126.00 126.00 118.00 122.00 120.00 133.00 125.00 125.00 124.00 131.00

—
a. Multiple modes exist T:ma\lestva\ue is shown
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®

Lampiran 14 (Uji Normalitas)

@

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

= Unstandardiz
f ed Residual
T 30
7
nrmegF’arametersa'b Mean 0000000
Ir =
2 = Std. Deviation 2.95504827
n;?st Eﬁreme Differences Absolute 076
2 R Positive 068
= O
5 = Megative - 076
o=
ext Statistic 076
aQ—F
YmMpSSig. (2-tailed)® 2004
te Farlo Sig. (2- Sig. 931
5
sdad)z. 99% Confidence Interval Lower Bound 825
Lpper Bound 838

;\ue

st distribution is Mormal.

0}

. Calculated from data.

wi

. Liliefors Significance Correction.

.T§i5 is alower bound ofthe true significance.

[ O = T = T = guepun—%@u
ps

. L@ieﬂars' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed

:19quIRS [@@yingakuaw uep ueyuwnyuesusaw eduey iUl sijny eAfiey Ynanias neie_yeibeqas d&nﬁuat&ﬁtﬁﬁ]!q 1

289883525,
o
o
=
@
o
Lampiran 15 (Uji Multikolinearitas)
— Coefficients®
=
g Standardized
3 Unstandardized Cosfficients  Coeflicients Collinearity Statistics
odel 5 B Std. Errar Eeta t Sig. Tolerance WIF
Bonstant) 5535 4137 1.338 142
L]
334 130 516 2574 016 143 6.998
311 148 A1 2.099 045 143 6.999

)
1]

uepy YIMm)| exijeuwLioju] uep Sius

dent Variahle:
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Lampiran 16 (Uji Heteroskedastisitas)

Coefficients®

H
s
Ru exdid ey @

Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients Collinearity Statistics
B Std. Error Beta t Sig. Tolerance WIF
(Constant) 2.040 2.508 785 A38
X1 066 081 408 813 A23 143 6.9599
X2 -.081 093 - 437 -.B71 392 143 5.999

ependentVariable: Abs_RES

Lampiran 17 (Uji F)
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ANOVA?
Sum of
adel Sguares df Mean Square F Sig.
gegressiun 1380.929 2 B90.465 T3617 {,DEHb
Eesidual 263237 27 9.3749
g.utal 1634167 29
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a. Deg‘endenwariable: Kinerja
h. Predictors: (Constant), Motivasi, Kepemimpinan
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E Lampiran 18 (Uji t)
ol
g Coefficients®
0 Standardized
% Lnstandardized Coefficients Coefficients
Model =3 B Stel. Error Beta t Sig.
1 _E..Cunstant] 5.535 4137 1.338 a2z
g(epemimpinan 334 130 S16 2674 016
au'luthrasi AN 148 A2 2.099 045

a. Dgendenwariable: Kinerja
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Lampiran 19 (Uji Analisa Regresi Linear Berganda)
Coefficients®
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KWIK KIAN GIE

SCHOOL OF BUSINESS

182
016
045

Sia.

1.338
516 2.574
421 2.089

Standardized
Coefficients
Beta

Std. Error

Model Summary

334
an

5.535 4137
130
148

Lampiran 20 (Uji Koefisien Determinasi)

Lnstandardized Coefficients

dentVariable: Kinerja
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1. Dilar&pmengutip|sebagian atau seluruh karya tulis i

Std. Error of
the Estimate

Adjusted R

Square

R Sqguare

s
o

=

3.063

.834

.845
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;Predi::tnrs: (Constant), Motivasi, Kepemimpinan

Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian
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npa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,

penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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Lampiran 21 (Turnitin)
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v g A Lampiran 22 (Hasil Wawancara)

“§A§/ln (A) Bagaimana Bapak melihat pandemi COVID-19 mempengaruhi kinerja karyawan di PT
f Zréjer (M):Pandemi berdampak signifikan pada kinerja karyawan, terutama karena
E;1:<é::t,|cékpagstlan dan stres yang mereka rasakan. Hal ini membuat produktivitas menurun, terutama
1g;;)%gzla;w i masa pandemi.

%ACEM‘%@nurut Bapak, bagaimana peran kepemimpinan dalam mengatasi penurunan kinerja ini?
é/l:zé?pemlmpman berperan besar. Kami menerapkan gaya kepemimpinan yang lebih empatik,
Emg dengarkan kebutuhan karyawan, dan memberikan dukungan lebih. Dengan begitu, karyawan
? jrasa |(;blh dihargai dan termotivasi, yang akhirnya membantu meningkatkan kinerja mereka.
;DAfisApakah motivasi juga berperan penting dalam pemulihan kinerja?

MTentu:saJa. Motivasi karyawan, baik intrinsik maupun ekstrinsik, sangat memengaruhi kinerja.
g Q

qw

§<ﬁmi mencoba menjaga motivasi melalui pemberian penghargaan dan fleksibilitas kerja, yang

QJO_

m%@mbantu menjaga semangat karyawan di tengah situasi sulit.
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EAEApakaih kombinasi antara kepemimpinan dan motivasi memberikan hasil yang signifikan?

< =
c x

%”I\/E‘Ya, kgpemimpinan yang adaptif dan motivasi yang tepat terbukti efektif dalam memulihkan

gkmerja karyawan Karyawan yang merasa didukung dan termotivasi menunjukkan peningkatan

Skmerja meskl tantangan pandemi masih ada.



