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Sehubungan dengan penelitian saya sesuai dengan judul di atas serta sebagai pemenuhan

Auaw uep u

tugasgkhir dan kewajiban sebagai mahasiswa program sarjana, saya yang bertanda tangan
i bawah ini yaitu :
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Prog@n Studi : Manajemen Sumber Daya Manusia
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Asal Kampus : Kwik Kian Gie School of Business
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Egrsama ini, dengan kerendahan hati dan rasa hormat saya mohon kesediaan

bapalﬁbu/saudara/saudari untuk dapat mengisi daftar pertanyaan kuesioner berikut ini
sesuaﬁengan hati nurani dan apa yang sebenarnya dirasakan oleh para responden. Jawaban

dan pribadi dari responden akan saya rahasiakan dan menjadikan privasi serta hanya
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§Z dlgunakan sebagai keperluan penelitian secara empiris. Atas kesediaan dan bantuannya saya
O
JV & menyﬁpaikan terima kasih.
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23552 @
& o 5 ENamas
5302 =
~ 52 Zlenis Ke . a. Laki-laki b
~ . @ 2Jenis Kelamin @ a. Laki-laki . Perempuan
55588 2
= 5 2 SUsia 2 : a.<20 Tahun b. 20 - 30 Tahun
Q o T I C
283z32 §
s82382 3 c.31-40 Tahun  d.41-50 Tahun
sTgz” %
5 — GDomisili . a. Jabodetabek b. Non Jabodetabek
L2 o 3 o
A= N =
@ 2 SJabatag . a. Manajer b. Officer
X 2739 =
® 23 s
HER i
T3 - c. Staff d. Lainnya
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232 PERTANYAAN KUESIONER
—_
5 3
Qi-gPertarﬂaan kuesioner berikut menggunakan skala likert dengan klasifikasi pengukuran
-2 =2 . ..
° ésebagg berikut ini :
Tz &
g ©  15STS : Sangat Tidak Setuju
s 2 . :
23 2.‘%’-1'8 : Tidak Setuju
Q o
S 3 3.‘%N : Netral
4.%8 : Setuju
SESS : Sangat Setuju

=
=y
Isilahﬁernyataan berikut ini dengan memberikan tanda centang (v') pada pernyataan yang

tersec% pada kolom yang sesuai :

Gaya Kepemimpinan

STS | TS N S SS
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Saya merasa pimpinan tempat saya bekerja
memiliki  kompetensi yang mumpuni dalam
menjatankan tugasnya

Saya =merasa diperlakukan secara adil oleh
pimpirnan tempat saya bekerja

Saya-erasa pimpinan tempat saya bekerja mampu
untuk®membentuk iklim kerja yang positif bagi

pegawali

Saya merasa pimpinan tempat saya bekerja mampu
ng}mberikan ide yang solutif atas permasalahan
dalanrpekerjaan para pegawai

S§'ya merasa merasa pimpinan tempat saya bekerja
memberikan  perhatian  positif kepada para
pegawainya

S@yamerasa pimpinan tempat saya bekerja ikut
melibatkan para bawahannya untuk terlibat aktif
dalant’pekerjaan

Q.
Q

= Motivasi Kerja

(@]

STS

TS

SS

Saya ihgin mendapatkan gaji yang lebih daripada
gaji yang saya terima sekarang

Saya ingin lingkungan kerja saya kondusif, aman,
serta @yaman

Saya merasa ingin memiliki rekan kerja yang selalu
suporfif dan dapat bekerjasama dengan baik

Saya ngin bekerja dalam suasana kantor yang
nyaman dan tanpa gangguan

Saya sangat senang apabila mendapatkan apresiasi
atas prestasi saya

Saya-merasakan tanggung jawab dan merasa ingin
memberikan yang terbaik pada tempat saya bekerja

= Program Insentif Pegawai

w
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TS

SS
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Sayadmerasa lebih termotivasi untuk bekerja lebih
kerasketika insentif finansial diberikan berdasarkan
jumlgkr hasil kerja saya.

Saya@merasa termotivasi untuk melampaui target
kerjasagar bisa mendapatkan bonus.

Saya=merasa puas dengan penghasilan tambahan
yang:saya dapatkan dari komisi atas hasil kerja saya.

Saya= lebih  memilih untuk fokus pada
pengembangan keahlian profesional saya daripada

menémpati posisi manajerial.

Kinerja Pegawai

w

STS

TS

SS

Saya-mampu mencapai target kerja sesuai dengan

kuantitas target yang diberikan oleh tempat kerja
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Saya mampu hadir tepat waktu selama saya bekerja

Saya merasa telah mematuhi aturan tempat kerja
saya dengan disiplin

~|Saya fmampu menjalin kerjasama dengan seluruh
gpihakfdilingkungan kerja saya seperti rekan kerja
o dan atasan
2z f
2%
=
=]
S5
&3
o .
S &
e c 5
éL@mpﬁan 2. Tabulasi Data Penelitian
5 &
A& Karakteristik Responden
< -] —
1 2 Jenis . L Tingkat
3 | Nama Kelamin Usia Domisili Jabatan Pendidikan
; Andry Fernando Laki-laki ?I%hl?r? Jabodetabek Staff S1 Sarjana
= . o 31-40
o Marvin olsen Laki-laki Jabodetabek Staff SLTA
3 ; Tahun
= 1 oL 20-30 Non .
3 3 Fendy Laki-laki Tahun Jabodetabek Staff S1 Sarjana
g ‘ . o 31-40 . .
E| Defhdysutardiy Laki-laki Tahun Jabodetabek Officer S1 Sarjana
= . A S 31-40 .
o Ismail marjuki Laki-laki Tahun Jabodetabek Staff S1 Sarjana
o Uiangefendy | Lakidaki | 3--40 | janodetabek L?gi?gf‘“ DSI\SI?;%"”""
q Kurniawan Laki-laki ZT%hSr? Jabodetabek Staff S1 Sarjana
1 NOFRIADY Laki-laki L'lrlar_m Er? Jabodetabek |  Officer D%ﬁgﬁna
= 7M ujihadi Laki-laki L'll'lar-jr? Jabodetabek Driver S1 Sarjana
Sintya Perempuan 21%1h3r(1) Jabodetabek Staff SLTA
Hasan Laki-laki L'll'lar-jr? Jabodetabek Manajer S1 Sarjana
fiita halawa Perempuan 21%1h3r(1) Jabodetabek Staff S1 Sarjana
B'“‘aﬂg Perdana Perempuan 20-30 Jabodetabek Staff S1 Sarjana
~ilitonga Tahun
ZMerlan Perempuan 21%1h3r(1) Jabodetabek Staff Dsl\sliecljg;i na
;Anggun Perempuan %I%hfr? Jabodetabek Staff S1 Sarjana
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<20 D3 (Sarjana
sherly Perempuan Tahun Jabodetabek Staff Muda)
N~ 20-30 Non .
Riris Qctarla Nica | Perempuan Tahun Jabodetabek Staff S1 Sarjana
' & . 20- 30 Non
cp -
o Tl;fvany Dio Perempuan Tahun Jabodetabek Staff SLTA
é Ehichael Laki-laki 20 - 30 Jabodetabek Staff S1 Sarjana
~ Tahun
15 Svale Laki-laki 20-30 | johodetabek Staff S1 Sarjana
g x> * Tahun ]
f = jasmlne Perempuan %I%hl?r? Jabodetabek Staff S1 Sarjana
g g | 20-30 D3 (Sarjana
g2 Jeremia Laki-laki Tahun Jabodetabek Staff Muda)
5 LSAul[a ramadani Perempuan 31-40 Jabodetabek Staff S1 Sarjana
d c =& Tahun
- . 20 - 30 D3 (Sarjana
g 5 Sg%na wijaya Laki-laki Tahun Jabodetabek Staff Muda)
il gBry@ Agustinus Laki-laki 20-30 Jabodetabek Officer S1 Sarjana
o =2 ZYanto Tahun
‘EL L?Ene‘léuzg Sumartini | Perempuan 21%1h3r? Jabodetabek Staff SLTA
q Yirginia 20-30 .
3 Pahgaribuan Perempuan Tahun Jabodetabek Staff S1 Sarjana
e D\, 20- 30 .
= = Via Perempuan Tahun Jabodetabek Staff S1 Sarjana
g Ricarﬁb Marcellino | Laki-laki %I'Oahl?r? Jabodetabek Staff S1 Sarjana
e | 41-50 D3 (Sarjana
5_ 1§yahru| Laki-laki Tahun Jabodetabek Staff Muda)
“B. Data Variabel
1 Xa1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total X1
g & 5 5 5 5 5 30
Bl § 5 5 5 5 5 30
. 3 3 3 3 3 3 18
5 S 5 5 4 4 5 28
q 5 5 5 4 5 4 28
B @ 5 5 4 4 5 28
) 5 5 4 4 4 27
2 4 4 4 4 4 24
4 4 4 4 4 4 24
a 4 4 3 5 4 24
4 4 4 4 3 4 23
13’ 3 3 3 3 3 18
ﬁ 5 4 4 3 4 24
4 5 5 4 5 4 27
A 4 5 4 4 4 25
g 4 4 4 4 4 25
4 5 5 5 4 5 28
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KWIK KIAN GIE

SCHOOL OF BUSINESS

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.

N
ped

e lb i i dINT == Al e I el A _lolo|lo|o(~lo|t|olo|lo|s|o~lo|~o|lolo|lx|o|v|v|v|o|o|o|m|o|<xt|o

NN NNNNON NN NN T(O|O| = NND| N[O D NN[D N[N N[O N[O N[O NNNO N NN O NN
o
[t
o

(<O W WLLLIWL M|t < m553545455445554545554445544544
o

T IO O (| m553555455455445555554445454545
N

Tl RS A ITe RS RS RS A ATl ITo M IToRNas RS AR S AR s m553545455545454555554455555535
™

< S| (T[T O(O O m| | pv/_A553455455545554545554445552545
N

O OO |F O[O m553545455545555555455555555545

<| < [©) Hple Fiphan il 1BY Kiffifnstitut 31| e i 125 86 5051165 | 0| o s [~ e o e o e KO

Hak Cipta Dilindungi Undamg-Undang
T~ Ditarang mengutip sebagranm atau seturutt kKarya tutis ini tanpa mencanturnkan dan menyebutkan sumper:

X34 | X3.2 | X33 [ X34 [Total X3] Y1 | Y2 | Y3 | Y.4 [Total Y|
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SCHOOL OF BUSINESS
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Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie

enyebutkan sumber:

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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SCHOOL OF BUSINESS

penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
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b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
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2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,

831" 852" 751" 787 .785™

703"

Total% Pearson Correlation

.000

Sig. (2-tailed)
N

(o)
-
—
**, Cowelation is si

.000 .000 .000 .000

.000

30 30 30 30 30 30

30

gnificant at the 0.01 level (2-tailed).

K

*, Cor!ation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

84

k Kian Gie



‘9yyIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul siny eAiey ynanyas neje uelbeqas yeAueqladwawl uep ueywnwnbusw buedseyiq ‘g

SSINISNE 40 TOOHDS
HID NV AIMA

"yejesew niens ueneful} uep Yy uesinuad

‘OWY|g| Jelem buek uebuiyuaday ueyibniaw yepiy uediinbuad 'q
‘uedode) ueunsnAuad ‘yerwl eAsey uesinuad ‘uenauad ‘ueyipipuad uebuiyuaday yniun eAuey uedinbuad ‘e

Correlations

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Total X2
(@)
X2.1 U Pearson Correlation 1 527" .588™" .299 4727 446" .735™
3 I
o g,t Sig. (2-tailed) .003 .001 .108 .008 .013 .000
3 20N 30 30 30 30 30 30 30
-+
LgX2.2 ; Pearson Correlation 527" 1 .350 .716™ .389" .538™" 738"
3
© & = Ssig. (2-tailed) .003 .058 .000 034 .002 .000
aQ X ~
S O = N 30 30 30 30 30 30 30
T O -
0 X23 ; Pearson Correlation .588™ .350 1 450" 537 .660™ .801™
@}
E = 8 sig. (2-tailed) .001 .058 012 .002 .000 .000
5 2 3
> 4C w N 30 30 30 30 30 30 30
Q —
§X%4 g Pearson Correlation .299 .716™ 450" 1 .558™" 637 T74™
& § @ Sig. (2tailed) 108 .000 012 .001 .000 .000
C D
2@ 2. N 30 30 30 30 30 30 30
> c
ZX25 % Pearson Correlation AT27 .389" 537 .558™" 1 .535™ 7517
5 =
S 2 5 Sig. (2-tailed) .008 .034 .002 .001 .002 .000
— =
? 2 N 30 30 30 30 30 30 30
8 3
3X2.6 o Pearson Correlation 446" .538™ 660" 637 535" 1 .822™
oy % Sig. (2-tailed) 013 002 .000 .000 .002 .000
o
- 2 N 30 30 30 30 30 30 30
= —
%Total_)i Pearson Correlation .735™ .738™ .801™ T74™ 751" 822" 1
S S sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000
[
3 ? N 30 30 30 30 30 30 30
S **, Cor?eﬁation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
o
2 *_ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
5
o) : -
< 74 Correlations
o o
= g X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 Total X3
- —
£X3.1 E. Pearson Correlation 1 .598™ 490" 372" 763"
w0
= @ sig. (2-tailed) .000 .006 043 .000
n
© = N 30 30 30 30 30
X3.2 : Pearson Correlation .598™" 1 .601™ .343 797
g Sig. (2-tailed) .000 .000 064 .000
— N 30 30 30 30 30
=
X3.3 all Pearson Correlation 490" .601*" 1 552" .841™
§ Sig. (2-tailed) .006 .000 .002 .000
% N 30 30 30 30 30
X3.4 ; Pearson Correlation 372" .343 552" 1 744™
; Sig. (2-tailed) 043 064 .002 .000
= N 30 30 30 30 30
-
Total %o Pearson Correlation 763" 797 .841™ 744" 1
5
) 85
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000

~ N 30 30 30 30 30

>
e CorIation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Q*. Corrélation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
o) 0,
0 o
> E" .
“; = Correlations
T = Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Total Y
(@] A (o)
E_Y_OEP o Pearson Correlation 1 525" .656™ .392* .807™
T 8 -
(é ° 2 Sig. (2-tailed) .003 .000 032 .000

= o
= 5 ~ N 30 30 30 30 30
Q—). D- : - *k *k *k
ng Y Pearson Correlation .525 1 .682 .354 .818
-~ Q &
v = § Sig. (2-tailed) .003 .000 .055 .000
n = W
o 2 g N 30 30 30 30 30
Cc 3 =
gY‘% % Pearson Correlation .656™* 682" 1 A79™ .886™
C

o
Z 2 %  Sig. (2-tailed) .000 .000 .007 .000
23 2
® @ a N 30 30 30 30 30
%YA § Pearson Correlation .392" .354 AT79™ 1 877
3. 2 Sig. (2-tailed) .032 .055 .007 .000
& =
> Q N 30 30 30 30 30
D =
5 Total Y Pearson Correlation .807™ .818™ .886™" 677 1
5 Py
= = Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
m 2
2 S N 30 30 30 30 30
;**. Cor%’lation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
m A
-}

:Jaquuns ue>11nqa/<ugg.1 uep
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. Uji-Reliabilitas
2

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

874

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.859

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.790

4

Reliability Statistics

86



‘9yyIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul siny eAiey ynanyas neje uelbeqas yeAueqladwawl uep ueywnwnbusw buedseyiq ‘g

‘OWY|g| Jelem buek uebuiyuaday ueyibniaw yepiy uediinbuad 'q

SSINISNE 40 TOOHDS
HID NV AIMA

"yejesew niens ueneful} uep Yy uesinuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerwl eAsey uesinuad ‘uenauad ‘ueyipipuad uebuiyuaday yniun eAuey uedinbuad ‘e

&

.U

.EJ)'L

Cronbach's Alpha

N of Items

.811

4

ormalitas

P

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

B a,
s F
a Y
3 . 3
3 x = Residual
=2
- ° = N 30
n o A
9 A Normal Parameters®P Mean .0000000
Q=
‘§- § ? Std. Deviation 1.28563152
® 3 < Most Extreme Differences Absolute 147
o c
c s & Positive .068
o o @
3 é 4 Negative -.147
5 j'c o Test Statistic 147
Ey Q
5 § S Asymp. Sig. (2-tailed) .099¢
S —
= «“ gh a. Test distribution is Normal.
? g b. Calculated from data.
i‘ g, c. Lilliefors Significance Correction.
o X
=} ()
I =
3 =3
® x
a =
S )
= =) . . .
§D. UjiMultikolinearitas
> s
- Coefficients?
S Collinearity Statistics
3
) — Model Tolerance VIF
S @
5 P-4 1 Total_X1 723 1.384
;x" E Total_X2 .498 2.007
" ; Total X3 480 2.083
C
3 7y a. Dependent Variable: Total_Y
O
g 2
n
E. Uji Heteroskedastisitas
-]
3 Coefficients?
?h Standardized
91 Unstandardized Coefficients Coefficients
_I\féiel B Std. Error Beta t Sig.
1; (Constant) 1.603 1.694 .946 .353
Q Total X1 -.037 .060 -.140 -.617 .542
; Total_X2 -.041 .079 -.141 -.515 611
= Total X3 .080 .105 .213 .764 451

a.

pendent Variable: abs_resid
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m@ Hak cipta m____w LG :.__mmﬂm Bisyl an Informatika Kwik Kian Gie
. Hak Cipta D_:sqc:@_mam:@-camsm
- 1. Dilarang mengutip sebagian mSIF__ seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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atika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1y 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@amw a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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