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LAMPIRAN 

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVASI KARYAWAN, DAN 

PROGRAM INSENTIF KARYAWAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI PT 

BAJAMARGA PRIMA PERSADA (BMPP) 

 

Kepada Yth,        No. Responden :  

Bapak./Ibu Pimpinan PT Bajamarga Prima Persada (BMPP) 

Di-Tempat 

Sehubungan dengan penelitian saya sesuai dengan judul di atas serta sebagai pemenuhan 

tugas akhir dan kewajiban sebagai mahasiswa program sarjana, saya yang bertanda tangan 

di bawah ini yaitu : 

Nama  : Nabiel 

NIM  : 28208146 

Program Studi : Manajemen Sumber Daya Manusia 

Asal Kampus : Kwik Kian Gie School of Business 

Bersama ini, dengan kerendahan hati dan rasa hormat saya mohon kesediaan 

bapak/ibu/saudara/saudari untuk dapat mengisi daftar pertanyaan kuesioner berikut ini 

sesuai dengan hati nurani dan apa yang sebenarnya dirasakan oleh para responden. Jawaban 

dan data pribadi dari responden akan saya rahasiakan dan menjadikan privasi serta hanya 
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digunakan sebagai keperluan penelitian secara empiris. Atas kesediaan dan bantuannya saya 

menyampaikan terima kasih.  

 

 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

Nama                : 

Jenis Kelamin  :  

Usia   :  

 

Domisili          :   

Jabatan :  

 

 

PERTANYAAN KUESIONER 

Pertanyaan kuesioner berikut menggunakan skala likert dengan klasifikasi pengukuran 

sebagai berikut ini : 

1. STS : Sangat Tidak Setuju 

2. TS : Tidak Setuju 

3. N : Netral 

4. S : Setuju 

5. SS : Sangat Setuju 

Isilah pernyataan berikut ini dengan memberikan tanda centang (✓) pada pernyataan yang 

tersedia pada kolom yang sesuai : 

Gaya Kepemimpinan 
1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

a. Laki-laki  b. Perempuan 

a. < 20 Tahun  b. 20 - 30 Tahun 

c. 31 - 40 Tahun  d. 41 - 50 Tahun 

a.  

a. Manajer  b. Officer 

c. Staff    d. Lainnya 

a. Jabodetabek  b. Non Jabodetabek 
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Saya merasa pimpinan tempat saya bekerja 

memiliki kompetensi yang mumpuni dalam 

menjalankan tugasnya 

     

Saya merasa diperlakukan secara adil oleh 

pimpinan tempat saya bekerja 
     

Saya merasa pimpinan tempat saya bekerja mampu 

untuk membentuk iklim kerja yang positif bagi 

pegawai 

     

Saya merasa pimpinan tempat saya bekerja mampu 

memberikan ide yang solutif atas permasalahan 

dalam pekerjaan para pegawai 

     

Saya merasa merasa pimpinan tempat saya bekerja 

memberikan perhatian positif kepada para 

pegawainya 

     

Saya merasa pimpinan tempat saya bekerja ikut 

melibatkan para bawahannya untuk terlibat aktif 

dalam pekerjaan 

     

Motivasi Kerja  
1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

Saya ingin mendapatkan gaji yang lebih daripada 

gaji yang saya terima sekarang 
     

Saya ingin lingkungan kerja saya kondusif, aman, 

serta nyaman  
     

Saya merasa ingin memiliki rekan kerja yang selalu 

suportif dan dapat bekerjasama dengan baik 
     

Saya ingin bekerja dalam suasana kantor yang 

nyaman dan tanpa gangguan  
     

Saya sangat senang apabila mendapatkan apresiasi 

atas prestasi saya 
     

Saya merasakan tanggung jawab dan merasa ingin 

memberikan yang terbaik pada tempat saya bekerja 
     

Program Insentif Pegawai 
1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

Saya merasa lebih termotivasi untuk bekerja lebih 

keras ketika insentif finansial diberikan berdasarkan 

jumlah hasil kerja saya. 

     

Saya merasa termotivasi untuk melampaui target 

kerja agar bisa mendapatkan bonus. 
     

Saya merasa puas dengan penghasilan tambahan 

yang saya dapatkan dari komisi atas hasil kerja saya. 
     

Saya lebih memilih untuk fokus pada 

pengembangan keahlian profesional saya daripada 

menempati posisi manajerial. 

     

Kinerja Pegawai 
1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

Saya mampu mencapai target kerja sesuai dengan 

kuantitas target yang diberikan oleh tempat kerja  
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Saya mampu hadir tepat waktu selama saya bekerja      

Saya merasa telah mematuhi aturan tempat kerja 

saya dengan disiplin 
     

Saya mampu menjalin kerjasama dengan seluruh 

pihak dilingkungan kerja saya seperti rekan kerja 

dan atasan 

     

 

 

 

 

 

Lampiran 2. Tabulasi Data Penelitian 

A. Karakteristik Responden 

Nama 
Jenis 

Kelamin 
Usia Domisili Jabatan 

Tingkat 

Pendidikan 

Andry Fernando Laki-laki 
20 - 30 

Tahun 
Jabodetabek Staff S1 Sarjana 

Marvin olsen Laki-laki 
31 - 40 

Tahun 
Jabodetabek Staff SLTA 

Fendy Laki-laki 
20 - 30 

Tahun 

Non 

Jabodetabek 
Staff S1 Sarjana 

Dendysutardiy Laki-laki 
31 - 40 

Tahun 
Jabodetabek Officer S1 Sarjana 

Ismail marjuki Laki-laki 
31 - 40 

Tahun 
Jabodetabek Staff S1 Sarjana 

Ujang efendy Laki-laki 
31 - 40 

Tahun 
Jabodetabek 

Lapangan 

(field) 

D3 (Sarjana 

Muda) 

kurniawan Laki-laki 
20 - 30 

Tahun 
Jabodetabek Staff S1 Sarjana 

NOFRIADY Laki-laki 
41 - 50 

Tahun 
Jabodetabek Officer 

D3 (Sarjana 

Muda) 

Mujihadi Laki-laki 
41 - 50 

Tahun 
Jabodetabek Driver S1 Sarjana 

Sintya Perempuan 
20 - 30 

Tahun 
Jabodetabek Staff SLTA 

Hasan Laki-laki 
41 - 50 

Tahun 
Jabodetabek Manajer S1 Sarjana 

nita halawa Perempuan 
20 - 30 

Tahun 
Jabodetabek Staff S1 Sarjana 

Bintang Perdana 

Silitonga 
Perempuan 

20 - 30 

Tahun 
Jabodetabek Staff S1 Sarjana 

Merlan Perempuan 
20 - 30 

Tahun 
Jabodetabek Staff 

D3 (Sarjana 

Muda) 

Anggun Perempuan 
20 - 30 

Tahun 
Jabodetabek Staff S1 Sarjana 
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sherly Perempuan 
< 20 

Tahun 
Jabodetabek Staff 

D3 (Sarjana 

Muda) 

Riris Octaria Nica Perempuan 
20 - 30 

Tahun 

Non 

Jabodetabek 
Staff S1 Sarjana 

Trivany Dio Perempuan 
20 - 30 

Tahun 

Non 

Jabodetabek 
Staff SLTA 

michael Laki-laki 
20 - 30 

Tahun 
Jabodetabek Staff S1 Sarjana 

Vale Laki-laki 
20 - 30 

Tahun 
Jabodetabek Staff S1 Sarjana 

Jasmine Perempuan 
20 - 30 

Tahun 
Jabodetabek Staff S1 Sarjana 

Jeremia Laki-laki 
20 - 30 

Tahun 
Jabodetabek Staff 

D3 (Sarjana 

Muda) 

Aulia ramadani Perempuan 
31 - 40 

Tahun 
Jabodetabek Staff S1 Sarjana 

Satria wijaya Laki-laki 
20 - 30 

Tahun 
Jabodetabek Staff 

D3 (Sarjana 

Muda) 

Bryan Agustinus 

Yanto 
Laki-laki 

20 - 30 

Tahun 
Jabodetabek Officer S1 Sarjana 

Eneng Sumartini Perempuan 
20 - 30 

Tahun 
Jabodetabek Staff SLTA 

Virginia 

Pangaribuan 
Perempuan 

20 - 30 

Tahun 
Jabodetabek Staff S1 Sarjana 

Via Perempuan 
20 - 30 

Tahun 
Jabodetabek Staff S1 Sarjana 

Ricardo Marcellino Laki-laki 
20 - 30 

Tahun 
Jabodetabek Staff S1 Sarjana 

Syahrul Laki-laki 
41 - 50 

Tahun 
Jabodetabek Staff 

D3 (Sarjana 

Muda) 

 

B. Data Variabel 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total_X1 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

3 3 3 3 3 3 18 

5 5 5 4 4 5 28 

5 5 5 4 5 4 28 

5 5 5 4 4 5 28 

5 5 5 4 4 4 27 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 3 5 4 24 

4 4 4 4 3 4 23 

3 3 3 3 3 3 18 

4 5 4 4 3 4 24 

4 5 5 4 5 4 27 

4 4 5 4 4 4 25 

5 4 4 4 4 4 25 

4 5 5 5 4 5 28 



 

82 

4 5 4 5 5 5 28 

4 4 4 4 4 4 24 

4 5 5 5 5 5 29 

3 4 4 4 3 5 23 

4 5 4 4 5 5 27 

5 4 5 4 5 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 5 5 5 5 29 

5 4 3 5 4 3 24 

4 5 4 3 3 4 23 

4 4 4 4 4 5 25 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Total_X2 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

3 3 3 3 3 3 18 

5 5 4 5 5 5 29 

5 4 5 4 5 4 27 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 4 4 28 

3 4 4 4 5 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 5 4 4 5 27 

5 5 5 5 4 5 29 

5 5 4 4 5 4 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 5 5 4 28 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 5 5 5 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 4 4 4 26 

5 5 4 4 4 4 26 

4 5 4 5 4 4 26 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 5 5 4 5 28 

4 5 5 5 5 4 28 

3 5 2 5 4 4 23 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 4 3 4 4 24 

5 5 5 5 5 4 29 

 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 Total_X3 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Total_Y 
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5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 

4 4 5 5 18 5 5 5 5 20 

5 4 4 5 18 5 4 4 5 18 

5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

5 5 4 4 18 4 5 5 5 19 

5 5 5 3 18 5 5 4 5 19 

4 4 3 3 14 4 5 4 4 17 

5 5 5 5 20 5 5 5 4 19 

4 4 5 5 18 4 4 4 5 17 

5 5 5 5 20 4 4 4 4 16 

5 5 4 4 18 4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 4 4 5 5 18 

5 5 4 5 19 5 5 5 5 20 

5 5 5 4 19 4 5 5 5 19 

5 5 5 5 20 5 5 5 4 19 

4 5 4 5 18 5 4 5 5 19 

4 5 5 5 19 5 5 5 4 19 

5 5 5 4 19 4 5 4 4 17 

5 4 5 5 19 4 5 4 5 18 

5 5 4 4 18 5 5 5 4 19 

5 5 5 5 20 5 4 5 4 18 

4 5 5 3 17 3 4 4 4 15 

3 3 3 3 12 4 3 3 4 14 

5 5 4 4 18 4 4 4 4 16 

5 3 4 4 16 4 3 4 5 16 

4 4 4 5 17 4 5 5 5 19 
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Lampiran 3. Output SPSS 

A. Uji Validitas 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total_X1 

X1.1 Pearson Correlation 1 .525** .556** .444* .504** .306 .703** 

Sig. (2-tailed)  .003 .001 .014 .005 .101 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.2 Pearson Correlation .525** 1 .722** .549** .504** .639** .831** 

Sig. (2-tailed) .003  .000 .002 .005 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.3 Pearson Correlation .556** .722** 1 .470** .582** .684** .852** 

Sig. (2-tailed) .001 .000  .009 .001 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.4 Pearson Correlation .444* .549** .470** 1 .539** .553** .751** 

Sig. (2-tailed) .014 .002 .009  .002 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.5 Pearson Correlation .504** .504** .582** .539** 1 .512** .787** 

Sig. (2-tailed) .005 .005 .001 .002  .004 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.6 Pearson Correlation .306 .639** .684** .553** .512** 1 .785** 

Sig. (2-tailed) .101 .000 .000 .002 .004  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Total_X1 Pearson Correlation .703** .831** .852** .751** .787** .785** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Total_X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .527** .588** .299 .472** .446* .735** 

Sig. (2-tailed)  .003 .001 .108 .008 .013 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.2 Pearson Correlation .527** 1 .350 .716** .389* .538** .738** 

Sig. (2-tailed) .003  .058 .000 .034 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.3 Pearson Correlation .588** .350 1 .450* .537** .660** .801** 

Sig. (2-tailed) .001 .058  .012 .002 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.4 Pearson Correlation .299 .716** .450* 1 .558** .637** .774** 

Sig. (2-tailed) .108 .000 .012  .001 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.5 Pearson Correlation .472** .389* .537** .558** 1 .535** .751** 

Sig. (2-tailed) .008 .034 .002 .001  .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.6 Pearson Correlation .446* .538** .660** .637** .535** 1 .822** 

Sig. (2-tailed) .013 .002 .000 .000 .002  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Total_X2 Pearson Correlation .735** .738** .801** .774** .751** .822** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 Total_X3 

X3.1 Pearson Correlation 1 .598** .490** .372* .763** 

Sig. (2-tailed)  .000 .006 .043 .000 

N 30 30 30 30 30 

X3.2 Pearson Correlation .598** 1 .601** .343 .797** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .064 .000 

N 30 30 30 30 30 

X3.3 Pearson Correlation .490** .601** 1 .552** .841** 

Sig. (2-tailed) .006 .000  .002 .000 

N 30 30 30 30 30 

X3.4 Pearson Correlation .372* .343 .552** 1 .744** 

Sig. (2-tailed) .043 .064 .002  .000 

N 30 30 30 30 30 

Total_X3 Pearson Correlation .763** .797** .841** .744** 1 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Total_Y 

Y.1 Pearson Correlation 1 .525** .656** .392* .807** 

Sig. (2-tailed)  .003 .000 .032 .000 

N 30 30 30 30 30 

Y.2 Pearson Correlation .525** 1 .682** .354 .818** 

Sig. (2-tailed) .003  .000 .055 .000 

N 30 30 30 30 30 

Y.3 Pearson Correlation .656** .682** 1 .479** .886** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .007 .000 

N 30 30 30 30 30 

Y.4 Pearson Correlation .392* .354 .479** 1 .677** 

Sig. (2-tailed) .032 .055 .007  .000 

N 30 30 30 30 30 

Total_Y Pearson Correlation .807** .818** .886** .677** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

B. Uji Reliabilitas 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.874 6 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.859 6 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.790 4 

 

Reliability Statistics 
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Cronbach's Alpha N of Items 

.811 4 

 

C. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 30 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.28563152 

Most Extreme Differences Absolute .147 

Positive .068 

Negative -.147 

Test Statistic .147 

Asymp. Sig. (2-tailed) .099c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 

 

D. Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Total_X1 .723 1.384 

Total_X2 .498 2.007 

Total_X3 .480 2.083 

a. Dependent Variable: Total_Y 

 

E. Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.603 1.694  .946 .353 

Total_X1 -.037 .060 -.140 -.617 .542 

Total_X2 -.041 .079 -.141 -.515 .611 

Total_X3 .080 .105 .213 .764 .451 

a. Dependent Variable: abs_resid 
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F. Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.375 2.706  .878 .388 

Total_X1 .097 .096 .150 1.016 .319 

Total_X2 .203 .127 .285 1.603 .121 

Total_X3 .416 .168 .449 2.477 .020 

a. Dependent Variable: Total_Y 

Lampiran 4. Dokumentasi Penelitian 
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Lampiran 5. Cek Turnitin 

 


