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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1   : Wawancara 

David Perdana Putra Hendry : Perkenalkan nama saya David Perdana Putra, pada hari ini saya  

      akan melakukan wawancara dengan bapak. Bisa memperkenalkan  

      nama bapak? 

Bapak Zulkifli : Nama saya Zulkifli, saya kepala Gudang perusahaan Lisaboy                  

 Gaya Cantika 

David Perdana Putra Hendry  : Baik Pak berdasarkan judul skripsi saya yaitu Berkaitan dengan 

budaya organisasi yang ingin saya tanyakan yaitu budaya organisasi 

apa yang dipakai di Perusahaan Lisaboy Gaya cantika dan 

permasalahan apa yang berkaitan juga  dengan kinerja karyawan  di 

Perusahaan ini pak? 

Bapak Zulkifli : Untuk budaya organisasi yang dipakai oleh Perusahaan kita 

pastinya sesuai dengan misi awal terbentuknya Perusahaan PT. 

Lisaboy Gaya Cantika ini, kalau David lihat di website kami tetera 

misi kami yaitu “Menyediakan Produk dan Solusi kemasan 

kosmetik bermutu tinggi dan hemat biaya bagi pelanggan kami”. 

Tetapi pasti ada karyawan yang tidak menerapkan misi dari 

perusahaan kita khususnya kurangnya berinovasi kedepan karena 

dengan persaingan bisnis yang diutamankan kepada botol kosmetik 

yang kita jalankan tetapi Kembali lagi saya sebagai coordinator 

Gudang atau kepala Gudang di lisaboy gaya cantika ini harus terus 

memotivasi mendorong karyawan kita untuk selalu berinovasi. 

David Perdana Putra Hendry : Pertanyaan kedua pak, Bagaimana perusahaan menyikapi jika  

    karyawan kurang percaya diri dalam menjalani pekerjaannya? 

Bapak Zulkifli   : Kita lihat dulu dari sisi mana dia kurang percaya dirinya apakah  

       dia kurang percaya diri dari postur tubuh atau kemampuan dia  

       jika, dari postur tubuh okey dari kemampuan okey tapi dia  
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       kurang percaya diri maka kita harus kasih motivasi ke mereka, kita 

       kasih himbauan dan inovasi ke mereka. 

David Perdana Putra : Baik intinya dari bapak beritahukan kepada saya. Karyawan 

perusahaan PT. Lisaboy Gaya Cantika  ini kurangnya berinovasi. 

Dan untuk pertanyaan selanjutnya pak yang ingin saya tanyakan 

tentang pengaruh kinerja karyawan yang dari kurangnya berinovasi 

yang bapak sampaikan dan yang kedua dari kurangnya percaya diri 

karyawan PT. Lisaboy Gaya  Cantika. Apakah ada penurunan 

kinerja karyawannya pak? 

Bapak Zulkifli : Pastinya ada penurunan kinerja karyawan di perusahaan ini dari 

simpelnya penurunan omset atau keuntungan dari konsumen tetapi 

dari penurunan omset itu atau tidak tercapainya suatu target 

penjualan Kembali lagi memotivasi karyawan perusahaan Lisaboy 

Gaya Cantika untuk kedepannya lebih baik lagi. 

David Perdana Putra  : Baik Pak sudah cukup pak untuk wawancara tentang perusahaan    

 PT.  Lisaboy Gaya Cantika ini, Terimakasih ya pak untuk 

 meluangkan waktu buat saya. 

Bapak  Zulkifli  : Sama-sama juga David 
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Lampiran 2  : Pra Kuisioner 

KUISIONER PENELITIAN PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN EFIKASI DIRI 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI PT. LISABOY GAYA CANTIKA 

Yth. Saudara/i responden 

 

Perkenalkan nama saya David Perdana Putra, mahasiswa Kwik Kian Gie School of Business 

jurusan Manajemen Sumber Daya Manusia. Saat ini saya sedang melakukan penelitian untuk 

memperoleh data yang akan digunakan untuk memenuhi tugas akhir saya. Adapun judul 

penelitian saya adalah Pengaruh Budaya Organisasi dan Efikasi Diri terhadap Kinerja Karyawan 

di PT. Lisaboy Gaya Cantika. 

 

Hasil kuisioner ini hanya digunakan untuk kebutuhan penelitian yang dilakukan, dan tidak untuk 

dipublikasikan oleh karena itu, dimohon kesediaannya untuk mengisi kuisioner berikut. Atas 

perhatian dan kesediaannya, 

saya ucapkan terima kasih. 

 

Bagian I : Identitas Responden 

 

1. Nama Lengkap :………. 

2. Email : …….. 

3. Jenis Kelamin 

• Laki-laki 

• Perempuan 

4. Usia : 

• 17 – 21 Tahun 

• 22 – 26 Tahun 

• 27 – 31 Tahun 

• >31 Tahun 

5. Pendidikan: 

• SMA Sederajat 

• D3 

• S1 

• Lainnya 

 

Bagian II  

 

Variabel Budaya Organisasi 

 

Responden hanya diminta untuk memilih satu dari lima pilihan yang tersedia sebagai jawaban 

atas pernyataan - pernyataan yang paling sesuai dengan apa yang anda rasakan dan tidak ada 

jawaban benar atau salah Adapun kriteria penilaiannya adalah sebagai berikut. 

 

Sangat Tidak Setuju (STS) : 1 
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Tidak Setuju (TS) : 2 

 

Netral (N) : 3 

 

Setuju (S) : 4 

 

Sangat Setuju : 5 

 

1. Kami berani mengambil resiko untuk mengusulkan atas penerapan ide-ide baru 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

2. Kami  melakukan pekerjaan dengan presisi yang tinggi terhadap detail 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

3. Kami menganalisis suatu target sudah baik, ditempat mengukur tingkat perhatian 

terhadap detail dalam pekerjaan kami sendiri 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

4. Seberapa penting bagi kami untuk mencapai hasil yang presisi dalam pekerjaan saya 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

5. Seberapa penting bagi kami untuk melakukan analisis secara mendalam 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 
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6. Seberapa penting bagi kami bahwa tim kami terorganisir dengan baik dalam melakukan 

tugas-tugas mereka 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

7. Seberapa penting bagi kami untuk mengakui kekuatan individu dalam mencapai tujuan 

bersama 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

8. Kami memilih jalan keluar setiap permasalahan secara agresif 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

9. Seberapa penting bagi kami untuk bersaing dengan sehat dilingkungan kerja 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

10. Kami mempertahankan status quo dalam pekerjaan 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

11. Kami mengukur kebutuhan untuk pertumbuhan karir Kami 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 
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Bagian III 

 

Variabel Efikasi Diri 

 

Responden hanya diminta untuk memilih satu dari lima pilihan yang tersedia sebagai 

jawaban atas pernyataan - pernyataan yang paling sesuai dengan apa yang anda rasakan 

dan tidak ada jawaban benar atau salah Adapun kriteria penilaiannya adalah sebagai 

berikut. 

 

Sangat Tidak Setuju (STS) : 1 

 

Tidak Setuju (TS) : 2 

 

Netral (N) : 3 

 

Setuju (S) : 4 

 

Sangat  Setuju : 5 

 

1. Saya pasti  akan melakukan segala tugas atau pekerjaan dengan sebaikbaiknya 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

2. Saya mampu melakukan pekerjaan berdasarkan arahan yang diberikan pimpinan 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

3. Saya yakin menyelesaikan perkejaan saya dengan kemampuan bicara saya kepada 

rekan kerja 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

4. Saya yakin dengan keinginan saya yang besar untuk menyelesaikan tugas pekerjaan 

yang diberikan oleh saya 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 
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• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

5. Saya memiliki hasrat yang besar untuk bejar menyeselaikan tugas tugas saya 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

6. Saya menghendaki setiap perkejaan yang saya telah lakukan 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

7. Saya yakin sesuai dengan harapan yang di masa yang akan datang 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

Bagian IV  

 

Variabel Kinerja Karyawan 

 

Responden hanya diminta untuk memilih satu dari lima pilihan yang tersedia sebagai 

jawaban atas pernyataan - pernyataan yang paling sesuai dengan apa yang anda rasakan 

dan tidak ada jawaban benar atau salah Adapun kriteria penilaiannya adalah sebagai 

berikut. 

 

Sangat Tidak Setuju (STS) : 1 

 

Tidak Setuju (TS) : 2 

 

Netral (N) : 3 

 

Setuju (S) : 4 

 

Sangat  Setuju : 5 

 

1. Apakah jumlah barang yang dijual sudah sesuai dengan target 
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• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

2. Saya mampu memenuhi produk barang yang ditetapkan oleh perusahaan 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

3. Apakah kulitas pekerjaan yang saya lakukan sudah sesuai dengan periode satu tahun 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

4. Saya melakukan tugas dengan tepat waktu 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

5. Apakah penyerahan pekerjaan sudah sesuai dengan kemampuan yang saya miliki 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

6. Apakah saya merasa bahwa target-target yang ditetapkan relevan dengan peran dan 

tanggung jawab 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 

• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

7. Apakah saya merasa bahwa pelatihan atau pengembangan keterampilan sudah sesuai 

dengan peningkatan kualitas kerja saya 

• Sangat Tidak Setuju 

• Tidak Setuju 
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• Netral 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



62 

Lampiran 3 : Profile Responden 

 

Profile Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 
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Profile Responden Berdasarkan Usia 
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Profile Responden Berdasarkan Pendidikan 
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Lampiran 4 : Pra Kuisioner 30 Responden  

 

1. Budaya Organisasi 

 

K1 K2      K3      K4        K5       K6       K7       K8        K9       K10    K11   Total 

4 3 4 5 3 5 4 3 5 4 5 45 

3 3 5 4 3 5 4 3 5 3 4 42 

4 3 3 4 4 3 4 4 5 3 4 41 

4 3 3 4 5 3 4 3 5 4 4 42 

3 4 5 3 4 5 3 4 5 3 4 43 

5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 4 51 

5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 47 

3 4 5 5 3 4 4 5 3 5 3 44 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 46 

3 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 49 

5 4 4 3 4 5 4 3 5 4 3 44 

5 4 4 5 3 5 5 4 4 3 5 47 

3 4 5 4 5 3 5 4 4 3 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 5 3 4 5 5 3 4 3 4 4 44 

3 4 3 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

4 3 5 4 3 5 4 4 5 4 4 45 

4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 50 

4 4 3 4 4 5 5 4 5 5 5 48 

4 3 4 4 5 3 3 3 4 5 4 42 

4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 5 47 

4 5 5 5 5 4 4 3 4 4 5 48 

4 3 3 4 3 5 4 3 5 3 5 42 

4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 52 

3 4 4 5 3 4 4 4 4 3 4 42 

4 3 4 4 4 5 4 3 5 4 4 44 
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5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 50 

5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 47 

4 4 4 4 5 5 4 3 5 3 5 46 

4 3 5 3 5 4 4 4 3 5 5 45 

 

2. Efikasi Diri 

K1 K2      K3       K4      K5         K6      K7        Total 

4 3 4 3 5 4 5 28 

5 3 4 5 3 5 4 29 

5 3 5 5 4 3 4 29 

4 3 5 5 5 3 4 29 

5 3 4 5 3 4 5 29 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 5 5 5 5 35 

4 5 3 3 4 5 5 29 

5 5 5 4 5 4 4 32 

5 4 5 3 5 5 4 31 

5 3 4 3 5 4 5 29 

4 3 3 5 5 4 4 28 

5 4 3 4 3 5 5 29 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 3 4 4 5 5 4 29 

5 4 4 4 5 3 5 30 

4 5 3 5 4 3 5 29 

5 5 4 5 5 5 5 34 

5 4 4 4 4 4 3 28 

4 4 3 4 3 3 3 24 

4 4 5 5 5 3 4 30 

5 4 5 5 5 4 4 32 

3 5 5 5 3 4 3 28 

5 5 5 5 5 4 4 33 
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5 4 4 4 4 4 4 29 

5 4 4 5 5 5 5 33 

4 5 5 5 5 4 5 33 

4 4 4 4 4 5 5 30 

5 4 4 4 5 3 4 29 

4 5 4 4 4 4 4 29 

 

3. Kinerja Karyawan 

K1 K2       K3      K4       K5       K6       K7        Total 

3 4 5 3 4 3 4 26 

4 3 5 3 4 5 3 27 

4 3 5 4 4 4 4 28 

4 3 4 4 5 5 4 29 

3 4 5 3 4 5 3 27 

4 4 5 5 4 5 4 31 

4 4 4 5 4 4 5 30 

5 5 4 5 5 5 5 34 

5 4 5 4 5 4 5 32 

4 5 5 4 3 5 5 31 

4 3 5 4 3 5 4 28 

4 3 3 4 5 5 3 27 

4 5 3 5 5 4 3 29 

4 4 4 4 3 3 5 27 

4 4 4 5 4 4 4 29 

5 4 4 4 5 5 5 32 

5 4 5 3 4 5 5 31 

5 4 4 4 5 5 5 32 

3 4 3 4 4 4 4 26 

4 5 3 4 4 5 4 29 

4 3 4 5 5 4 4 29 

4 4 5 5 4 5 5 32 
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3 3 4 3 3 3 5 24 

5 5 5 5 4 4 5 33 

4 4 4 4 5 4 4 29 

4 4 4 4 5 4 4 29 

5 5 5 5 5 5 4 34 

3 4 4 4 3 5 4 27 

3 4 4 3 4 4 4 26 

5 4 3 5 5 5 5 32 
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Lampiran 5 : Data Kuisioner 24 Responden 

1. Budaya Organisasi         

K1K2       K3       K4       K5       K6       K7      K8         K9       K10     K11  Total 

4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 4       50 

4 4 3 3 3 3 4 3 5 4 4       40 

4 3 5 4 3 4 4 3 5 5 4       44 

4 4 5 4 4 3 3 2 4 4 4       41 

4 3 4 5 4 3 2 4 4 3 4      40   

3 4 4 3 3 4 3 4 4 2 4      38 

5 3 4 3 3 4 5 4 5 4 3      43 

3 5 4 3 5 4 5 3 4 5 3      44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4      53 

5 5 5 4 4 4 3 4 5 4 5      48 

4 3 3 5 5 4 3 3 4 4 5      43 

5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5      51 

4 4 3 4 4 4 5 3 4 4 3      42 

5 5 3 3 5 3 4 4 5 4 4      45 

5 5 4 4 5 5 5 4 3 5 5      50 

3 3 3 5 3 3 4 4 4 3 5      40 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4      43 

3 5 5 3 5 5 4 4 5 5 5      49 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4      45 

4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5      51 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5      53 

5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5      57 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5      53 

4 4 4 3 5 4 4 4 5 5 3      45 

4 4 4 4 5 5 5 1 3 3 4      42 

4 5 3 4 5 5 4 4 5 4 5      48 
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2. Efikasi Diri  

K1K2  K3        K4        K5        K6         K7  Total 

3 4 4 4 5 5 5    30 

4 5 5 4 4 4 4     30 

4 3 3 5 4 5 4     28 

4 4 5 4 4 3 4     28 

5 4 3 4 4 3 2     25 

4 3 3 3 4 4 4     25 

3 4 4 3 4 3 5     26 

3 4 4 5 3 5 3     27 

4 3 3 4 5 5 5     29 

4 4 3 5 5 5 4     30 

5 4 4 4 3 3 4     27 

4 4 5 5 5 4 5      32 

4 4 4 4 4 4 4     28 

5 5 5 5 5 5 5     35 

4 5 5 4 5 5 5     33 

5 5 4 5 4 5 3     31 

4 4 4 4 4 4 4     28 

4 3 3 5 5 4 3     27 

3 3 3 3 3 3 3     21 

4 5 5 5 4 5 5     33 

5 5 5 5 5 5 5     35 

4 5 5 5 5 4 5     33 
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4 4 4 4 4 4 4     28 

4 4 5 4 3 5 5     30 

5 4 4 4 4 4 4     29 

5 3 4 4 4 5 5     30 

 

3. Kinerja Karyawan 

K1K2       K3       K4       K5        K6      K7    Total 

5 5 4 4 3 3 4      28 

4 4 5 5 4 4 4      30 

5 4 3 5 5 4 4      30 

4 5 3 4 4 4 4      28 

4 3 4 5 4 3 4      27 

3 3 4 4 4 5 4      27 

4 3 5 4 5 3 4      28 

3 4 5 4 3 5 4      28 

4 4 3 5 5 5 5      31 

5 4 4 5 5 4 5      32 

4 4 3 3 3 4 4     25 

4 5 5 5 4 4 5     32 

4 4 5 4 4 5 4     30 

3 5 4 3 3 4 4     26 

4 5 5 5 4 5 5     33 

4 3 5 5 5 5 5     32 

4 4 4 4 4 4 4     28 

5 5 5 4 3 4 5     31 

3 3 3 3 3 3 3     21 

4 5 5 5 5 4 5     33 

5 5 5 5 5 5 5     35 

4 4 4 5 5 5 5     32 

5 5 5 5 5 5 5     35 
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3 4 4 4 5 5 4     29 

3 4 3 2 4 4 3     23 

4 5 5 4 5 4 4     31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



62 

Lampiran 6 : Hasil Output Validitas Reliabilitas 

1. Budaya Organisasi 
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2. Efikasi Diri 
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3.Kinerja Karyawan 

 
 

   
 
 

   
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



62 

  

 

 

 

 

Lampiran 7 : Hasil Output Analisis Deskriptif 

  

1. Budaya Organisasi 

 

 

 

 

 

2. Efikasi Diri 
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3. Kinerja Karyawan 
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Lampiran 8 : Hasil Pengujian Asumsi Klasik 

 

1. Hasil Uji Normalitas Residual 

 

 
 
 

2. Hasil Uji Multikolinearitas 
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3. Hasil Uji Heteroskedastisitas 
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Lampiran 9 : Hasil Uji F 
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Lampiran 10 : Hasil Uji T 
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Lampiran 11 : Hasil analisis Regresi Linear Berganda 
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Lampiran 12: Hasil Uji 𝑹𝟐 
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Lampiran 13 : Foto dengan Perusahaan PT Lisaboy Gaya Cantika 
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Lampiran 14 : Hasil Turnitin 

 

 

 


