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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner  

Kepada Responden Yth, 

Se.hubungan de.ngan pe.nye.le.saian tugas akhir se.bagai mahasiswa Program Sarjana 

(S1) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie., Saya Liana Novianti, Mahasiswa 

Program studi manaje.me.n sumbe.r daya manusia Institut Bisnis Dan Informatika Kwik Kian 

Gie. Jakarta, Be.rmaksud me.lakukan pe.ne.litian ilmiah untuk pe.nyusunan skripsi de.ngan judul 

“Pe.ngaruh Gaya Ke.pe.mimpinan, Kompe.nsasi  Te.rhadap Turnove.r Inte.ntion  Karyawan Di 

PT . XYZ Jakarta Utara”. Maka untuk me.ndukung ke.be.rhasilan pe.laksanaan pe.ne.litian ini, 

saya me.mohon ke.se.diaan Saudara/i untuk me.ngisi daftar pe.rnyataan yang saya ajukan. 

Ke.se.diaan Saudara/i me.rupakan bantuan yang sangat be.rnilai bagi saya. 

Atas ke.se.diaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk me.mbe.rikan jawaban se.cara jujur dan se.baik-

baiknya, saya me.ngucapkan te.rima kasih. 

Hormat Saya, 

 

Liana Novianti 
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IDENTITAS RESPONDEN 

 

 

 

 
1. Nama : …………………… 

2. Je.nis ke.lamin* : [ ] Laki-Laki [ ] Pe.re.mpuan 

3. Pe.ndidikan Te.rakhir* : [ ] SMA Se.de.rajat [ ] Diploma 

[ ] S1                           [ ] S2 

4. Umur* : [ ] 18-25 tahun  [ ] 26 - 32 tahun 

                                                                                   [ ] 33-40 tahun  [ ] 41 - 50 tahun 

[ ] >50 tahun   

 
5. Lama Be.ke.rja* : [ ] 1< tahun [ ] 1-5 tahun 

[ ] 5-10 tahun  [ ] >10 tahun   

 

PENTUNJUK PENGISIAN 

 

Pe.tunjuk :  

Be.rilah tanda ce.ntang  (√) pada salah satu jawaban yang paling se.suai. 

de.ngan pe.ndapat anda. krite.ria pe.nilaian :  

1. Sangat Tidak Se.tuju (STS) Skor 1 

2. Tidak Se.jutu (TS) Skor 2 

3. Cukup Se.tuju(CS) skor 3  

4. Se.tuju (S) Skor 4 

5. Sangat Se.tuju (SS) Skor 5 
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Kuesioner Penelitian  

 

Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 
 

  

 

NO 

 

Pernyataan 

STS TS KS S SS 

1 2 3 4 5 

1 Pe.mimpin saya se.ring me.ngambil ke.putusan tanpa me.libatkan 

bawahannya. 

     

2 Pe.mimpin saya lambat dalam me.ngambil ke.putusan ke.tika 

dipe.rlukan. 

     

3 Pe.mimpin saya  me.mpe.rtimbangkan be.rbagai faktor se.be.lum 

me.ngambil ke.putusan. 

     

4 Pe.mimpin saya me.mbe.rikan ke.pe.rcayaan untuk me.nye.le.saikan 

tugas tanpa pe.ngawasan yang be.rle.bihan. 

     

5 Pe.mimpin saya tidak me.mbe.rikan ke.be.basan untuk me.ngambil 

ke.putusan dalam pe.ke.rjaan saya. 

     

6 
Pe.mimpin saya tidak me.nghargai inisiatif bawahannya. 

     

7 Pe.mimpin saya tidak me.ngkomunikasikan apapun yang te.rjadi 

di pe.rusahaan. 

     

8  Pe.mimpin saya tidak be.rse.dia me.nde.ngarkan ke.luhan 

bawahannya. 

     

9 
 Pe.mimpin saya me.naati pe.raturan pe.rusahaan. 

     

10  Pe.mimpin saya tidak be.rpartisipasi dalam pe.ngambilan 

ke.putusan. 

     

11 Pe.mimpin saya tidak me.nje.laskan langsung apa yang 

diharapkan untuk dike.rjakan ole.h bawahan. 

     

12 Pe.mimpin saya tidak be.rtanggung jawab atas se.mua hasil 

pe.ke.rjaan yang te.lah dibe.rikan ke.pada bawahannya. 

     

13 Pe.mimpin saya tidak be.rtanggung jawab pe.nuh atas ke.putusan 

yang diambilnya. 

     

14 Pe.mimpin saya tidak mampu me.nge.lola e.mosinya de.ngan baik 

dalam situasi apa pun. 

     

15  Pe.mimpin saya dapat te.tap te.nang dalam situasi yang pe.nuh 

te.kanan. 
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Variabel Kompensasi (X2) 
 

 

 

 

 

 
NO 

 
Pernyataan 

STS TS KS S SS 

1 2 3 4 5 

1 
Upah yang saya te.rima dari pe.rusahaan tidak se.suai de.ngan 
pe.raturan pe.rundang-undangan yang be.rlaku. 

     

2 
Pe.rusahaan me.mbe.rikan upah yang tidak se.suai de.ngan 
standar biaya hidup saat ini. 

     

3 
Be.sarnya gaji yang saya te.rima se.suai de.ngan hasil 
pe.ke.rjaan yang saya be.rikan ke.pada pe.rusahaan. 

     

4 
Saya me.rasa inse.ntif yang dibe.rikan adil be.rdasarkan 
kine.rja yang saya capai. 

     

5 
Tunjangan ke.se.hatan yang dibe.rikan se.suai de.ngan 
ke.butuhan karyawan. 

     

6 
Tunjangan makan atau fasilitas makan siang gratis yang 
dibe.rikan pe.rusahaan be.rmanfaat bagi saya. 

     

7 
Cuti yang dibe.rikan pe.rusahaan me.mbantu saya me.njaga 

ke.se.imbangan ke.hidupan pribadi. 

     

8 
Saya me.rasa fasilitas te.mpat ke.rja yang dise.diakan 

pe.rusahaan me.ndukung ke.nyamanan saya dalam be.ke.rja. 

     

9 
Saya me.rasa fasilitas yang dibe.rikan pe.rusahaan sudah 
me.madai untuk me.ndukung produktivitas ke.rja. 

     

10 
Saya puas de.ngan fasilitas yang dibe.rikan pe.rusahaan 
untuk me.nunjang ke.lancaran pe.ke.rjaan se.hari-hari. 
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Variabel Turnover Intention (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
NO 

 
Pernyataan 

STS TS KS S SS 

1 2 3 4 5 

1 

Saya Be.rpikir Untuk Ke.luar Dari Pe.ke.rjaan Saya  
     

2 
Saya be.rpikir untuk me.ninggalkan pe.rke.rjaan ini bila fasilitas 

yang di be.rikan te.mpat saya be.rke.rja kurang me.madai  

     

3 

Saya ingin me.ninggalkan pe.rusahaan dalam waktu de.kat  
     

4 
Saya akan me.ninggalkan te.mpat saya be.ke.rja bila sudah 

me.ndapatkan pe.ke.rjaan de.ngan gaji yang le.bih be.sar  

     

5 Saya be.rniat untuk ke.luar dari pe.rusahaan apabila ada 

ke.se.mpatan yang le.bih baik  

     

6 
Saya  te.rtarik untuk me.ncari pe.ke.rjaan lain 

     

7 
saya aktif me.ncari informasi me.nge.nai lowongan  pe.ke.rjaan 

dite.mpat  lain  

     

8 
Saya me.nghubungi be.be.rapa te.man untuk me.nanyakan 

informasi me.nge.nai lowongan pe.ke.rjaan yang se.suai untuk saya 
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Lampiran 2 Hasil Kuisioner  

Gaya Kepemimpinan  

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 

2 2 4 2 2 3 4 4 2 2 5 4 4 3 4 

2 5 5 5 1 2 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 4 4 4 2 4 4 4 4 2 2 2 4 4 2 

4 3 5 4 3 5 4 4 4 3 2 4 3 2 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 5 4 3 3 4 3 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 3 4 

4 4 2 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 2 3 

4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 

4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 

5 5 3 3 4 4 2 4 2 1 1 1 1 1 1 

3 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 

4 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 

4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 5 4 4 

2 2 2 2 2 2 2 4 1 1 1 2 2 1 1 

2 5 5 2 4 4 4 5 5 2 2 4 4 4 4 

4 5 2 5 5 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 2 2 4 4 2 4 2 4 4 4 4 2 2 

2 4 4 2 2 2 2 4 2 2 2 4 4 2 2 

4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 2 2 2 2 2 4 2 3 2 2 2 2 2 2 

4 4 2 4 2 4 4 4 4 4 2 2 4 2 4 

2 2 2 4 4 2 2 4 2 2 4 2 2 2 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 

3 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 3 4 3 4 

5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

3 5 4 3 4 5 3 5 5 4 5 4 4 3 5 
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Kompensasi 

Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 Z10 

5 3 4 4 5 3 4 4 4 4 

4 4 5 4 2 1 3 4 3 3 

2 2 4 2 2 4 4 4 4 4 

4 4 4 2 4 2 2 2 2 4 

4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 3 4 5 4 4 

3 4 4 3 3 4 4 4 2 2 

2 3 4 4 3 3 2 2 4 4 

5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 

3 3 3 2 3 3 3 4 2 2 

3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 1 5 1 1 5 5 5 1 1 

5 5 4 4 5 4 4 4 5 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 

2 2 4 1 1 1 5 5 1 4 

4 1 4 1 1 1 1 1 1 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 4 2 2 4 2 4 1 2 

2 2 4 2 4 4 2 2 1 2 

2 2 4 4 4 4 2 4 4 1 

1 1 4 1 2 4 4 4 4 2 

4 5 5 5 5 5 2 5 4 4 

2 2 4 2 2 4 2 4 2 2 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

2 5 5 5 5 5 3 3 4 2 

5 4 4 4 3 3 4 3 3 2 

4 4 4 4 3 4 4 4 2 4 

3 3 5 5 4 4 5 4 5 5 
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Turnover Intention   

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 3 4 4 5 5 4 

4 4 5 4 5 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 5 

4 3 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 3 4 2 4 4 

5 4 5 4 4 4 4 5 

4 4 4 3 4 3 4 3 

5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 5 5 5 

3 3 4 4 3 3 4 3 

4 4 4 4 5 5 5 5 

3 3 4 3 4 4 4 3 

3 3 4 3 4 4 4 4 

3 4 3 3 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 2 3 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 3 4 3 

4 4 4 4 4 3 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 3 3 3 3 

4 4 3 3 5 4 3 4 

4 3 3 4 4 3 3 4 

4 5 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 4 5 
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Lampiran 3 Output Olah Data  

a. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Gaya Kepemimpinan  
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Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kompensasi  

 

 

 

 

Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Turnover Intention  
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b. Hasil Uji Statistik Deskriptif 

Profil Responden  

1. Jenis Kelamin  

 

2. Tingkat Pendidikan  

 

3. Umur 
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4. Berapa Lama Bergabungan  
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Statistik Deskriptif Variabel Gaya Kepemimpinan 
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Statistik Deskriptif Variabel Kompensasi  
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Statistik Deskriptif Variabel Turnover Intention   
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c. Hasil Uji Asumsi Klasik  

Hasil uji Normalitas 

 

Hasil Uji Multikolineritas 

 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 
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d. Uji Hipotesis  

Hasil Uji Kesesuaian Model (UJI F) 

 

 

Hasil Uji Koefisien Determinasi  (Uji R2) 

 

 

Hasil Uji Koefisien  signifikan (Uji T) 
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Lampiran 4  

 

Data karyawan Resign  

2021 

Full Name Job Position Job Level 

Join 

Date 

Resign 

Date 

Asa Theodorus 

Fanuel Prayogi 

KAM Online + Modern 

Channel Manager 

2019-

12-02 

2021-

07-16 

Dewie Lestari Grafic Designer Staff 

2020-

06-16 

2021-

10-31 

Margaretha Jessica 

Wijaya Accounting Staff Staff 

2020-

11-09 

2021-

09-03 

Yulianti Aprilya Finance Staff 

2020-

04-24 

2021-

06-18 

Fergiansyah Sales Store Manager PIM Manager 

2020-

07-21 

2021-

07-01 

Ferry Halim 

Sulinanto 

Ecommerce & Multi Brand 

Store Manager Manager 

2015-

08-10 

2021-

08-30 

Levy Zullyansyah 

Sales Store Manager - 

Central Park 

Store 

Manager 

2015-

05-12 

2021-

10-01 

Muhammad 

Mutharrif Sales Store - Central Park Staff 

2016-

11-15 

2021-

10-31 

Slamet Widodo Assistant Retail Manager Staff 

2020-

07-21 

2021-

11-20 

Untung Subekti Driver Staff 

1989-

12-01 

2021-

12-20 

Wahyu Utomo Sales Store - Galaxy Mall Staff 

2017-

07-04 

2021-

10-20 

Yohanes Christian 

Sukmawijaya IT Officer 

2019-

06-16 

2021-

05-21 

Frans Ticoalu Board of Director BOD 

2000-

01-01 

2021-

12-20 

total resign :13 karyawan  
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Tahun 2022 

Full Name Job Position Job Level Join Date Resign Date 

Alvin Kurniawan Service Technician Staff 2020-08-24 2022-10-09 

Dwi Purwati Promotor - Principal Staff 2020-04-01 2022-03-31 

Dzulfikar Fahri Yudhaputra Promotor - Principal Staff 2020-04-01 2022-01-31 

Eki Prasetia 

Sales Store - Pondok 

Indah Mall Staff 2019-07-01 2022-02-12 

Giovienna Laurensius Sales Admin Staff 2019-05-14 2022-02-18 

Hendrik Admin Staff Staff 2018-05-21 2022-04-15 

Jusman 

Sales Store - Pentacity 

Mall Staff 2021-02-09 2022-04-27 

Melodyana Nada Anugrah Hartono 

Putri Finance Admin Staff 2018-12-05 2022-03-30 

Muhammad Fadillah 

Sales Store - Grand 

Indonesia Staff 2018-05-28 2022-01-08 

Sayuti Driver Staff 2019-08-26 2022-04-20 

Yulianus Balattan Key Account Manager Manager 2021-06-21 2022-01-20 

Aldho Septian 

Sales Store Manager - 

Mall Bali Galeria 

Store 

Manager 2018-02-27 2022-07-29 

Alvin Lisardi After Sales Manager Manager 2019-07-15 2022-01-31 

Christian Adidharma IT Staff 2018-03-15 2022-04-20 

Felix Finance Manager Manager 2016-02-22 2022-08-31 

Indrian Teguh Lietika Marketing Manager Staff 2018-07-16 2022-04-28 

Kurniawan Wijaya Accounting - Tax Staff 2018-02-05 2022-09-29 

Lucmawan Restu Hidayat Installer Staff 2017-02-08 2022-01-31 

Melisa Finance Staff 2015-02-23 2022-03-18 

Muhammad Rizki Ramadhani Key Account Manager Manager 2020-02-03 2022-07-05 

Pahlevi Noor 

Sales Store - Central 

Park Staff 2001-02-01 2022-07-06 

Riko Cantino Chief Marketing Officer CMO 2016-04-18 2022-07-23 

Sarmono Sales SMS  Staff 1991-12-01 2022-01-05 

Satria Adi Nugraha Retail Manager Manager 2014-07-01 2022-07-20 

Tri Wahyu Waluyo Project Design PRO Staff 2012-09-19 2022-07-20 

Dimas Aji Nugroho 

Sales Store - Pentacity 

Mall Staff 2021-09-08 2022-11-04 

Cakra Julianto Daeli Sales Store - Medan Staff 2021-12-14 2022-04-20 

Febriska Indina Azry Marketing Assistant Staff 2021-12-21 2022-02-18 

Kevin Kristanto 

Sales Store Manager - 

Grand Indonesia 

Store 

Manager 2022-01-11 2022-01-12 

Muhamad Adhiansyah 

Sales Store - 

Summarecon Mall 

Serpong Staff 2022-01-18 2022-02-20 

Samsul Bahri 

Sales Store - Pacific 

Place Staff 2022-01-18 2022-01-23 

Nanda Aditya Hermawati 

Sales Store - Grand 

Indonesia Staff 2022-02-08 2022-03-03 

Maria Claresta CH Marketing Assistant Staff 2022-09-05 2022-12-05 

Randy Ramadhan 

Sales Store - Pentacity 

Mall Staff 2022-09-26 2022-10-03 

total resign :34 Karyawan  
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Tahun 2023 

Full Name Job Position Job Level Join Date Resign Date 

Vince De Venelli SPV Accounting & Tax Spv 2021-12-03 2023-01-13 

Regino Kurnianto W HRD SPV Supervisor 2022-04-25 2023-02-27 

Made Cynthia Fransiska 

Purchasing, GA dan 

Installer SPV Supervisor 2021-02-23 2023-04-05 

Vinsent Fernaldi Yulias 

Sayudha Accounting - Tax Staff 2021-05-31 2023-01-20 

Tri Wandy Marcellino Accounting - Tax Staff 2021-10-04 2023-05-31 

Andrew Ticoalu Board of Director Director 2020-11-24 2023-08-20 

Camelya Pondanga Board of Director Director 2020-11-24 2023-08-20 

Fani Novita Putri Finance AR Staff 2019-08-28 2023-01-27 

Muhamad Taslim Driver Staff 2006-06-13 2023-07-20 

Rivaldo Marketing Assistant Staff 2022-04-12 2023-04-18 

Yoga Adi Saputra 

Sales Store - Pentacity 

Mall Staff 2023-02-01 2023-04-29 

Verencia Agatha Finance AR Officer 2022-03-04 2023-12-30 

Ahmad Fauzy 

Ardyansyah 

Sales Store - Pentacity 

Mall Staff 2023-05-19 2023-08-18 

total resign :13 karyawan  

TAHUN 2024 

Full Name Job Position Job Level Join Date Resign Date 

Rian Kunto Prabowo Trainer & Project Design Staff 2022-09-27 2024-01-20 

Imelda Lievena HRD Officer 2023-03-27 2024-07-26 

Caveline Chelselia 

General Affair & 

Purchasing Staff 2023-04-04 2024-03-04 

Annisa Soleha Sales Store - Palembang Officer 2023-09-08 2024-06-22 

Wildan Soleha Sales Store - Pentacity Mall Officer 2024-01-21 2024-07-14 

Audrey Natasya Admin Project Officer 2022-02-07 2024-05-03 

Alexander Mathew Accounting - Tax Officer 2023-05-05 2024-08-20 

Ebeniska Gule 

Meliala Key Account Officer Officer 2007-12-18 2024-04-30 

Sri Warni HOME Officer 2020-11-24 2024-02-20 

Angga Ariska Sales Store - Aeon JGC Officer 2022-01-18 2024-05-20 

Cindy Febriani Lee Chief People Officer Manager 2024-02-01 2024-06-28 

Fery Sugiokto HRD SPV Supervisor 2018-06-08 2024-12-29 

Priyanto Driver Officer 2015-06-01 2024-12-25 

Tarso Driver Officer 2016-10-24 2024-09-15 

Calvin Ulri Rompas S Compliance & Import Manager 2022-07-18 2024-12-26 

Raul Jordan R. Lau Finance Admin Officer 2022-02-21 2024-10-28 

total resign :16 karyawan  
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Lampiran 5 Bukti Turnitin 

 

 

 

 

 


