LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner
Kepada Responden Yth,

Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir sebagai mahasiswa Program Sarjana
(S1) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie, Saya Liana Novianti, Mahasiswa
Program studi manajemen sumber daya manusia Institut Bisnis Dan Informatika Kwik Kian
Gie Jakarta, Bermaksud melakukan penelitian ilmiah untuk penyusunan skripsi dengan judul
“Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kompensasi Terhadap Turnover Intention Karyawan Di
PT . XYZ Jakarta Utara”. Maka untuk mendukung keberhasilan pelaksanaan penelitian ini,
saya memohon kesediaan Saudara/i untuk mengisi daftar pernyataan yang saya ajukan.

Kesediaan Saudara/i merupakan bantuan yang sangat bernilai bagi saya.

Atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk memberikan jawaban secara jujur dan sebaik-

baiknya, saya mengucapkan terima kasih.

Hormat Saya,

Liana Novianti
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IDENTITAS RESPONDEN

1. Nama R

2. Jenis kelamin* - [ ] Laki-Laki [ ] Perempuan

3. Pendidikan Terakhir* : [ ] SMA Sederajat [] Diploma

[1S1 [1S2
4. Umur* :[]118-25tahun [] 26 - 32 tahun

[133-40 tahun []41 - 50 tahun
[ ]1>50 tahun

5. Lama Bekerja* :[] 1< tahun[]1-5 tahun

[]5-10 tahun []>10 tahun

PENTUNJUK PENGISIAN

Petunjuk :

Berilah tanda centang (V) pada salah satu jawaban yang paling sesuai.

dengan pendapat anda. kriteria penilaian :

o & w0 D

Sangat Tidak Setuju (STS) Skor 1
Tidak Sejutu (TS) Skor 2

Cukup Setuju(CS) skor 3

Setuju (S) Skor 4

Sangat Setuju (SS) Skor 5
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Kuesioner Penelitian

Variabel Gaya Kepemimpinan (X1)

STS | TS | KS SS
NO Pernyataan 1 > 3 5
1 | Pemimpin saya sering mengambil keputusan tanpa melibatkan
bawahannya.
2 | Pemimpin saya lambat dalam mengambil keputusan ketika
diperlukan.
3 | Pemimpin saya mempertimbangkan berbagai faktor sebelum
mengambil keputusan.
4 | Pemimpin saya memberikan kepercayaan untuk menyelesaikan
tugas tanpa pengawasan yang berlebihan.
S Pemimpin saya tidak memberikan kebebasan untuk mengambil
keputusan dalam pekerjaan saya.
6
Pemimpin saya tidak menghargai inisiatif bawahannya.
7 Pemimpin saya tidak mengkomunikasikan apapun yang terjadi
di perusahaan.
8 Pemimpin saya tidak bersedia mendengarkan keluhan
bawahannya.
9 - - -
Pemimpin saya menaati peraturan perusahaan.
10| pemimpin saya tidak berpartisipasi dalam pengambilan
keputusan.
11 Pemimpin saya tidak menjelaskan langsung apa yang
diharapkan untuk dikerjakan oleh bawahan.
12 Pemimpin saya tidak bertanggung jawab atas semua hasil
pekerjaan yang telah diberikan kepada bawahannya.
13 Pemimpin saya tidak bertanggung jawab penuh atas keputusan
yang diambilnya.
14 Pemimpin saya tidak mampu mengelola emosinya dengan baik
dalam situasi apa pun.
15

Pemimpin saya dapat tetap tenang dalam situasi yang penuh
tekanan.
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Variabel Kompensasi (X2)

STS| TS | KS SS
NO Pernyataan 1 >3 5

! Upah yang saya terima dari perusahaan tidak sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

2 Perusahaan memberikan upah yang tidak sesuai dengan
standar biaya hidup saat ini.

3 Besarnya gaji yang saya terima sesuai dengan hasil
pekerjaan yang saya berikan kepada perusahaan.

4 Saya merasa insentif yang diberikan adil berdasarkan
kinerja yang saya capai.

> Tunjangan kesehatan yang diberikan sesuai dengan
kebutuhan karyawan.

6 Tunjangan makan atau fasilitas makan siang gratis yang
diberikan perusahaan bermanfaat bagi saya.

! Cuti yang diberikan perusahaan membantu saya menjaga
keseimbangan kehidupan pribadi.

8 Saya merasa fasilitas tempat kerja yang disediakan
perusahaan mendukung kenyamanan saya dalam bekerja.

o Saya merasa fasilitas yang diberikan perusahaan sudah
memadai untuk mendukung produktivitas kerja.

10 Saya puas dengan fasilitas yang diberikan perusahaan
untuk menunjang kelancaran pekerjaan sehari-hari.
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Variabel Turnover Intention (Y)

Saya Berpikir Untuk Keluar Dari Pekerjaan Saya

2 Saya berpikir untuk meninggalkan perkerjaan ini bila fasilitas
yang di berikan tempat saya berkerja kurang memadai

3
Saya ingin meninggalkan perusahaan dalam waktu dekat

4

Saya akan meninggalkan tempat saya bekerja bila sudah
mendapatkan pekerjaan dengan gaji yang lebih besar

S Saya berniat untuk keluar dari perusahaan apabila ada
kesempatan yang lebih baik

6 Saya tertarik untuk mencari pekerjaan lain

7 . . . . .
saya aktif mencari informasi mengenai lowongan pekerjaan
ditempat lain

8

Saya menghubungi beberapa teman untuk menanyakan
informasi mengenai lowongan pekerjaan yang sesuai untuk saya
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Lampiran 2 Hasil Kuisioner

Gaya Kepemimpinan

X8 | X9 | X10 | X11 | X12 | X13 | X14 | X15

X7

X3 | X4 | X5 | X6

X2

X1
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Turnover Intention
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Lampiran 3 Output Olah Data

a. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas
Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Gaya Kepemimpinan

Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if item-Total Alpha if item
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted

X1 50.46 106.197 420 .930
X2 50.00 101.824 652 923
X3 50.20 101.871 632 924
X4 5014 100.538 688 922
X5 50.40 107.835 .348 931
H X6 50.03 102.029 656 923
X7 5043 103.370 547 926
X8 4989 107.751 538 927
X9 50.31 97.810 726 921
X10 50.46 95.608 815 918
X1 50.37 100.711 .606 925
X12 50.23 100.240 715 922
X13 50.09 100.081 776 .920
X14 50.63 97.887 91 919
X15 50.37 94,476 .888 916

Reliability Statistics

Cronbach’s
Alpha N of tems

928 15
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Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kompensasi

Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Alphaif ltem
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
VAl 29.91 51.316 498 .868
22 30.06 47.585 732 849
Z3 29.23 56.240 468 87
Z4 30.03 46.029 776 844
Z5 29.94 47173 a2 .850
Z6 29.80 52.224 .488 .868
Z7 29.89 51.634 518 .866
Z8 29.63 52.829 493 .868
29 3014 47538 704 .851
Z10 3017 51.323 528 .866
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
873 10

Uji Validitas dan Reliabilitas VVariabel Turnover Intention
Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if ltem-Total Alpha if ltem
ltem Deleted [tem Deleted Carrelation Deleted
Y1 27.31 6.398 445 761
Y2 27.49 5.963 462 .758
Y3 27.43 6.487 354 T74
Y4 27.43 6.252 .388 770
Y5 2720 6.224 451 T60
Y6 27.46 5138 679 715
Y7 27.37 6.005 472 756
Y8 27.31 5692 593 735

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of tems

J79 8
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b. Hasil Uji Statistik Deskriptif
Profil Responden
1. Jenis Kelamin

Jenis Kelamin

35 responses

@ Laki - Laki
@ Perempuan

2. Tingkat Pendidikan

Tingkat Pendidikan

35 responses

@ SMA Sederajat
@ Diploma

@® s1

@® s2

3. Umur

Umur

35 responses

@ 18-25 Tahun
@ 26- 32 Tahun
@ 33-40 Tahun
@ 41-50 Tahun
@ > 50 Tahun
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4. Berapa Lama Bergabungan

Berapa lama Bpk/Ibu/Sdr/i Sudah bergabung menjadi Karyawan Di PT. PAl Jakarta Utara ?

35 responses

® 1< Tahun
® 1-5 Tahun

@ 5-10 Tahun
> 10 Tahun
¢
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Statistik Deskriptif Variabel Gaya Kepemimpinan

% T-Test
One-Sample Statistics
Std. Error
N Mean Std. Deviation Mean

X1 35 3.40 976 165

X2 35 3.86 974 165

X3 35 3.66 998 169

ﬁ 35 3N 1.017 A72

X5 35 3.46 950 161

X6 35 383 954 161

X7 35 343 1.008 A70

X8 35 397 | 664 112

X9 35 354 1.146 194

X10 35 340 1168 197

X1 35 349 1121 190

x12 35 363 1.003 169

_ xX13 35 3.77 v 942 159

xX14 35 323 1.060 A79

X5 35 349 1147 194

XRATARATA 35 3.5905 71677 12116

One-Sample Test
TestValue=0

95% Confidence Interval of the

Mean Difference

t df Sig. (2-tailed) Difference Lower Upper

X1 20605 3 000 3400 3.06 374
X2 23417 34 000 3857 352 419
X3 21672 34 000 3.657 3.31 4.00
X4 1614 34 000 a7 337 4.06
X5 21529 34 000 3457 313 3.78
X6 23732 34 000 3.829 3.50 416
X7 20115 34 .000 3429 308 377
X8 35.407 34 000 3971 374 4.20
X9 18.283 34 000 3543 315 394
X10 17.218 34 000 3.400 3.00 3.80
X11 18.392 34 000 3.486 310 3.87
X12 21.413 . 34 .000 3629 328 397
X13 23685 34 000 377 345 410
X14 18.027 34 000 3.229 2.86 3.59
X15 17.976 34 .000 3.486 3.09 388
XRATARATA 29635 34 000 3.59048 3.3443 3.8367
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Statistik Deskriptif Variabel Kompensasi

¥ T-Test
One-Sample Statistics
Std. Error
N Mean Std. Deviation Mean

71 35 3.29 1.202 203

o) a5 | 34 | 1216 206

n ' 35 3.97 664 112

4 35 | 347 | 1204 219

25 3 | 326 | 1.268 214

6 ‘ 3 340 1117 189

= as | a3t | 1132 191

28 i a5 | as7 | 1.037 175

z9 3/ 306 1.259 213

o a5 | 303 | 1150 194

ZRATARATA 35 33200 78321 13239

One-Sample Test
TestValue =0
95% Confidence Interval of the
Mean Difference
t df Sig. (2-tailed) Difference Lower Upper

Z1 16.169 34 .000 3.286 2.87 3.70
Z2 15.289 34 .000 3143 273 3.56
z3 35.407 34 000 3.971 3.74 4.20
Z4 14,494 34 .000 317 273 3.62
75 15.194 34 000 3.257 2.82 3.69
Z6 18.012 34 .000 3.400 3.02 3.78
z7 17.326 34 .000 3314 2.93 3.70
Z8 20.373 34 .000 3571 322 3.93
z9 14.367 34 .000 3.057 2.62 3.49
Z10 15.579 34 .000 3.029 263 3.42
ZRATARATA  25.078 34 000 3.32000 3.0510 3.5890
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Statistik Deskriptif Variabel Turnover Intention

One-Sample Test

TestValue=10
95% Confidence Interval of the
Mean Difference
t df Sig. (2-tailed) Difference Lower Upper
Y1 51.887 34 .000 3.971 3.82 413
Y2 38.488 34 000 3.800 3.60 4.00
Y3 46.225 34 .000 3.8567 3.60 4.03
Y4 41.488 34 000 3.857 3.67 4.05
Y5 47.667 34 .000 4.086 3.91 4.26
Y6 34133 34 000 3.829 3.60 4.06
Y7 41.197 34 .000 3.914 3.72 4.1
Y8 41.361 34 .000 3.971 378 417
YRATARATA  67.042 34 .000 3.91071 3.7922 4.0203
=+ T-Test
[DataSetl]
One-Sample Statistics
Std. Error
Mean Std. Deviation Mean

Y1 35 397 453 .or7

Y2 35 3.80 584 098

Y3 35 386 494 .083

Y4 35 386 550 093

Y5 35 409 507 086

Y6 35 383 664 112

Y7 35 3.91 562 .095

Y8 35 397 568 096

YRATARATA 35 3.9107 34510 05833
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c. Hasil Uji Asumsi Klasik

Hasil uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual
M 35
Normal Parameters®® Mean .0000000

Std. Deviation 1.36310873

Most Extreme Differences  Absolute .059
Positive 050
Negative -.059
Test Statistic 059
Asymp. Sig. (2-tailed) 200°4
a. Test distribution is Normal.
h. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Carrection,
d. This is a lower bound of the true significance.
Hasil Uji Multikolineritas
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 18.705 1.294 14.459 .000
GAYA_KEPEMIMPIANAN 135 027 528 4,945 000 669 1.494
KOMPENSASI 159 038 452 4.234 000 669 1.494
a. Dependent Variable: TURNOVER_INTENTION
Hasil Uji Heteroskedastisitas
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2.712 745 3.638 .001
XRATARATA -.333 .237 -.282 -1.408 169
ZRATARATA -139 217 -129 -.641 526

a. Dependent Variable: ABSRES
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d. Uji Hipotesis
Hasil Uji Kesesuaian Model (UJI F)

ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 195,969 2 97.984 49,633 .000°
Residual 63174 32 1.974
Total 259.143 34

a. DependentVariable: TURNOVER_INTENTION
b. Predictors: (Constant), KOMPENSASI, GAYA_KEPEMIMPIANAN

Hasil Uji Koefisien Determinasi (Uji R?)

Model Summarf’

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 870° 756 ey 1.405

a. Predictors: (Constant), KOMPENSASI ,
GAYA_KEPEMIMPIANAN

b. Dependent Variable: TURNOVER_INTENTION

Hasil Uji Koefisien signifikan (Uji T)

Coefficients”

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 18.705 1.284 14.459 .000
GAYA_KEPEMIMPIANAN 135 027 528 4.945 000 669 1.494
KOMPENSASI 158 .038 452 4.234 .000 669 1.494

a. Dependent Variable: TURNOVER_INTENTION
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Lampiran 4

Data karyawan Resign

2021

Asa Theodorus KAM Online + Modern 2019- | 2021-
Fanuel Prayogi Channel Manager | 12-02 | 07-16
2020- | 2021-

Dewie Lestari Grafic Designer Staff 06-16 | 10-31
Margaretha Jessica 2020- | 2021-
Wijaya Accounting Staff Staff 11-09 | 09-03
2020- | 2021-

Yulianti Aprilya Finance Staff 04-24 | 06-18
2020- | 2021-

Fergiansyah Sales Store Manager PIM Manager | 07-21 | 07-01
Ferry Halim Ecommerce & Multi Brand 2015- | 2021-
Sulinanto Store Manager Manager | 08-10 | 08-30
Sales Store Manager - Store 2015- | 2021-

Levy Zullyansyah Central Park Manager | 05-12 | 10-01
Muhammad 2016- | 2021-
Mutharrif Sales Store - Central Park Staff 11-15 | 10-31
2020- | 2021-

Slamet Widodo Assistant Retail Manager Staff 07-21 | 11-20
1989- | 2021-

Untung Subekti Driver Staff 12-01 | 12-20
2017- | 2021-

Wahyu Utomo Sales Store - Galaxy Mall Staff 07-04 | 10-20
Yohanes Christian 2019- | 2021-
Sukmawijaya IT Officer 06-16 | 05-21
2000- | 2021-

Frans Ticoalu Board of Director BOD 01-01 | 12-20

total resign :13 karyawan
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Tahun 2022

Alvin Kurniawan Service Technician Staff 2020-08-24 2022-10-09

Dwi Purwati Promotor - Principal Staff 2020-04-01 2022-03-31

Dzulfikar Fahri Yudhaputra Promotor - Principal Staff 2020-04-01 2022-01-31
Sales Store - Pondok

Eki Prasetia Indah Mall Staff 2019-07-01 2022-02-12

Giovienna Laurensius Sales Admin Staff 2019-05-14 2022-02-18

Hendrik Admin Staff Staff 2018-05-21 2022-04-15
Sales Store - Pentacity

Jusman Mall Staff 2021-02-09 2022-04-27

Melodyana Nada Anugrah Hartono

Putri Finance Admin Staff 2018-12-05 2022-03-30
Sales Store - Grand

Muhammad Fadillah Indonesia Staff 2018-05-28 2022-01-08

Sayuti Driver Staff 2019-08-26 2022-04-20

Yulianus Balattan Key Account Manager Manager | 2021-06-21 2022-01-20
Sales Store Manager - Store

Aldho Septian Mall Bali Galeria Manager | 2018-02-27 2022-07-29

Alvin Lisardi After Sales Manager Manager | 2019-07-15 2022-01-31

Christian Adidharma IT Staff 2018-03-15 2022-04-20

Felix Finance Manager Manager | 2016-02-22 2022-08-31

Indrian Teguh Lietika Marketing Manager Staff 2018-07-16 2022-04-28

Kurniawan Wijaya Accounting - Tax Staff 2018-02-05 2022-09-29

Lucmawan Restu Hidayat Installer Staff 2017-02-08 2022-01-31

Melisa Finance Staff 2015-02-23 2022-03-18

Muhammad Rizki Ramadhani Key Account Manager Manager | 2020-02-03 2022-07-05
Sales Store - Central

Pahlevi Noor Park Staff 2001-02-01 2022-07-06

Riko Cantino Chief Marketing Officer | CMO 2016-04-18 2022-07-23

Sarmono Sales SMS Staff 1991-12-01 2022-01-05

Satria Adi Nugraha Retail Manager Manager | 2014-07-01 2022-07-20

Tri Wahyu Waluyo Project Design PRO Staff 2012-09-19 2022-07-20
Sales Store - Pentacity

Dimas Aji Nugroho Mall Staff 2021-09-08 2022-11-04

Cakra Julianto Daeli Sales Store - Medan Staff 2021-12-14 2022-04-20

Febriska Indina Azry Marketing Assistant Staff 2021-12-21 2022-02-18
Sales Store Manager - Store

Kevin Kristanto Grand Indonesia Manager | 2022-01-11 2022-01-12
Sales Store -
Summarecon Mall

Muhamad Adhiansyah Serpong Staff 2022-01-18 2022-02-20
Sales Store - Pacific

Samsul Bahri Place Staff 2022-01-18 2022-01-23
Sales Store - Grand

Nanda Aditya Hermawati Indonesia Staff 2022-02-08 2022-03-03

Maria Claresta CH Marketing Assistant Staff 2022-09-05 2022-12-05
Sales Store - Pentacity

Randy Ramadhan Mall Staff 2022-09-26 2022-10-03

total resign :34 Karyawan
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Tahun 2023

Vince De Venelli SPV Accounting & Tax Spv 2021-12-03 | 2023-01-13
Regino Kurnianto W HRD SPV Supervisor 2022-04-25 | 2023-02-27
Purchasing, GA dan
Made Cynthia Fransiska Installer SPV Supervisor 2021-02-23 | 2023-04-05
Vinsent Fernaldi Yulias
Sayudha Accounting - Tax Staff 2021-05-31 | 2023-01-20
Tri Wandy Marcellino Accounting - Tax Staff 2021-10-04 | 2023-05-31
Andrew Ticoalu Board of Director Director 2020-11-24 | 2023-08-20
Camelya Pondanga Board of Director Director 2020-11-24 | 2023-08-20
Fani Novita Putri Finance AR Staff 2019-08-28 | 2023-01-27
Muhamad Taslim Driver Staff 2006-06-13 | 2023-07-20
Rivaldo Marketing Assistant Staff 2022-04-12 | 2023-04-18
Sales Store - Pentacity
Yoga Adi Saputra Mall Staff 2023-02-01 | 2023-04-29
Verencia Agatha Finance AR Officer 2022-03-04 | 2023-12-30
Ahmad Fauzy Sales Store - Pentacity
Ardyansyah Mall Staff 2023-05-19 | 2023-08-18
total resign :13 karyawan
TAHUN 2024
[FullName  [oobPosion  [JobLevel [JoimnDate  |[ResignDate |
Rian Kunto Prabowo | Trainer & Project Design Staff 2022-09-27 2024-01-20
Imelda Lievena HRD Officer 2023-03-27 2024-07-26
General Affair &
Caveline Chelselia Purchasing Staff 2023-04-04 2024-03-04
Annisa Soleha Sales Store - Palembang Officer 2023-09-08 2024-06-22
Wildan Soleha Sales Store - Pentacity Mall | Officer 2024-01-21 2024-07-14
Audrey Natasya Admin Project Officer 2022-02-07 2024-05-03
Alexander Mathew Accounting - Tax Officer 2023-05-05 2024-08-20
Ebeniska Gule
Meliala Key Account Officer Officer 2007-12-18 2024-04-30
Sri Warni HOME Officer 2020-11-24 2024-02-20
Angga Ariska Sales Store - Aeon JGC Officer 2022-01-18 2024-05-20
Cindy Febriani Lee Chief People Officer Manager 2024-02-01 2024-06-28
Fery Sugiokto HRD SPV Supervisor | 2018-06-08 2024-12-29
Priyanto Driver Officer 2015-06-01 2024-12-25
Tarso Driver Officer 2016-10-24 2024-09-15
Calvin Ulri Rompas S | Compliance & Import Manager 2022-07-18 2024-12-26
Raul Jordan R. Lau Finance Admin Officer 2022-02-21 2024-10-28
total resign :16 karyawan
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Lampiran 5 Bukti Turnitin

SKRIPSI LIANA NOVIANTI TERLENGKAP DAN FINAL.docx

ORIGINALITY REPORT

17, 12« 64 124

SIMILARITY INDEX INTERNET SOURCES PUBLICATIONS STUDENT PAPERS
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Internet Source
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Student Paper
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Student Paper
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Student Paper
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Student Paper
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Submitted to Universitas Muhammadiyah <1 %
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Student Paper
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